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Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Anchor Management BPM AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststailts pé
arsstamma 2025-06-30. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens férslag till
resultatdjgpogition.
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Cldes Ostman
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Anchor Management BPM AB, 556756-4454, med sate |
Stockholms kommun, far harmed avge arsredovisning fér 2024, bolagets femfonde rakenskapsar,

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Anchor Management Consulting AB (556728-5514), Stockholm.

Alimant om verksamheten

Anchor Management BPM AB startade sin verksamhet den 1 september 2009 med syftet att vara det
bolag inom koncernen Anchor Management Consulting som bygger upp kompetens och har focus
inom processeffektivisering. Vd ar Claes Ostman.

Foretaget specialiserar sig specifikt inom Life Science som star for en stor del av omsattningen och
verkar inom:;

- Strategirealisering

- Verksamhesutveckling
- Affarsutveckling

- Digital transtormering

Under 2024 omsatte foretaget 21 880 (18 864) Tkr och gjorde en forlust pa - 1 023 (18) Tkr. Vid arets
slut var det 12 (11) anstallda | bolaget.

Under perioden har foretaget arbetat vidare med uppdrag hos bade befintliga samt hos tva nya kunder.
8 nya kunduppdrag har tillkommit och 7 har avslutats under aret.
Vi har aven internt jobbat med Sustainability/CSRD samt Business Value Realization.

De uppdrag vi arbetat med under verksamhetsaret ar:

- Stockholm Exergi - Forstudie avseende nytt Billingsystem. Avslutat under 2024.

- Dustin - Projekt- och {oréndringsledning avseende implementation av ett ERP system.
Avslutat under 2024. *

- Biometria - Projektledning avseende implementation av en branschgemensam IT plattiorm for
skogsindustrin | Sverige.
Pagar under 2025.

~ Smartcella - Projekt- och projektledningsstod avseende en implementation av et ERP system.
Pagar under 2025.

- Liquid Wind - Projekt- och projektiedningsstod avseende en implementation av ett ERP system.
Pagar under 2025.
Coachning av IT Manager samt implementataion av ett ITSM verktyg.
Pagar under 2025.

- AAK - Coachning av koncernprogrammen Customer Experience samt Programledning av
koncernprogrammet Culture Journey.
Pagar under 2025.

- Stockholm Vatien och Avfall - Forstudie avseende nytt underhallssysiem,
Avslutat under 2024.

- Calliditas - Interim IT Operations manager. Avslutat under 2024.

- Outpost 24 - Quick Assessment avseende Sustanability och CSRD. Pagar under 2025.

2025 ser fortfarande osakert ut aven om saljavsluten blev avsevart fler under april-maj. Det var dock
nastan ingen saljaktivitet under Q3-4 2024 samt under Q1 2025. Saljprocesserna tar fortfarande lang
tid. Foretag | segmentet vi verkar inom, snabbvaxande bolag som omsatter 1 - 10 Mdr kronor, har
stora utmaningar i deras digitala transformation. Dar har vi bade mycket erfarenhet och strukturkapital.
Vi har specifik kunskap for foretag som verkar inom Life Science sektorn.

Visentliga handelser efter riakenskapsaret

Bolaget har upprattat kontrollbalansrakning per 2025-04-30 som visade att det egnha kapitalet var
forbrukat.

frendereferens: 3314516
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
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Belopp 1| kr
2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  20271-12-31
Nettoomsattning 20004 536 16363188 21752713 19 327 661
Roérelseresultat -696 886 -1 045509 | 2622 821 2 363 563
Resultat efter finansiella poster -1 023 297 -1 195 936 2407 173 2 148 5399
Balansomslutning 6 136 094 5490 515 8 089 361 6 407 442
Soliditet % 14 34 34 32
Definitioner: se not
Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission évr bundna Uppskrivn.- Fritt eget
under reg fonider fond kapital
Vid arets borjan 100 000 3075372 -1 312 390
Uppskrivningsfond, avsattning 1 765 680 -1 765 680
Uppskrivningsfond, upplosning -1 003 520 1 003 520
Disposition enl arsstammobesiut
Arets resultat -1 023 297
Vid arets slut 100 000 3 837 532 -3 097 847
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor -3 Q97 847
disponeras enligt foljande:
Belopp i kr
Balanseras i ny rakning -3 097 847
Summa -3 097 847

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansrakning med

tilhorande noter

Arendereforens: 3314516
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Resultatrakning
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Belopp i kr ~ Not 2024-01-01-  2023-01-01-
- _ 2024-12-31 2023-12-31
Neftoomsaitning 20 004 536 16 363 188
Aktiverat arbete for egen rakning 1 765 680 2 315 040
Ovriga rérelseintakter 2 . 109752 185 500
21 879 968 18 863 728
Rorelsens kostnader
Ravaror och tornédenheter -5'311 -43 919
Ovriga externa kostnader -3 394 877 -3 604 618
Personalkostnader 3 -18 173 145 -15 647 836
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar -1 003 520 -612 864 -
Rorelseresultat -696 885 -1 045 509
Resultat fran finansiella poster |
Ranteintakter och liknande resuitatposter 4 2 619 28 437
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 ] -329 031 -178 864
Resultat efter finansiella poster -1 023 297 -1 195 936
Bokslutsdispositioner 6 P 1 303 100
Resultat fore skatt -1 023 297 107 164
Skatt pa arets resultat 7 . -89 235
Arets resultat 1023297 17 929

Arendereferens: 3314516
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 8 3 837 532 3075372
3 837 532 3075 372
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och konst Y 38 500 38 500
38 500 38 500
Finansiella anldggningstillgangar |
Andra langfristiga fordringar 11 116.205 134 903
116 2056 134 903
Summa anlaggningstillgangar 3 992 237 3248775
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 546 782 272 837
Aktuell skattefordran 558 463 6 458
QOvriga fordringar 19 970 3 686
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1018 209 1278 669
2 143 424 1561 650
Kassa och bank 433 630 390
Summa omsattningstillgangar 2 143 857 2 242 040
SUMMA TILLGANGAR 6 136 094 5490 815

Arendereferons: 323145146
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Balansrakning ] -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Uppskrivningsfond 3 837 532 3075372
39375832 3175372
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -2 074 550 -1 330 319
Arets resultat -1 023 297 17 929
-3 097 847 -1 312 390
Summa eget kapital 839 685 1 862 982
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 701 587 -
Skulder till koncernforetag 10 428 865 193 865
1130 452 193 865
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder /69 717 464 541
Ovriga kortfristiga skulder | 2 583 949 1 816 948
Upplupna kosthader och forutbetalda intakter 812 291 1152 479
4 165 857 3 433 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 136 094 5490 815

Arendereferons: 3314514
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnadmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tjdnste- och entrepenadforetag
Féretagets intékter fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas enligt alternativregeln.

Véarderingsprinciper m m |
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgors av samiliga direkt
hanforbara personalkostnader.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nytfjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resuliatrakningen.

Immateriella anléggningstillgangar 2017-2024
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for personalkostnader avseende utvecklingsprojekt. / 202 040

Materiella anlaggningstillgangar |
Materiella anlaggningstillgangar redovisas lill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart Sver fillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verkiyg och installationer 3

Arenderaferens: 3314516
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Not 2 Ovriga rorelseintikter
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2024-01-01- 2023-01-01-
B 2024-12-31 2023-12-31
Aktiverat arbete utvecklingsprojekt 5436 360 3121 320
Arets akliverade utvecklingsprojekt 1765 680 2 315 040
Summa 7 202 040 5 436 360
Not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallida
2024-01-01- 2023-01-01-
i o ] 2024-12-31 2023-12-31
Man 9 g
Kvinnor 3 2
Totalt 12 11
Not 4 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter, 6vriga 2 619 28 437
Summa 2619 28 437
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter -
2024-01-01-~ 2023-01-01-
! 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader, ovriga 329030 178 864
Summa . 329 030 178 864
Not 6 Bokslutsdispositioner |
2024-01-01- 2023-01-01-
L - 2024-12-31 2023-12-31
Motlaget koncernbidrag - 200 000
Lamnat koncernbidrag - -
Pericdiseringsfond, arets avsatining - -
Periodiseringsfond, arets aterforing - 1103 100
summa - 1303 100
Not 7 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Akiuell skattekostnad - 89 235
- 89 235

Arendéreferens: 3314516
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 5 436 360 3121 320
-Internt utveckiade tillgangar 1 765 680 2 315 040
Vid arets slut 7 202 040 5 436 360
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2 360 988 -1 748 124
-Arets avskrivning -1 003 520 -612 864
Vid arets slut -3 364 508 -2 360 988
Redovisat varde vid arets siut 3 837 532 3075372
Not 9 Maskiner, inventarier och konst

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden, konst
-Vid arets borjan 38 500 38 500
Vid arets slut 38 500 38 500
Ackumulerade avskrivningar
-Arets omrakningsdifferenser - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 38 500 38 500
Not 10 Fordringar pa /skulder till koncernforetag

-2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-\Vid arets borjan -193 865 -1 104 147
-Tillkommande fordringar - 1740 331
-Tillkoemmande skulder -35 000 ~
-Reglerade fordringar/skulder -200 000 -830 048
Redovisat varde vid arets slut -428 865 -193 865
Not 11 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 134 903 39 585
-Tillkommande fordringar ﬁ 31 860 129 327
-Reglerade fordringar -50 558 -34 009
Redovisat varde vid arets slut 116 205 134 903

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet.

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Arcndereferons: 3314516
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Not 13 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser
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Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31
For egna skulder och avséitningar
Féretagsinteckningar 1 500 000 1 500 000
1 500 000 1 500 000
Summa stallda sakerheter 1 500 000 1 500 000
Eventualforpliktelser |
L 2024-12-31 2023-12-31
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Stockholm den dag som framgar av vara elekironiska underskrifter

Claes Ostman
Verkstallande direkior

Peter Alfvegren

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar.av min elekironiska underskrift

Anna Andersson
Auktoriserad revisor

Marielle Noble

Sven-Erik Andersson

Arenderoferens: 2314516
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Detta ar ett elektroniskt
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i elDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |13s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
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Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
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Namn: Anna Andersson
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Anchor Management BPM AB
Org.nr, 556756-4454

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utftrt en revision av drsredovisningen for Anchor
Management BPM AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av Anchor Management BPM ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen, Forvaltningsberittelsen 4r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststédller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar cnligt dessa
standarder beskrivs néirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”, Jag ir
oberoende i forhallande till Anchor Management BPM AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppriittas och att den ger en riéttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr
nédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedomningen av bolagets forméga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sé dr tillimpligt, om
férhallanden som kan paverka formdagan att fortséitta verksamheten

och att anviéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstiillande direktéren

avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal #r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehéaller mina
uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig

ﬁi’“i wheroforans: x}gi s35¢

felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan {6rviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifran
dessa risker och inhémtar revisionsbevis som #r tillrédckliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som #r limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om eftektiviteten i
den interna kontrollen.

 utvérderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsiaktor, méste jag 1 revisionsberittelsen
fista uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om. sédana upplysningar ér
otillrdckliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldingre kan fortsitta
verksambheten.

« utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéallet 1 drsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning {or

Anchor Management BPM AB f{or ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar",
Jag dr oberoende 1 forhallande till Anchor Management BPM AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 §vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillréickliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 &vrigt.

Styrelsen ansvarar {or bolagets organisation och fOrvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstéllande direkttren
ska skota den ldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstéimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direkttren 1 ndgot visentligt avseende:

« fdretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget dr forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pd min
professionella beddmning med utgdngspunkt 1 risk och vésentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sddana atgéirder,

omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och
dir avsteg och Overtridelser skulle ha séirskild betydelse for
bolagets sttuation. Jag gér igenom och priovar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra {6rhallanden som &r
relevanta tor mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Anmdiirkning

Bolaget har under rikenskapsdret inte i rétt tid betalat avdragen
skatt, sociala avgifter eller mervirdesskatt.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Anna Andersson

Auktoriserad revisor
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning {DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, iis mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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