Arsredovisning
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556704-6718
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Fastétﬁllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Strukturfonden HC3 AB intygar att resultatridkningen och balansrikningen i
drsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 14 mars 2023. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stammer 6verens med originalen.

Stockholm 2023-03-14

Petra Sjog
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Styrelsen for Strukturfonden HC3 AB avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022.
Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Strukturfonden HC3 AB ("Strukturfonden HC3") dr inriktat pa att investera i onoterade bolag och darigenom skapa
god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC3 har under rékenskapsaret inte haft nagra

anstalida.

Portfoljbolaget Intrac Holding AB ("Intrac") ar den ledande distributdren i Baltikum av entreprenad-,skogs- och
materialhanteringsmaskiner. Bolaget ar bl.a. exklusiv distributér i Baltikum till Case och Bomag inom entreprenad,

John Deere inom skog samt Manitou och Kalmar inom materialhantering

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Strukturfonden HC3 har under verksamhetsaret varken gjort nagra nya investeringar eller nagon tillaggsinvestering
i det befintliga innehavet. Agarandelen i Intrac uppgar per sista december till 40,45% (40,45%) av saval roster som

kapital.

Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
| mars avyttrade Strukturfonden HC3 AB sitt hela innehav i Intrac Holding AB.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett dotterbolag till Nalka Strukturfond AB, som i sin tur ags till 100% av Nalka Invest AB. Nalka Invest AB

ar ett heldgt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sate i Schweiz.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Investeringsverksamheten 0 2 062 0 4 342

Balansomslutning 26 613 26 613 24 552 24 552 20 210
Soliditet (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 24 451 613 2061531 26 613 144
Disposition enligt beslut av |
arets arsstamma:
Balanseras i ny rakning 2 061 531 -2 061 531
Arets resultat 0

Belopp vid arets utgang 100 000 26 513 144 0 26 613 144

Erhallna villkorade aktiedgartillskott 120 991 600 (120 991 600)
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 26 513 144

disponeras sa att

i ny rakning overfores 26 513 144
26 513 144

Féretagets resultat och stadlining i dvrigt framgar av efterféljande resuitat- och balansrakning med noter.
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Resultatrﬁ kning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Investeringsverksamheten 2 0 2 061 531

Rorelsens kostnader

Forvaltningskostnader 3 -1 200 -1 851

-1 200 -1 851
Rorelseresultat 4 -1 200 2 059 680
Bokslutsdispositioner 5 1200 1851
Resultat fore skatt 0 2 061 531
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 0 2 061 531
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Balansrakning

TILLGANGAR
O;nsﬁttningstillgé ngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

7,8

2022-12-31

11112 156
11112 156

15499 117
15499 117

1871

26 613 144

26 613 144

100 000
100 000

26 513 144
0
26 513 144

26 613 144

26 613 144
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2021-12-31

11 110 956
11110956

15499 117

15 499 117

3071

26 613 144

26 613 144

100 000
100 000

24 451 613

2 061 531
26 513 144
26 613 144

26 613 144
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfért med féregaende ar.

Koncernforhallanden
Bolaget ar ett heldgt dotterféretag till Nalka Strukturfond AB, org nr 556673-4611, som i sin tur ags till 100% av
Nalka Invest AB, org nr 556228-6350, med sate i Stockholm.

Strukturfonden HC3 dr moderféretag men med hanvisning till undantagsreglerna i ARL 7 kap 2§ uppréttas ingen
koncernredovisning. Detta med anledning av att foretaget med samtliga sina dotterféretag omfattas av

koncernredovisningen i det dverordnade moderforetaget Nalka Invest AB med sate i Stockholm.

Till dotterforetag hanfors foretag dar bolaget kontrollerar mer an 50% av rosterna eller i ovrigt har ett
bestammande inflytande. Till intressefdretag hdanférs foretag dar koncernen innehar mer an 20% men ej 6ver 50%

av rosterna och dar koncernen utdvar ett betydande infiytande.

Andelar som endast ar avsedda att innehas temporart, med avsikt att utesiutande sdljas, klassificeras som
Kortfristiga placeringar.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott

laggs till anskatfningsvardet nar de uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och
i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det |3gsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde,

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har varderats till |1agsta respektive hogsta vardets princip. Fordringar har upptagits till det
ldgsta av nominellt vdrde och det belopp som efter individuell provning beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rérelseresultatet. Vinster och férluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Nedskrivningsprdvning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivhingsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas individuelit.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsér; inkomstskatt
som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt ;
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker

enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokfoérda respektive skattemadssiga varden for

tillgadngar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Bolagets verksamhet ar inriktat pa att investera i och aktivt utveckla foretag som utgor naringsbetingade innehav.
Resultat fran naringsbetingade innehav ar inte skattepliktiga. Da osdkerhet foreligger betraffande huruvida

befintliga forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhalina aktieagartillskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar |

koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Féretagets samiade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Investeringsverksamheten

2022 2021
Erhalina utdelningar | 0 2 061 531
0 2 061 531

Not 3 Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tacks av moderbolaget.

Not 4 Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag
Av arets forvaltningskostnader och 6vriga intakter avser 0% av inkOpen och 0% av forsaljningen andra foretag inom

koncernen.

Not 5 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Erhallna koncernbidrag 1 200 1851
1200 1 851
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Not 6 Ovriga kortfristiga placeringar

Kapital- Rostratts-

Namn andel andel

Intrac Holding AB 40,45% 40,45%
Org.nr Sate

Intrac Holding AB 556728-8310 Stockholm

Antal
andelar
12737

8 (9)

Bokfort
varde
15499 117
15 499 117

Da aktierna endast dr avsedda att innehas temporart med avsikt att uteslutande sdljas, klassificeras innehavet som

kortfristigt.

Not 7 Antal aktier och kvotviarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 8 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

disponeras sa att
| ny rakning overfores

Not 9 Stillda sdkerheter & eventualforpliktelser
Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualférpliktelser.

Antal
aktier
1 000

1 000

2022-12-31

26 513 144

26 513 144
26 513 144

Kvot-

varde
100



Strukturfonden HC3 AB
Org.nr 556704-6718

Not 10 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

| mars avyttrade Strukturfonden HC3 AB sitt hela innehav i Intrac Holding AB.

Stockholm den rs 2023

/ \A
Johan Hesser Petra Sjog
Ordfdrande Styrelseleddamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2023

Ernst & Young AB

g

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Strukturfonden HC3 AB, org.nr 556704-6718

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC3 AB for rékenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Strukturfonden HC3 ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi fillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resuitat-
rékningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Strukturfonden HC3
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddémer &r nédvdndig for att uppréatta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
naverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet.om forisatt drift
titldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att tdmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimiig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt 1ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionell skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e [dentifierar och bed6mer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgédrder som &r [ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi [Bmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheteni styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats om [@mpligheteniatt styrelsen anvéander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vdsentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den véisentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

e Uutvarderar vi den évergripande presentationen, strukfuren
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-

liggande transakiionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuelia betydande brister i den
interna konirollen som vi identifierat.



A

A

N730377837

- 5

it sk bl i Bl el et g ¥ s

%

o
".Ir'.l' '\-T" I'H-F
""':. :I-a * q__ woF A -.‘1_'
1'. k L ‘:.*L I'= % J:- .
‘:'*lr‘-r = .".}
T1a
i .

-
r
L o,
TSl '[r' :
,,_-'“fir' f e J-"'
'r.-ll r]:'-'\.-I
rr. L'I-Ti!."'?'l ""g 3_
n‘\iﬁs%-ﬂli:r '1'\. ‘,.] "I'"._

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven uffért en
revision av styrelsens forvaltning av Strukturfonden HC3 AB
fér rédkenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Strukturfonden HC3
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenltiga som grund f6r vara uttalanden.

Styrefsens ansvar s

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och gvertradelser
skutle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade besltut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller torilust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 14f_, s 2023

Ernst & Young:

" o

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tj,II-‘”

£

utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av.ém
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annaf att
fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokftringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och ddarmed vart uttatande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &@r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
f8rslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Glabal Limited

. ‘{f 4 - 2 *. - — =
i
~ Atefan Andersson Berglund /
Auktoriserad revisor
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

for
Nalka Invest AB
(org nr 556228-6350)

2022-01-01 — 2022-12-31

Styrelsen och verkstillande direkttren f6r Nalka Invest AB far hdrmed avge arsredovisning

och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022

Innehall

Forvaltningsberdttelse
Resultatrikning koncernen
Balansrikning koncernen
Kassaflodesanalys koncernen
Eget kapital koncernen
Resultatrdkning moderbolaget
Balansrakning moderbolaget

K assaflodesanalys moderbolaget
Eget kapital moderbolaget

Noter

Styrelsens site: Stockholm
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, 1 tusental kronor (tkr)
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhillanden

Nalka Invest AB dr ett heldgt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).

Information om verksamheten

Nalka Invest AB ér ett investmentbolag med malsittning att investera i och utveckla bolag och dédrigenom skapa god avkastning med ett balanserat
risktagande.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

I mitten av april 2022 avyttrade koncernen, genom Strukturfonden HC10 AB, hela innehavet i Eson Pac, vilket resulterade i ett resultat frin
investeringsverksamheten om 270 MSEK.

[ mitten av maj 2022 forvérvades, via dotterbolaget Strukturfonden HC21 AB, totalt ca 22% av kapitalet sdvil som résterna i koncernen Precis
Digital. Precis Digital dr en datadriven digital marknadsféringsbyra specialiserad pa digitala medier, analys och innovativa tech-16sningar.

Under hésten 2022 expanderade Nalka sin verksamhet genom ett nytt kontor i Miinchen, Tyskland, med fokus pa investeringar i DACH-regionen.

I slutet av dret 2022 beslutades att Johan Hesser, pa egen begiran, avgar som VD frdn och med 1 mars 2023 och eftertrids av Martin Lagerblad.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och néira arbete med portfoljbolagen kommer att fortsitta. Den framtida substansvirdetillvixten ér beroende av sdvil
marknadsutveckling som underliggande resultatutveckling 1 innehaven.

Riskhantering i investeringsverksamheten hanteras priméart per enskild investering genom den kunskap som tillfors samt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen i investeringsportfoljen vara tillfredsstillande, savil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv.
Investeringsmandat beslutas, f6ljs upp och revideras kontinuerligt av bolagets styrelse.

Externa risker

Utvecklingen och osdkerheten i viirldsekonomin, med anledning av konflikten mellan Ryssland och Ukraina, kan leda till en allménekonomisk
nedging och instabilitet i virlden vilket kan stéra marknaden och koncernens forséiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur kan komma att
paverka koncernens finansiella resultat. Koncernens nuvarande direkta exponering &r mycket begransad men indirekt kan det fa foljdeffekter.

Finansiell information, koncern

2022 2021 2020 2019 2018
Belopp i thr
Summa intékter 24 195 493 18 219 021 14 144 733 10 234 561 8 910 512
Rorelseresultat 311 653 122 418 16 477 -309 640 1267 052
Balansomsiutning 22 035 854 17 100 009 12 577 750 10 393 552 6790 112
Antal anstéllda 6737 5514 3476 2 904 2 863
Soliditet % 8,7 15,8 18,2 23,7 37,4
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Firlindring av eget kapital

Aktie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl, intresse

Koncernen kapital arets res.

Ingdende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1257 382 2 704 993
Limnad utdelning - - -3 605 -3 605
Forskjutning majoritet/minoritet - 62 834 -62 834 0
‘Transaktioner mellan dgare - -729 398 - -729 398
Forvirv/avyttring av dotterbolag - ~ -57 410 -57 410
Nyemission - - 63 000 63 000
Erhallna/dterbetalda aktiedgartillskott - - 30078 30 078
Omklassificering 116 -116 - 0
Justering fOr definitiv forvirvsbalans - - 231 857 -231 857
Omrékningsdifferenser - 233 244 64 040 297 284
Arets resultat - -116 584 -47 969 -164 553

Utgdende balans 2022-12-31 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1 908 532

Aktie- Reserv- Fritt eget Arets Totalt

Moderbolaget kapital fond kapital resultat

Ingdende balans 2022-01-01 60 000 12 000 1173915 1055713 2 301 628
Vinstdisposition enligt beslut
pd drsstimman . - 1055713 -1 055713 0
Arets resultat - - - 76 578 76 578

Utgdende balans 2022-12-31 60 000 12 000 2229628 76 578 2 378 206

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans foérfogande stdr i kronor:

Balanserat resultat 2229627 795
Arets resultat 76 577 457
Totalt | 2 306 205 252

Styrelsen forestdr att de till forfogande stdende medlen disponeras sa att
1 ny rakning verfors 2 306 205 252

Resultat och stillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stdllning vid rdkenskapsérets utgdng framgdr av efterféljande resultat- och balansrdkningar,
kassaflodesanalyser samt dirtill hGrande noter,
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

~rdkenskapsaret
‘Belopp i tkr Not 2022 2021
1

Rirelsens intiikter
Nettoomsittning 2 23 810 098 18 065 878
Resultat frin investeringsverksamheten 270771 51116
Ovriga rorelseintikter 114 624 102 027
Summa intiikter 24 195 493 18 219 021
Rirelsens kostnader
Handelsvaror -14231 953 -{1 593 088
Ovriga externa kostnader 4,5 -2 730 999 -1 830 557
Personalkostnader 3 -5018433 -3 277 810
Upp- och nedskrivningar 6 -70 044 -94 558
Avskrivningar pa anldggningstillgangar 14, 15 -1 838 941 -1 305 704
Resultat frin andelar 1 intresseforetag 8, 16 6 530 5114
Summa kostnader -23 883 840 -18 096 603
Rirelseresultat 311 653 122 418
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 315 507 171 639
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -563 639 -249 910
Summa finansiella intidkter och kostnader -248 132 -78 271
Resultat efter finansiella poster 63 521 44 147
Skatt pd arets resultat 12, 13 -228 074 ~-163 955
ARETS RESULTAT -164 553 -119 808
Hinforligt till

Moderfiretagets aktiefigare -116 584 ~-157 561

Minoritetsintresse -47 969 37 753

4(28)



wal

2

33
= T
W apeat® oeal™  wll

i |
-

£l

13772

=

i
1

-I:

E

N

G

Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Not 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldgeningstillgangar 14
Goodwill 8 244 121 7 694 588
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2910217 854 392
11 154 338 8 548 980
Materiella anliggningstillgangar 15
Byggnader och mark 302 897 205 444
Maskiner och teknisk utrustning 442 773 334 208
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 55778 47 215
Inventarier 186 033 174 608
Ovriga anldggningstillgingar 116 094 22 212
Pdgaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgdngar 58918 35 891
1162 493 819 578
Finansiella anliggningstillgingar 16
Andelar i intresseforetag 18 605 603 72 396
Fordringar hos intresseforetag . - 6078
LAngfristiga virdepappersinnehav 31 120 22 744
Uppskjutna skattefordringar 13 101 919 92 796
Ovriga Wngfristiga fordringar 125 341 160 867
863 983 354 881
Summa anléggningstillgdngar 13 180 814 9723 439
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 19 3262 769 2 357 741
Summa varulager m m 3262 769 2 357 741
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 3717 922
Kundfordringar 3036 201 2 576 804
Fordringar hos intresseforetag - 2 480
Aktuell skattefordran 59 809 42 867
Ovriga fordringar 449 907 359 991
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 20 243 792 -
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 21 488 926 464511
Summa kortfristiga fordringar 4 282 352 3 447 575
Kortfristiga placeringar 2 52
Kassa och bank 1309 917 1571202
Summa omsiittningstillgangar 8 855 040 7 376 570
SUMMA TILLGANGAR 22 035 854 17 100 009
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr X Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 60 000 60 000
Ovrigt tillskjutet kapital 870 533 870 417
Annat eget kapital inklusive drets resultat 32826 517194
Eget kapitajl hiinforligt till moderbolagets aktieligare 897 707 1447 611
Minoritetsintresse 1010825 1257 382
1 908 532 2 704 993
Avsittningar
Uppskjutna skatter | 13 686 537 176 905
Ovriga avsittningar 24 112909 116 250
Summa avsiittningar 799 446 293 155
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 6 002 397 3 797 669
Skulder till koncernforetag 5702 429 4 400 537
Ovriga skulder 1 248 569 864 436
Summa ldngfristiga skulder 12 953 395 9 062 642
Kortfristiga skulder
Skulder til] kreditinstitut 323 381 226 359
Forskott frin kunder 981 219 778 391
LeverantOrsskulder 2 104 440 1738 001
Checkrékningskredit 297 525 193 646
Skulder till koncernforetag 93 40
Aktuella skatteskulder 201 121 164 288
Ovriga kortfristiga skulder 932 204 616 448
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20 102 574 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 1431924 1322 046
Summa kortfristiga skulder 6 374 481 5039 219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2203584 17100009
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

_rékenskapséret
Belopp i tkr . Not 2022 2021
Den lipande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 311653 122 418
Avskrivning pa anldggningstillgdngar 1 838 941 1 305 704
Realisationsresultat avyttring dotterféretag 270 774 51118
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 28 o 29 520 34 106
1 909 349 1431110
Erhillen rinta och dvriga finansiella intdkter 26 260 4322
Erlagd rdnta och évriga finansiella kostnader -105 597 -105 396
Betald skatt -276 609 -178 023
-355 946 =279 102
Okning/minskning varulager -236 473 -375915
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -313 798 30 861
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rérelseskulder 271 459 130 886
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital -278 812 -214 168
Kassaflide fran den [dpande verksamheten 1274 591 937 840
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 14 -185 379 -152 375
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 15 -274 574 -226 207
Investeringar i dotterbolag 27 - -1 596 945
Investeringar 1 dotterbolag 1 porttéljbolagen 27 -3 080 432 -1 306 249
Investering i intressebolag -537 382 -104
Utdelning frdn intressebolag - 2 062
Avytiring av materiella anldggningstillgdngar 12 423 13 998
Avyttring av dotterbolag 303 207 154 335
Avyttring av intressebolag - 278
Okning/minskning av 6vriga lngfristiga fordringar 31150 ___ 12576
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 730 987 -3 098 631
Finansicringsverksamheten
Upptagna l4n 4 654 378 4 007 436
Amortering av ldn -1 766 662 -1 316 449
Okning/minskning av dvrig langfristig skuld -237 952 -58 340
Transaktioner med minoriteten -725 398 24 623
Utbetald utdelning till minoritet -3 605 -16 997
Nyemission och tillskott frdn minoritet 186 336 30 247
Kassaflode fradn finansieringsverksamheten 2 103 097 2 670 520
Firlindring av likvida medel -353 299 509 729
Likvida medel vid drets borjan 1571202 1011746
Valutakursdifferenser 92 014 49727
Likvida medel vid arets stut® 1309917 TS?}_}_{E

*Koncernens likvida medel bestar av kassa och bank
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Nalka Invest AB
Org nr. 556228-6350

EGET KAPITAL KONCERNEN
Transaktioner med figare
Alktie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital fillskjutet kap. inkl, intresse
Not kapital arets res. L

Ingdende balans 2021-01-01 60 000 870 417 592 755 771 898 2295070
Limnad utdelning - - - -16 697 -16 997
Férskjutning majoritet/minoritet - - 9 891 -9 891 0
Transaktioner mellan dgare - - 36 057 - 36 057
Férviry inom portféljbolagen - - - 154 979 154 979
Forvarv/avyttring av dotterbolag . - - 27 633 27 633
Nyeinission - - - 279 994 279 994
Erhallna/dterbetalda aktiedgartillskott - - - 3 545 3 545
Teckningsoptioner - - - 93 93
Omrikningsdifferenser - - 36 052 8 375 44 427
Arets resultat - - -157 561 37753 -119 808

Utgdende balans  2021-12-31 60 000 870 417 517194 1257382 2704 993

Transaktioner med figare
Aktie- Ovrigt  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse
L . Not kapital drets res.

Ingdende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1 257 382 2704 993
Lamnad utdelning - - - -3 605 -3 605
Forskjutning majoritet/minoritet - - 62 834 -62 834 0
Transaktioner mellan dgare - - -729 398 - -729 398
Forviirv/avyttring av dotterbolag - . - -57 410 -57 410
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhdllna/dterbetalda aktiedgartiliskott - - - 30 078 30 078
Omklassificering - 116 -116 - 0
Justering fOr definitiv forvirvsbalans - - - -231 857 -231 857
Omrakningsdifferenser - - 233 244 64 040 297 284
Arets resultat - - -116 584 -47 969 -164 553

Utgdende balans  2022-12-31 60 000 870 533 .32 826 1010 825 1 908 532

2022-12-31 2021-12-31
Erhallna, ¢ aterbetalda, villkorade aktiedgartillskott 858 417 858 417

8(28)



Nalka Invest AB -
Org nr, 556228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

rakenskapsaret .
Belopp 1 tkr Not 2022 2021

Investeringsverksamheten

Utdelningar 150 000 1 600 000
Exitresultat 7 - 74 352
Ovriga rorelseintikter 2 528 2154
Resultat fran investeringsverksamheten 152 528 1076 506
Ovriga externa kostnader 24,25 -11 546 -9 672
Personalkostnader -94 627 -106 184
Avskrivningar pd anliiggningstiligingar -278 -266
Summa rirelsens kostnader -106 451 -116 122
Rérelseresultat 46 077 960 384
Rénteintikter och liknande resultatposter 9 1 S8
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 ] -75 010 -18 865
Summa finansiella intikter och kostnader ~75 009 -18 807
Resultat efter finansiella poster -28 932 941 577
Bokslutsdispositioner 11 105 510 114 136
Skatt pa arets resultat 10, 12 - -
ARETS RESULTAT 76 578 1055713
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliiggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i koncern{tretag

Summa anliggningstillgdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upplupna intékter och forutbetalda kostnader
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (600 000 aktier)
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
SKULDER

Lingfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga langfristiga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

per 31 december

2022

15

16
17

21

23

22

23

26

723

8 428 301

8 428 301

8 429 024

22
140 646
1576

2 371
144 6135
24 565
169 180

8 598 204

60 000
12000
72 000

2229 628
76 578

2 306 206

2 378 206

5 700 260
97 870

S 798 130

1 825
413 165
2795
4083
421 868

8 598 204

2021

393

6 742 064

6 742 064

6 742 657

289 193
1 463
1 821

7 063 76

292 477
28 628

J21 105

60 000
12 000
72 000

1173915

1055713

2229 628

2 301 628

4400 537
149 479

4 550 016

220
206 147
2 151

3 600
212 118

7063 762
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Nalka Invest AB
Org nr, 550228-6350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

rdkenskapsaret o
Belopp i tkr Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 46 077 960 384
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar 278 266
Ovriga ¢j likviditetspdverkande poster 28 94496 _-1002 062

-48 141 -41 412
Okning/minskning Gvriga kortfristiga fordringar 1 977 4 531
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 633 435 N 111 218
Kassaflide frian forindring av rorelsekapital 635 412 115749
Kassaflide frin den l§pande verksamheten 587 271 74 337
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 15 -412 -59
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar 16 -1 718 814 -1 720 615
Aterbetalning av villkorade aktiefigartillskott o 70 676
Erhallen utdelning fran intresseforetag _ - 221
Kassafltde frin investeringsverksamheten -1 719 226 -1 649 777
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristig skuld 1127 851 1 598 445
Kassafléde frin finansieringsverksamheten . 1127 851 1 598 445
Foridndring av likvida medel -4 104 23 005
Likvida medel vid 4rets borjan 28 628 5 622
Valutakursdifferens pa likvida medel - 4] ]
Likvida medel vid Arets slut 24 565 28 628
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Erhélina, ej aterbetalda, villkorade aktiedgartillskott

Arets
resultat

155 699

-155 699
1055713

Totalt

1245 915

0
1055713

1173915 1055713 2301 628

Aktie- Reservfond Fritt eget

_ kapital o kg_pital

Ingdende balans  2021-01-01 60 000 12 000 1018 216

Vinstdisposition enligt bestut pd drsstdamiman - - 155 699

Arets resultat < ; i
Utgdende balans  2021-12-31 T 60 000 12 000

Ingdende balans  2022-01-01 60 000 12 000 1173915

Vinstdisposition enligt beslut pa drsstdmman - - 1055713

Arets resultat - - -

Utgdende balans  2022-12-31 60 000 12 000 2229 628

1055 713 2 301 628
-1 055 713 0
76 578 76 578
76578 2378206
2022-12-31  2021-12-31
858 417 358 417
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Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

NOTER

1 Redovisnings- och vilrderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allménna rdd med tillimpning av
regelverket BFNAR 2012:1 (K3). Redovisningsprinciperna ar oférindrade 1 jamforelse med foregiende ar.

Koncernredovisning

[ koncernredovisningen ingdr dotterforetag dir moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av r6sterna eller pd annat sitt har
bestammande inflytande. Dotterféretagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet &verférs
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag d2 det bestimmande inflytandet upphér.

Koncemens bokslut &r uppréttat enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden, elimineras 1 sin helhet. Minoritetens andel av de forvdrvade nettotillgdngarna virderas
till verkligt virde. I koncernens egna kapital ingdr harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tiltkominit efter forvirvet.

Utldndska dotterforetag klassificeras som sjilvstandigt dotterforetag, varfor dagskursmetoden tillimpas for omrdkning av bokslut. Detta innebar
att det utlindska dotterféretagets tillgdngar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrdkningen omritknas tilt

drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser f6rs direkt till koncernens egna kapital.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

[ koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i dotterfGretags kapital redovisas i separat post
I koncermnens balansridkning.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterfretag till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning frén
dotterforetag redovisas endast erhiltlen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvirvet.

Koncernbidrag

Redovisningen av limnade och erhallna koncembidrag sker 1 bolagets resultatrikning sdsom en boksltsdisposition.

Aktiedgartiliskott redovisas 1 enlighet med Redovisningsradets akutgrupp. Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel medan ldmnade aktiedgartillskott redovisas som en ¢kning av posten "Andelar i koncernforetag".

IntressefGretagsredovisning

Intresseftretag ér alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i1 rege! géller for aktieinnehayv som
omfattar mellan 20 % och 50 % av ristema. Foretag dir innehavet {6rutsétts vara temporirt redovisas som kortfristiga placeringar,

[ koncernens bokslut redovisas andelar 1 intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden, Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett foretag
redovisas till anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och darefter justeras med koncernens andel av férandringen i intressefretagets
nettotillgdngar, Koncernens redovisade virde pd innehav 1 intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet. I koncernens
resultatrdkning ingdr koncernens andel av intressefdretagets resultat,

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

I moderféretagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intikt frén
intresseftretag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enhgt koncernvirdemetoden, vilket innebir att tillgdngar och skulder Gvertas till

viirden som har sin grund i den forvarvsanalys som uppréttades vid det ursprungliga férvarvet av det 6verlatande foretaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital,

Utlindsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs, [ de fall valutasdkringsatgird genomfiGrts, t ex terminssikring, anvinds
terminskursen. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens
tillgdngar och skulder tillfors rorelseresultatet.

Intikter

Varor

Forsdljning av varor redovisas nar visentliga risker och férdelar G6vergar fran séljare till kdpare 1 enlighet med f6rsaljningsvillkoren. Forsiljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tidnsteuppdrag

Fér tjansteuppdrag fill fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hiinf6rliga till ett utfort tiinsteuppdrag som intdkt respektive kostnad

i forhdllande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom

att nedlagda utgifter p& balansdagen jamfors med beriiknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pd et tillforlitligt satt,
redovisas intdkter endast 1 den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren.

En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgiende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa l6pande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intékt 1 takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.
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I forts Redovisnings- och viirderingsprinciper

Leasingavtal

Leasingavtal déir de ekonomiska férdelar och risker som &r hanforliga till leasingobjektet 1 allt viisentligt kvarstér hos leasegivaren, klassificeras
som operationell leasing, Betalningar, inklusive en férsta forhdjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.,

Leasingavtal som innebiér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt vasentligt GverfGrs fran leasegivaren till ett
annat foretag klassificeras 1 koncernredovisningen som finansiella leasingavtal, och redovisas som tillgang respektive skuld i balansrikningen.
TillgAngen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna, Utgifter som direkt
kan hinforas till leasingavtalet liges till tillgAngens viirde. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgngen skrivs av linjart ver den bedéimda nyttjandeperioden. '

Redovisning av aktierelaterade erséttningar

Akticrelaterade ersittningar ger upphov till ett dtagande som virderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad, med en
motsvarande 6kning av skulder, Verkligt virde berdknas inttialt och det tilldelade virdet redovisas dver intjanandeperioden som en

personalkostnad. For kontantreglerade aktieprogram gors en omvirdering till verkligt virde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid 16sen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden tili innehavaren,

Kostnader for soctala avgifter hiinforliga till kontantreglerade aktieprogram berdknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden
for aktieprogrammen,

Inkomstskatter

Inkomstskatt redovisas i resultatriikningen pa all skatt som beriknas beldpa pa redovisat resultat. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansriikningsmetoden pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare rs aktuella skatt,
forindringar 1 uppskjuten skatt samt andel 1 intresseftretags skatt, Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas 1 resultatrakningen, redovisas dven dirmed sammanhéingande skatteeffekter i resultatrikningen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill och immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Goodwill som uppkommit vid forvérv av intressebolag inkluderas i det redovisade viirde f6r andelar i intressebolag och den &rliga avskrivningen
inkluderas i andel i intressefbretags resultat.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for férviirvad goodwill uppgar till 10 ar. Ovriga immateriella
tillgAngar skrivs av pd 3-7 ar. Nér det finns en indikation pé att en tiligings virde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov,

Materiella tillghngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar, I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan

hiinforas till forvirvet av tillgdngen. BedSmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens

beriknade nyttjandeperiodt. Mark skrivs inte av. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Maoaoderbolaget

Byggnader och mark 10-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 ar
Forbittringsutgifter pd annans fastighet 7-40 3r
Inventarier, datorer och bilar 3-10 ar 3-5 ar

Finansiella anliigeningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirde eller till marknadsvirde/verkligt viarde pa balansdagen om detta dr ligre
och det kan antas att viirdenedgéngen &r bestdende. Vardefordndringar redovisas dver resultatrakningen.

Fordringar och skulder

Tillgdngar och skulder har vérderats till ligsta respektive hdgsta vérdets princip. Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har varderats till
balansdagskurs. Fordringar upptas tiil det belopp som efter individuell prévning beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret har vérderats, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet pa
balansdagen.

Avsiittningar

Féretaget gbr en avséttning nir det finns en legal eller informelt forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan giras. Foretaget nuvirdesberiknar
forpliktelser som vintas regleras efter mer in tolv méanader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.

Avsittningar for omstrukturering gors nar det foreligger en faststilld och utforlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppriittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar,

Likvida medel definieras som kassa och banktillpodohavanden. Spirrade medel pa bankkonton ingér inte 1 likvida medel.
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2 Omsiittning per geografi Koncernen
2022 2021
Sverige 3100 595 8 307 335
Norden 5 888 531 4817422
Europa 7520 228 4202 978
Ovriga virlden 1300 744 738 143
Totalt koncernen 23 810 098 18 065 878
Personal m.m.
Medelantal anstiillda 2022 2021
Kvinnor Miin Totalt Kvinnor Min Totalt
Moderfioretaget
Sverige 7 9 16 7 8 15
Dotterfiretag
Sverige 850 1763 2613 851 1767 2618
Danmark 122 204 326 125 196 321
Finland 185 450 635 184 453 637
Norge 164 443 612 134 423 557
Belgien 16 32 48 11 30 41
Nederldnderna 473 475 948 204 226 430
Frankrike 3 7 10 4 7 11
Schweiz 29 33 62 17 21 38
Spanien 6 8 14 5 8 13
Storbritannien 50 187 237 13 -8l 99
Kina 165 192 357 162 150 312
Ovriga Asien 96 111 207 78 24 102
Andra ldnder 331 321 652 181 139 320
Totalt koncernen 2 497 4 240 6737 1 981 3 533 5514
Koncernen Moderbolaget
12022 2021 2022 2021
Lner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktdr 64 766 61358 3 464 3 500
Ovriga anstillda 3467381 2 204 478 19921 17302
3 532 147 2 265 836 23 385 20 802
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 12 555 11191 958 961
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 291 679 189 592 4074 3779
Ovriga sociala avgifter 722 438 510 528 7 504 6 701
1026 672 711 311 12 536 11 441
Aktierelaterade erséttningar
Kostnader for aktierelaterade ersittningar 42 262 55010 42 262 55010
Sociala avgifter for aktierelaterade ersdttningar 13 280 17 280 13 230 17 280
55 542 72 290 55 542 72 290
Summa ltner och sociala kostnader 4 614 361 3 049 437 " 91 463 _ 104 533

Vissa anstillda i moderbolaget erbjuds ett program med ratt till en framtida kontantersitining baserad pé utvecklingen av virdet pa
vdra investeringar. Aktierelaterade ersiittningar omfattas av olika trskelvdrden och intjanandeperioder meilan 3-5 ar.
Skulder for kontantreglerade program uppgér per bokslutsdagen till 97 870 (68 260) tkr.

Kinsfordelning ledande Koncernen Moderbolaget
befattningshavare och styrelsen 2022 _wa N 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 20% 18% 0% 20%
Andel miin i styrelsen 80% 82% 100% 80%
Andel kvinnor ledande befattningshavare inkl, VD 22% 18% 25% 25%
Andel min i ledande befattningshavare inkl. VD 78% 82% 75% 75%
_ Koncernen L Moderbolaget )
4 Leasingavtal 2022 2021 2022 2021

Kostnadsforda leasingavgifier avseende
operationella leasingavtal 506 534 285 546 4 825 4 734

Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Ska betalas inom I Aar 490 492 341 636 5430 4 668
Ska betalas inom 1-5 4r 038 645 713 667 6 933 10 970
Ska betalas senare an 5 r 224 249 173 289 - .
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5 Arvode och kostnadsersiittning till revisorerna

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Revisionsniira ridgivning
Skatterddgivning

Andra uppdrag

Summa

Ovriga revisionsbyrier
Revisionsuppdrag
Revisionsnira radgivning
Skatterddgivning

Andra uppdrag

Summa

Upp- och nedskrivningar

Nedskrivning av immateriella tillgdngar
Nedskrivning av materiella tillgdngar
Summa

Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultat vid avyttringar och likvidationer
Summa

Resultat frdn andelar i intressefiretag

Arets resultatandel

Arets avskrivningas

Transaktioner mellan dgare
Rearesultat avyttring intressefGretag
Summa

Riinteintiikter och liknande
resultatposter

Réntor

Kursdifferenser
Virdeforindring pa derivat
Ovriga finansiella intikter
Summa

Koncerninterna poster i koncernen ir 0 (0) tkr respektive i i moderbolaget 0 (58) tkr.

10 Rintekostnader och liknande

11

resultatposter

Rintor

Kursdifferenser
Virdeforindring pa derivat
Ovriga finansiella kostnader
Summa

_ Koncernen
2022 2021
27 488 18 106
803 1 420
345 3750
690 3618
29 326 19 302
7 107 377
320 315
1 968 5202
4 641 18 220
14 036 27 598
_Kuncemen
2022 ___ 2021
70 000 04 558
44 -
70 044 94 558
Koncemeg )
12032 2021
23 832 5114
=27 635 -
3823 .
6510 :
6 530 5114
Koncernen
2022 2021
24 860 18 069
288 579 90 059
- 62 276
2 068 1235
315507 171 639
I{_gncernen
2022 2021
-263 274 -122 260
-198 386 99 110
-56 497 _
-45 482 -28 540
-563 639 -249 910

Konceminterna poster i koncemnen dr -71 229 (-18 21 1) tkr respektive i moderbolaget -71 224 (-18 211) tkr.

Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag
Limnat koncemnbidrag
Summa

Moderbolaget
2022 2021
349 301
349 383
16 82
1 466 1731
1482 1813
Moder_@nlaget )
202; 2021
Mudert!ﬂlaget
202; 2021
. 74 352
- 74 352
Mq_g_ierbulaget
2022 2021
Moderbolaget
2022 ZQZI_
| 58
1 58
Moderbolaget
2022 _ 2021
-71 225 -18 211
-3 785 -654
275 010 -18 865
Moderbnlaget
202 2021
105 510 114 136
105 510 114 136
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12 Skatt pd Arets resultat

13

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Justering avseende tidigare ar
Summa

Avstiimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt
gillande skattesats 20,6% (20,6%):

Skatteeffekt av aktuell skatt:

Ej avdragsgill avskrivning goodwill
Ej avdragsgill nedskrivning

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Intressebolagsresuitat

Foérviirv av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Skatt hinforlig till tidigare ar
Avvikande skattesats utlindska db
Effekt av dndrade skattesatser
Ovriga justeringspostet
Omklassificering frin uppskjuten skatt
Summa aktuell skatt

Skatteeffekt av uppskjuten skatt:
Okning av ej aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat ej aktiverade underskottsavdrag
Uppskjuten skatt temporir differens
Annan uppskjuten skatteintikt/kostnad
Effekt av indrade skattesatser
Omklassificering till aktuell skatt

Summa uppskjuten skatt

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Uppskjuten skatt

Temporira skillnader

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga virden ar olika.

Koncernen

2022 2021
-274 530 -135 575
38 603 -28 380

7 833 -
-228 074 -163 955
63 521 44 147
-13 0835 9094
-244 304 -196 236
-14 429 -48 492
-29 867 -23 811
{0 648 21 489
830 1 055

446 2l

55 780 39 487
13118 60 757
17092 -19 983
-189 -35

-6 972 -3 049
-34 843 -5 760
-232 691 -179 578
-25 985 209
5 687 24 901

1 188 -2 017
1401 -4 756
568 620

34 843 5 760
17 702 24 717
228074 163955
432% 307%

Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat 1 uppskjutna skattefordringar och skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgingar
Avsittningar

Internvinst varulager
Skattemissigt underskottsavdrag
Ovriga temporira skillnader
Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansrikningen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar
Justering f6r definitiv forvirvsbalans
Avskrivning utGver plan
Periodiseringsfond

Koncernmissiga dvervirden
Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrikningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

Koncernen
2022 2021
3014 2013
3522 1 140
289 2056
6 448 21 285
18 043 15 279
63115 45419
9073 5604
103 504 92 796
-1 5835 -
101 919 92 796
-5 713 -3 062
-379 901 -61 380
-165 868 -
21778 -26 143
-110 488 -76 864
-4 372 -4 456
-688 122 -176 905
1 585 -
-686 537 -176 903
-584 618 -84 109

Moderbolaget
2022 2021
76 578 1 055714
-15 775 -217 477
-15 125 -3 839
30 900 206 000
- 15316
15 775 217 477
0 0

Moderbolaget
2022 2021
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Koncernen .
14 Immateriella anliggningstillgingar 2022 2021
Goodwill
Ingdende anskaffningsvirde 10 487 873 7681 683
Avyttringar och utrangeringar . -292 185
Tillgé&ngar i forvirvat [Oretag 2159 642 3122 748
Tillgéngar i avyttrat foretag -185 338 -113 520
Justering for definitiv forvirvsbalans -523 976 .
Ombklassificeringar 19 484 34 848
Omrakningsdifferenser 330236 54 299
Ackumulerade anskaffningsvirden 12 287 921 10 487 873
Ingdende avskrivningar -2 703 285 -2 120 175
Arets avskrivningar -1 186 396 952 605
Avyttringar och utrangeringar . 277 542
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat {Gretag 126 822 110430
Justering for definitiv fOrvarvsbalans 14 496 -
Omklassifieringar -48 922 -6 691
Omrikningsdifferenser -86 515 -11 786
Ackumulerade avskrivningar -3 883 800 -2 703 285
Ingdende nedskrivningar -90 000 -
Arets nedskrivningar =70 000 -90 000
Ackumulerade nedskrivningar -160 000 -90 000
Planenligt restviirde 8244121 7 694 588
Ovripa immateriella anliggningstillgngar
Ingdende anskaffningsvérde 1 839 888 1556313
Investeringar 185 379 152 375
Avyttringar och utrangeringar -5 -3 504
Tillgdngar i forvdrvat {Oretag 1581158 189 908
Tillgdngar 1 avyttrat forctag 24 348 -1 818
Justering fér definitiv forvarvsbalans 710 559 -
Omklassificeringar -31 803 -63 562
Omrikningsdifferenser 140 937 12176
Ackumulerade anskaffningsviirden 4 401 765 1 839 888
Ingdende avskrivningar 948 854 -706 742
Arets avskrivningar -398 591 -192 709
Avyttringar och utrangeringar - -2277
Ackumulerade avskrivningar i forvédrvat foretag -75 457 -71 838
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fGretag 14 977 024
Justering for definitiv forvarvsbalans -27 322 =
Omklassificeringar 10 007 29 682
Omriikningsdifferenser -29 666 -5 894
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1 454 906 -948 854
Ingdende nedskrivningar -36 642 -32 023
Arets nedskrivningar - -4 558
Omrékningsdifferenser - -61
Ackumulerade nedskrivningar -36 642 -36 642
Planenligt restviirde 2910 217 854 392
Summa immateriella tillgdngar 11154338 8548 980
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Maskiner och teknisk utrustning

Inghende anskaffningsvérde 865 963 770 310 - .
Investeringar 129 815 123 454 - -
Avyttringar och utrangeringar -31 400 -28 346 - .
Tillgdngar i forvarvat foretag 532 316 112 038 - -
Tillg&ngar i avyttrat foretag -245 299 - - .
Omklassificering 45 185 ~-121 189 - 5
Omrikningsdifferenser 46 201 9 696 - .
Ackumulerade anskaffningsviirden 1342 781 865 963 - -
Inglende avskrivningar -531 755 -495 729 - <
Arets avskrivningar -109 668 -75 421 . -
Avyttningar och utrangeringar 29 349 24 964 - -
Ackumulerade avskrivningar 1 forvirvat foretag -389 255 61 258 . -
Ackumulerade avskrivningar 1 avyttrat fOretag 167 103 - - .
Omklassificering -33916 79 779 - -
Omrakningsdifferenser -31 866 -4 090 - -
Ackumulerade avskrivningar -900 008 -§31 755 - .
Planenligt restviirde 442 773 334 208 - A
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde 94 052 74 547 - .
Investeringar 20070 16 080 - -
Avyttringar och utrangeringar -376 -264 - -
Tillgdngar 1 forvirvat foretag 492 . - .
TillgAngar i avyttrat foretag -23 355 - . -
Omklassificering 8 203 287 - i
Omriakningsdifferenser 4 455 3 402 - .
Ackumulerade anskaffningsviirden 103 541 94 052 - -
Ingdende avskrivningar -46 837 -35 233 - 5
Arets avskrivningar -13 108 -10 073 . -
Avyttringar och utrangeringar 248 . - -
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fGretag 21809 . « 5
Omklassificeringar -7 982 32 - .
Omréakningsdifferenser -1 893 -1 563 - -
Ackumulerade avskrivningay -47 763 -46 837 - -
Planenligt restviirde 35778 47 215 - -

Koncernen Moderbolaget

15 Materiella anlliggningstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Byegnader och mark
Ingdende anskaffningsvirde 261 322 338 836 - -
Investeringar 13 027 8 329 - -
Avyttringar och utrangeringar -20 -2 513 - .
Tillgangar i férvirvat foretag 141 183 27 024 ~ .
TillgAngar i avyttrat foretag -29 994 -112 893 - -
Omklassificeringar 32 183 1225 - -
Omrékningsdifferens 12 101 1314 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 429 802 261 322 - .
Ingdende ayskrivningar -55 878 -63 862 - =
Arets avskrivningar -17 151 -12 371 « .
Avyttringar och utrangeringar 20 2513 . .
Ackumulerade avskrivningar 1 forvirvat fGretag -48 354 -4 175 - -
Ackumulerade avskrivningar i1 avyttrat foretag 7008 22 531 . .
Omklassificering -8 916 -330 - -
Omrikningsdifferens -3 634 -184 - -
Ackumulerade avskrivningar -126 905 -55 878 - -
Planenligt restviirde 302 897 205 444 - -
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15 Forts materiella anliiggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 _ 2022 2021
Inventarier, datorer och bilar
Ingdende anskaffningsvirde 512 747 177 140 2 009 1 950
Investeringar 55 884 38 103 412 59
Avyttringar och utrangeringar -49 750 -17 660 -469 -
Tiligdngar i1 forvarvat foretag 121 945 196 635 - .
Tillgdngar i avytirat foretag -33914 -10 286 - -
Omklassificering -78 185 123 602 - -
Omrikningsdifferens 19 184 5213 - -
Ackumulerade anskaffningsvirden 347 911 512 747 1 952 2 009
Ingdende avskrivningar -338 139 -85 880 -1416 -1 150
Arets avskrivningar 64 723 -55 889 -278 -266
Avyttringar och utrangeringar 45 623 15 153 465 -
Ackumulerade avskrivningar i forvarvat foretag -78 303 -146 867 - -
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat fGretag 32 289 8 096 - -
Omklassificering 53677 -69 580 - -
Omrikningsdifferens -11 758 -3172 - -
Ackumulerade avskrivningar ~361 834 -338 139 -1229 -1 416
Ingdende nedskrivningar - - - .
Arets nedskrivningar -44 - - -
Ackumulerade nedskrivningar -44 - - e
Planenligt restviirde 186 033 174 608 723 593
Leasade anldgeningstillpéngar
Ingdende anskaffningsvirde 41 092 38 329 - -
Tillkommande fordringar 55706 7334 . .
Avyttringar och utrangeringar -28 207 -10 739 . .
Tillgdngar 1 forvarvat foretag 2 782 6072 - -
Justering for definitiv f6rvirvsbalans 65 377 -
Omklassificering 39709 - - .
Omrikningsdifferens 3474 06 - -
Ackumulerade anskaffningsviirden 179 933 41 092 - -
Ingdende avskrivningar -18 559 -12 396 - .
Arets avskrivningar -49 304 -6 636 5 -
Avyttringar och utrangeringar 22 138 4 443 - s
Ackumulerade avskrivningar 1 férvdrvat foretag -1 375 -3 931 - .
Omklassificering -15915 : - -
Omrakningsdifferens -824 -39 - .
Ackumulerade avskrivoingar -63 839 ~-18 5§39 - -
Ingdende nedskrivningar -321 - - =
Avyttringar och utrangeringar 321 - - .
Ackumulerade nedskrivningar i forvédrvat foretag - 315 - .
Omrakningsdifferenser - -6 - -
Ackumulerade nedskrivningar 0 -321 - -
Planenligt restviirde 116 094 22212 - ]
Piglende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar
Ingaende nedlagda kostnader 35 891 15 961 - .
Under dret nediagda kostnader 55778 32 907 - .
Under dret genomforda omfdrdelningar -34 371 -14 742 - ’
Tillgngar i forvirvat foretag 538 735 - .
Omréakningsdifferens 1 082 1030 - -
Summa ufgdende nedlagda kostnader 58 918 35 891 - 5
Summa materiella anldggningstillgdngar 1162 493 819 578 723 593
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Koncernen Moderbolaget
16 Finansiella anlitggningstillgingar 2022 2021 2022 2021
Andelar 1 koncernfdretag
Ingende bokfort virde 6 742 064 6 835 379
Arets investeringar 1718 814 1 720 615
Likviderade bolag 0 -227 670
Aterbetalning villkorade aktiedgartillskott -32 577 -1 586 260
Utgéende bokfort varde 8 428 301 6 742 064
Andelar i intresseforetag
Ingdende bokfort virde 72 396 68 614 . 427
Arets resultatandel 23 832 5114 - ;
Arets investeringar 537 382 104 - :
Arets avyttringar / likvidationer -673 278 - 427
Erhllen utdelning 0 -2 062 - -
Arets avskrivningar -27 635 - - .
Transaktioner mellan dgare 3823 - . -
Omklassificering -10 104 - - "
Omrikningsdifferenser _ _ 6582 ) 904 . - -
Utgdende bokfort varde 605 603 72 396 - ,
Fordringar hos intressefGretag
Ingdcnde bokfort varde 6 078 - - .
Tillkommande fordringar - 6 078 - -
Omklassificeringar -6 078 - - -
Utgéende bokfort virde - 6 078 - .
LAngfristiga virdepappersinnehay
Ingdende bokfort virde 22 744 22 600 - .
Arets investeringar 547 199 2 -
Avgdende fordringar -158 -55 - -
Tillgangar 1 férvirvat foretag 16 . . -
Tillgéngar i avyttrat fGretag -2 133 - . -
Omklassificering 10 104 - - -
Utgaende bokfort virde 31120 22 744 . .
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende bokfort varde 92 796 105 676 - -
Tillkommande skattefordringar 49 (034 16 004 - .
Aterforda skattefordringar -42 889 -32 540 - -
Tillgdngar i forvarvat foretag 7710 5 084 . r
Tillgdngar i avyttrat foretag -4 842 . - -
Omklassificering 9 -131 “ -
Omrikningsdifferenser 101 -1297 ~ -
Utgdende bokfort varde 101 919 92 796 - -
Ovriga langfristiga fordringar
Inglende bokfort virde 160 867 167 711 - .
Tillkommande fordringar 26 163 6822 - .
Avgéende fordringar -33 807 -4 292 - -
Tillgdngar i forvérvat foretag 17 035 7239 - =
Tillgdngar i avyttrat foretag -1 910 - - -
Justering for definitiv forvirvsbalans -47 698 .
Oimnklassificering 3 142 -17 123 - -
Omrikningsdifferenser 1 549 510 L - -
Utgdende bokfort viarde 125 341 160 867 = .
Utgende bokfurt viirde ] 863 983 354881 8428301 6742064
I posten Ovriga langfTristiga fordringar ingdr spéirrade medel uppgdende tiil 9 439 (65 585).
17 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Bokfort Bokfort

Kapital- Ristritts- Antal virde virde

andel % andel % andelar 2022 2021
Nalka Strukturfond AB (556673-4611), Stockholn 100% 100% [ 250 5 101 237 4 158 530
Nalka Strukturfond 1T AB (559223-5922), Stockholm 100% 100% 50 000 3278 078 2534854
Nalka Participation AB (556713-4829), Stockholm 100% 100% 1 000 48 680 48 680
Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693), Miinchen, Tyskland 100% 100% 25 000 _ 306 -
Summa 8 428 301 6 742 064
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Koncernen Kapital- Rostriitts- Organisations-
andel % andel % Site nummer
Nalka Strukturfond AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556673-4611
Strukturfonden HC3 AB [00% 100% Stockholn, Sverige 556704-6718
Strukturfonden HC6 AB 100% 100% Stockholin, Sverige 556852-9431
Strukturfonden HC10 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556986-5420
Strukturfonden HC12 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559039-2345
MYBW Oftice Management TopCo AB 79% 79% Stockholin, Sverige 559039-2337
MYBW Office Management HoldCo AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559039-2311
MYBW Office Management International AR 100% 100% Stockholin, Sverige 556888-7672
MYBW Office Management Gruppen Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556712-2196
MYBW Office Management Finans AB 100% 100% Stockholin, Sverige 556661-8640
MYBW Office Management AB 100% 100% Stockholin, Sverige 559058-8207
MYBW Office Management Services AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559058-8181
MYBW Office Management Linkoping AB 100% 100% LinkGping, Sverige 556421-1406
MYBW Office Management IT AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556408-1379
MYBW Office Management Bemanning AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556989-5393
MYBW Office Management Visual Communications AB 100% 100% Stockholin, Sverige 556721-1510
MYBW Office Management Document Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556483-4371
MYBW Office Management Communication AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556543-6722
MYBW Office Management Visual Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverige 356640-5105
MYBW Office Management IT Solutions AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556653-3344
MYBW Office Management AS 100% 100% QOslo, Norge 997409450
Cillon AS 100% 100% Oslo, Norge 068054600
MYBW Office Management Services AS 100% 100% Oslo, Norge 888941762
MYBW Office Managemnent OY 100% 100% Espoo, Finland 2133677-7
Xite Consulting AB 100% 100% Uppsala, Sverige 556665-1831
1Access Sweden AB 100% 100% Uppsala, Sverige 559102-9359
Blugcom AB 100% 100% Kramfors, Sverige 556926-7817
Strukturfonden HC13 AB 99% 99% Stockholm, Sverige 559028-9616
Open Air Holding AB 84% 84% Stockholm, Sverige 559065-9636
Open Air Group AB 59% 59% Stockholm, Sverige 559107-2854
Alaska Brands Oy 100% 100% Oulu, Finland 2422124-6
Widforss 1729 Norge A/S 100% 100% Sandefjord, Norge 018774262
Widforss 1729 AB 100% 100% Stockholn, Sverige 559075-2712
Chevalier AB 100% 100% Molnlycke, Sverige '556726-6811
Suomen Retkitukku Oy 100% 100% Ouly, Finland 3094616-3
Tracker Oy 100% 100% Ouly, Finland 0420527-3
WeHunt Nordic AB 100% 100% Kairineholm, Sverige 556880-6953
Open Air Group Technology AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559354-2474
Aclima AS 100% 100% Kraderen, Norge 928836851
Aclima QU 100% 100% Valga, Estland 105 154 90
Aclima AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556754-9612
Strukturfonden HC14 AB 99,6% 99,6% Stockholm, Sverige 559090-6672
Lekolar Group AB 92% 83% Stockholm, Sverige 559001-9287
Played Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 555091-9311
Lekolar AB 100% 100% Osby, Sverige 556605-0646
Lekolar Holding Norge AS 100% 100% Barkaker, Norge 990999023
Lekolar AS 100% 100% Barkaker, Norge 986546332
Lekolar Holding Finland Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1952047-9
Lekolar Printel Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1546343-8
Lekolar SIS A/S 100% 100% Glostrup, Danmark 14833692
Hands-on Science AB 100% 100% Jarfalla, Sverige 556744-5118
Play Box AB 100% 100% Almhult, Sverige 556509-6384
Pulebo Trading Ltd 100% 100% Hangzhou, Kina 9133010039777007X]
Panduro Forvaltning AB 100% 100% Malmg, Sverige 556570-3237
Panduro Trading AB 100% 100% Malmg, Sverige 5562(02-2938
Panduro Hobby AB 100% 100% Malmg, Sverige 55603-6356
Panduro Hobby GmbH 100% 100% Hamburg, Tyskland HRB 112029
Kreatima AB 100% 100% Maling, Sverige 556438-1134
Panduro Hobby A/S 100% 100% Kopenhamn, Danmark 31753112
Panduro Hobby AS 100% 100% Fredrikstad, Norge 015024815
Popov B.V, 100% 100% Nieuwkuijk, Nederlinderma 16086197
Popov Belgié NV 100% 100% Wijnegem, Nederlindemna 0478.375.888
Strukturfonden HC15 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556898-7928
Strukturfonden HC15 II AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559342-6280
Asker Healthcare Group AB 69% 69% Stockholm, Sverige 559184-0848
Asker Healthcare Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556832-5772
Asker Healthcare AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556824-6069
Asker Treasury AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 556580-2732
OneMed Sverige AB 100% 100% Gdoteborg, Sverige 556764-4140
Evercare Medical AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556580-2708
OneMed AS 100% 1006% Oslo, Norge 053424894
OneMed Service AS 100% 100% Oslo, Norge 917134650
Ascan AS 51% 51% Vettre, Norge 022818363
Ascan International AS 51% 51% Vettre, Norge 019601256
OneMed A/S 100% 100% Aarhus, Danmark 19846679
ZiboCare Denmark ApS 100% 100% Horsens, Danmark 34483175
ZiboCare A/S 100% 100% Horsens, Danmark 29610274
OneMed Two Aps 100% 100% Aarhus, Dammark 35648615
OneMed Group Oy 100% 100% Helsinki, Finland 2039640-1
OneMed Oy 100% 100% Helsinki, Finland [558201-5
[ogen Oy 62% 62% Tampere, Finland 2203646-9
Bostan B.V. 100% 100% Eindhoven, Holland 17082092
OneMed Netherlands Holding B, V. 100% 100% Eindhoven, Nederldndema 62500058

22(28)



Nalka Invest AB
Org nr, 556228-6350

Kapital- Raostritts- Organisations-
Forts andelar i koncernforetag andel % andel %  Site nummer
QRS Groep BV 100% 100% QOss, Nederldanderna 68939949
QRS Health Care BY 100% 100% Oss, Nederldanderna 17182862
QRS Service BY 100% 100% Oss, Nederldndema 55711987
Fysiosupplies B.V, 100% 100% Groningen, Nederlandema 50074423
Disporta Eerstelijn BV 00% 100% Oss, Nederlindemna 18045377
Diabstore B.V, 100% 100% Rotterdan, Nederlinderna 51071169
OneMed Oil 100% 100% Laagri, Estland 10891247
OneMed SIA 100% 100% Marupe, Lettland 40003551944
OneMed UAB 100% [00% Vilnius, Litauen 111822140
OneMed Company Ltd 100% 100% Hong Kong, HKSAR Kina 1469102
Simedico AG 60% 60% St.Gallen, Schweiz 293375428
Astomed Holding AB 51% 31% Stockholin, Sverige 559094-3410
Siker Klinik Sverige AB 51% 51% Sodertilje, Sverige 559074-4008
Astomed Klinikutrustning Sverige AB 51% 51% Sdodertilje, Sverige 556709-9964
Nordic Medical Sweden AB 51% 31% Stockholm, Sverige 556834-2504
Scandivet AB 100% [00% Enkdping, Sverige 556488-9565
Klinikinredning Sverige AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559120-2071
Astomed Qy 51% 51% Helsinki, Finland 3185802-6
MoMa Trading BV 80% 80% Grijpskerk, Nederlandemna 59182164
Pharma Dynamic 80% 80% Grijpskerk, Nederlinderna 59758120
Stépler Medical Holding B.V. 10G% 100% Zeist, Nederlindema 62769405
Stdpler Healthcare B.V., 100% 100% Temse, Belgium 818450069
Stopler Medical B.V. 100% 100% Utrecht, Nederldnderna 30004507
Stopler Belgium N.,V, 100% 100% Groot Bijgaarden, Belgien 0474934962
Stdpler Luxembourg SA 100% 100% Bertrange, Luxembourg B110601
Agoramed B, V. 50% 50% Ixelles, Belgien 0755707006
Cocune Products B.V, 80% 80% Utrecht, Nederlindema 83160841
Gymo AS 100% 100% Randaberg, Norge 021549202
DIASHOP GmbH 60% 60% Munich, Tyskland 11712440033
EvivaMedHandelsgesellschaft mbH 60% 60% Munich, Tyskland 24412591077
Med4Trade GmbH 60% 60% Regensburg, Tyskland 24413221028
WL.-Medical Oy 100% 100% Helsinki, Finland 0753031-1
HuCo B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 14627993
Medireva B.V. 100% 100% Maastzicht,Netherlands 59610360
Medireva Revalidatie B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 62072080
Holding Empé B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 73396249
Empé B.V, - 100% 100% Maastricht,Netherlands 56931719
Excen B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 34308418
Qualityzorg B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 52225658
We-Medical B, V. 90% 90% Maastricht,Netherlands 57348820
DWC B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 63522578
Bbrain B.V. 100% 100% Maastricht,Netherlands 75772752
Wondzorgcentrum BYBA 100% 100% Genk,Belgium 0507952079
Woundworks GimmbH 100% 100% Cologne,Germany HRB93879
Empé logistics B.V, 100% 100% Maastricht,Netherlands 64578550
Ekromed Bandagist GmbH 70% 70% Graz,Austria FN503763d
Noor Housing I BV, 100% 100% Maastricht,Netherlands 54424313
Mobilex Holding ApS 86% 86% Hinnerp, Danmark 40509860
Mobilex A/S 130% 100% Skanderborg, Denmark 27147720
Mobilex S.p. z.0.0. 100% 100% Lodz, Poland 48609
Gricka Holding AG 80% 80% Oberigeri, Switzerland (CHE-447.956.971
Gribi AG Belp 80% 80% Belp, Switzerland CHE-106.541.045
Homed AG 80% 80% Laupersdorf, Switzerland CHE-107.387.717
Deforce BY 100% 100% Ardooie, Belgium 0427495331
Adcuris AB 100% 100% Karlsborg, Sverige 556816-3900
Aichele Medico AG 100% 100% Aesch, Switzerland CHE-103.587.602
Rudolf Heintel GmbH 100% 100% Vienna, Austria FN 119977
MSP Medizintechnik GmbH 100% 100% Vienna, Austria FN 586575k
HE[ Com, GmbH 100% 100% Vienna, Austria FN 514738 v
Astomed AS 100% 100% Havik, Norge 028730824
Strukturfonden HC16 AB 99% 09% Stockholm, Sverige 559113-9661
Cibes Holding AB 05% 90% Gavle, Sverige 559113-9638
Cibes Lift Group AB 100% 100% Gavle, Sverige 556343-1484
Cibes Lift AB 100% 100% Givle, Sverige 556226-7806
Cibes Real Property AB 100% 100% Gdvle, Sverige 556809-9146
Cibes Kalea Sverige AB 100% 100% Gaévle, Sverige 556527-5848
Upplands Hiss AB 100% 100% Uppsala, Sverige 559058-4214
Cibes Lift International AB [00% 100% Gaévle, Sverige 556330-7957
Cibes Amslift OY 100% 100% Turku, Finland 2432904-6
Aesy Liften Belgié BY 100% 100% Wijnegem, Belgien 0842,059.473
Aesy Liften BY 100% 100% Lichtenvoorde, Nederlinderna 814049060
Cibes Lift France SAS 100% 100% Lille, Frankrike 813079894
Cibes Lift Iberica SL 100% 100% Rivas Vaciamadrid, Spanien =~ B87216925
Platformm Lift Solutions Ltd 100% 100% Belfast, Nordirland NI0O50030
Cibes Lift AB Shanghai Co Ltd 100% 100% Shanghai, Kina 913100003296097002
Cibes Lift Norge AS 100% 100% Bergen, Norge 013117972
Axessd4All Ltd 100% 100% Leicester, England 05359318
Cibes Lift UK Ltd 100% 100% Mountsorrel, England 05309173
Cibes Lift Vastgoed BV 100% 100% Ede, Nederlinderna 55990509
Home Elevation Lift Co Ltd 100% 100% Leicester, England 09583081
Cibes Lift Asia Ltd 100% 100% Hong Kong, HKSAR Kina 2196509
Cibes Lift Vietnam Ca Ltd 100% 1060% Hanoi, Vietniamn 0107499977
Cibes Lift (Thailand) Co Ltd 49% 100% Bangkok, Thailand 0-1055-59027-36-6
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Kapital-  Rostritts- Organisations-
Forts andelar i koncernfirefag andel % andel % Siite numimer
PT Cibes Lift Indonesia 67% 100% Jakarta, Indonesien 09.01.1.46.53578
Cibes Lift Philippines Inc 100% 100% Manila, Filipinerna 009-248-311-000
Cibes Lift Deutschland GinbH 100% 100% Berlin, Tyskland HRB233533
Cibes Lift MENA DWC LLC 100% 100% Dubai, Forenade arabeiniraten 4752
CIBES LIFT L.L..C 100% 100% Dubai, Férenade arabemiraten 1587397
Cibes Lift AB Jiaxing Co Ltd 100% 100% Jiaxing, Kina 01330400MA2CUAGBOX
Cibes Lift Jiaxing Co Ltd 100% 100% Jiaxing, Kina 01330401MA2JGSYT2G
RH Tekniikka OY 100% 100% Muurame, Finland 1910791-6
Titan Elevators Ltd 100% 100% Kent, England (03398412
Cibes Lift India Pvt Ltd 100% 100% Gurgaon, Indien - US1909HR2020PTC085009
GS-Aufziige Cibes GmbH 100% 100% Ottang am Hausruck, Osterrike FN349697k
Heisplan AS 100% 100% Alesund, Norge 826642262
Secure Connected AS 100% 100% Alesund, Norge 993353639
Cibes US Holding Inc 100% 100% Delaware, USA 87-2208311
American Elevators of Atlanta 100% 100% Georgia, USA 58-2281243
Cibes Lift US Inc 100% 100% Delaware, USA 30-1205459
Access Lifts Inc 100% 100% Florida, USA 87-2398428
Bella Elevator LLC 100% 100% Wisconsin, USA 26-3602089
Apex Lifts (Group) Limited 100% 100% Kent, England 0110859
Apex Lift & Escalator Engineers L.td 100% 100% Kent, England 1129631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100% 100% Maicon, Frankrike 840689327
Apex Lifts Limited 100% 100% Kent, England 3703714
Apex Lift Services Limited 100% 100% Kent, England 4983178
Nalka Strukturfond IT AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559223-5922
Strukturfonden HC17 AB 100% 100% Stockholin, Sverige 559197-4406
Prototal Holding AB T7% 77% Stockholn, Sverige 559197-4414
Prototal Industries AB 100% 100% JonkGping, Sverige 559113-2989
Prototal Akticbolag 100% 100% Jonk&ping, Sverige §56015-5532
Prototal PDS AB 100% 100% Gotene, Sverige 556507-3078
Prototal GTP 100% 100% Ystad, Sverige 556530-8425
G.R. Produkter i Tenhult Aktiebolag 100% 100% JonkGping, Sverige 556273-1884
Prototal AS 100% 100% Levanger, Norge 905677342
DAMVIG A/S 100% 100% Taastrup, Danmark 30570766
Tojos Plast Aktiebolag 100% 100% Malmo, Sveripe 556332-4044
3T Additive Manufacturing Polymers LTD 100% 100% Newbury, England 12685978
Prosilas Sir 100% 100% Civitanova Marche, Italien 1482200431
1zul Holding GimbH 100% 100% Dombirn, Osterrike 98.567612687813
Izul Prototypen GmbH 100% 100% Dombim, Osterrike 98 388/3825
tzul Prototypen GmbH & Co KG 100% 100% Dombirn, Osterrike 08 074/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolag 100% 100% Oxelosund, Sverige 556416-0348
Addema AB 100% 100% Jonkoping, Sverige 556965-8940
Strukturfonden HC18 AB 100% 100% Stockholin, Sverige 559223-9858
Sub 18 Holding AB 89% 89% Stockholm, Sverige 559223-5971
Best Transport Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556974-4831
Best Transport AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556623-6278
Best Transport AS 100% 100% Oslo, Norge 976022299
Best Transport Danmark ApS 100% 100% Kopenhamn, Danmark 20736542
BestLAB Europe AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559202-3070
RL Budcenter AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556321-3239
Team Spargo Logistik AB 67% 67% Stockholm, Sverige 556780-4611
Cityflow Technologies AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559201-9011
Strukturfonden HC19 AB 100% 100% Stockholn, Sverige 559223-9866
Certego Topco AB 97% 07% Visteras, Sverige 559319-3468
Certego Group AB 100% 100% Vasteras, Sverige 559319-3450
Certego Sverige AB 100% 100% Visteras, Sverige 556529-5911
Certego AS 100% 100% Bergen, Norge 077 023 637
Certego Oy 100% 100% Vantaa, Finland 2127363-0
Certego A/S 100% 100% Herlev, Danmark 26377870
Nordkysten 100% 100% Grasted 36938897
Strukturfonden HC20 AB 100% 100% Stockholin, Sverige 5592239882
Uniwater Topco AB 81% 8§1% Stockholm, Sverige 559309-0318
Uniwater Holdco AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559309-0326
Uniwater AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556982-7065
Blva ProcessAutomation AB 100% 100% Motala, Sverige §56709-0617
Emendo AB 100% 100% Ostersund, Sverige 556716-9585
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556824-9121
Nordiska VA Teknik AB 100% "100% Goteborg, Sverige 556621-0208
NoFo 4 AB 100% [00% Goteborg, Sverige 559041-3067
Wige Nordiska AB 100% 100% Goteborg, Sverige 556805-3184
ASB i Mariestad AB 100% 100% Mariestad, Sverige 556749-5576
Ibeco AB 100% 100% Borlinge, Sverige 556120-3828
Ibeco AS 100% 100% Skien, Norge 920329527
Dala kommunalteknik 100% 100% Borlinge, Sverige 556337-7323
Rostfria VA-System Sverige AB 100% 100% Filipstad, Sverige 559271-1369
ABAT AB 100% 100% Orebro 556314-0820
Svanesunds Ror Aktiebolag 100% 100% Orust 556125-8269
Proco Services AB [00% 100% Stockholm 556588-4755
Proco Innovation AB 100% 100% Stockholin 559165-3406
Strukturfonden HC21 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559223-9684
Strukturfonden HC22 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 550223-5955
Strukturfonden HC23 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559318-2198
Strukturfonden HC24 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 559325-2363
Nalka Participation AB 100% t00% Stockholin, Sverige 556713-4829
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18 Andeclar i intressefiiretag

19

20

21

22

23

Koncernen

Intrac Holding AB (556728-8310), Stockholm

Precis Holding AB (559229-5454), Stockhoim

Aratal Attractive Mobility SAS (FN 349697K),
Ottnang am Hausruck, Osterrike

Garphyttan Original AB (559228-2411), Stocklholin

Summa

Kapital- Rostriitts- Antal

apiel Y% andel % _ andelarj
40,5% 40,5% 12 737
21.7% 21,7% 15633

Intresseforetagsandelarnas bokforda virde i koncernen motsvarar koncernens andel i infresseforetagets egna kapital.

Varulager

Virderat till anskaffningsviirde
Varulager - Rdvaror

Varulager - Under tillverkning
Varulager - Fardiga varor
Varulager - Handelsvaror
Summa

Pagiende uppdrag

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Upparbetade intdkter

Aveglr fakturerade belopp

Av bestillaren innehalina belopp
Summa tillgdngar

Fakturerad men ej upparbetad int#kt
Upparbetade intdkter

Avgdr fakturerade belopp

Summa skulder

Koncernen

2022

2021

531 443
70 166
1237020

1424140

3 262 769

355 134
71921
799 563
1131123

2 357 7141

Koncernen

2022

2021

940314
-699 552
3 030

243 792

-444 184
546 758

102 574

Under 2022 bedoms pigaende uppdrag vara visentligt, darav ldmnas upplysning f6r dret 2022, Foregdende ar redovisades dessa poster

som upplupna intdker och forutbetalda intikter.

Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsiakringar
Forutbetald leasing
Férutbetalda rinteutgifter
Forutbetald provisionskostnader
Upplupna intékter

Upplupen bonus

Upplupna rédnteintéakter
Garantifordringar

Ovriga poster
Summa

Antal aktier

Aktickapitalet bestar av 600 000 st A-aktier (600 000 st) till ett kvotviirde om 100.

Fdrslag till vinstdisposition
Till drsstaimmans forfogande star féljande vinstmedel;

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rakning dverfores
Totalt

____Koncernen

2022 2021
74 445 43 721
16 095 13 727
8 696 7551
456 127
13123 15 504
124 255 250 534
6221 2152
708 -

34 14
244 893 131 181
488 926 464 511
2229 628

76 577

2 306 205

2 306 205

2 306 205

Bokfort Bokfort

virde ___viirde

2022 2021

81 651 61 184

523 952 -

- 3274

_ - 7 938

605 603 72 396
Moderbolaget

2022 2021

1310 1 157

4 4

81 79

976 581

2371 1821
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Personalrelaterade/omstrukturering

Koncernen Moderbolaget

24 Ovriga avsiittningar 2022 2021 2022 2021
Pensionet
Ingdende bokfort viirde 1912 1733 @ "
Arets avsittningar 10 574 279 < -
Under aret ianspriktagna belopp -64 =70 - )
Under éret aterférda belopp -4 184 - 5 -
Avsittningar 1 forvarvat bolag 6182 . . 2
Avsitiningar i avyttrat bolag -1 807 . 4 -
Omklassificering 2 573 -30 - -
Utgdende bokfort vérde 15186 1912 & 4

Ingdende bokfort virde 1 982 20 275 & ]
Arets avsittningar 2 983 : . :
Under ret ianspraktagna belopp -661 -23 255 - -
Under &ret aterfdrda belopp -302 -51 - )
Avsittningar i forvérvat bolag 25205 2212 3 .
Ombklassificering -759 2 801 4 -
Omueikningsdifferens 1358 - - -
Utgiende bokiort virde 29 806 1982 3 ’
Garantier . .
Ingdende bokfort viirde 19 689 18 745 . -
Arets avsittningar 4611 . . :
Under dret ianspraktagna belopp -2 088 3101 . "
Under aret aterférda belopp 537 -5 213 - -
Avsitiningar i forvarvat bolag 842 1924 = 4
Omklassificering 2779 652 . ’
Omrikningsdifferens 770 480 _ =
Utgdende bokfort virde 26 066 19 689 = -
Ovriga avsiittningar
Ingiende bokfort virde 92 667 170 101 - -
Arets avsiittningar 20 939 36 942 2 5
Under éret iansprdktagna belopp - 6018 . "
Under &ret dterforda belopp -109 453 -108 528 . -
Avsittningar i forvirvat bolag 38 315 3498 - -
Avsittningar 1 avyttrat bolag -1 138 - . .
Omklassificering - -3 453 - -
Omrikningsdifferens 521 125 - _
Utgdende bokfort virde 41 851 92 667 . .
Utgdende bokfirt viirde 112 909 116 250 - -
Koncernen _ _________Moderbolaget _
25 Langfristiga skulder _ 2022 2021 _ 2022 2021
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 12 8§87 372 9043 786 5798 130 4 550016
Forfallotidpunkt, senare dn 5 4r frin balansdagen 66023 18 856 - ~ _
12953395 9062 642 5798130 4550 016
___ Koncernen Moderbolaget
26 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter . 2022 2021 2022 2021
Personalrelaterade poster 725 273 587 169 3784 3 500
Upplupna revisionarvoden {9 975 9925 233 100
Upplupna forvaltningskostrader 4 988 . ’ ;
Upplupna rintekostnader 1279 19 - -
Upplupna fastighetsskatter 1672 193 ; -
Forutbetalda intékter 375 062 484 533 - < <
Qvriga poster 303676 240 207 L 66 .
Summa 1 431 924 1322 046 4 083 3 600
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_ Koncernen
Firviiry ay dotterfiretag 2022 2021
Forviiry av direktiigda koncerner
Forvirvade tillgdngar och skulder
Immateriella anldggningstillgingar - 13 320
Materiella anliggningstillgingar - 63 015
Finansiella anliiggningstiligdngar - 4812
Varulager - 292 941
Ovriga fordringar ; 591 416
Likvida medel . 43 148
Avsittningar - -16 550
Langfristiga skulder - -219 253
Ovriga skulder - -663 547
Summa identifierbara nettotillgangar - 1069 302
Koncerrunﬁs;sigt dvervirde - 1 647 694
Minoritetsandel 1 nettotillgangar - -116 903
Kpeskilling ~ 1640093
Erlagd kopeskilling - 1 640 093
Summa bedémd képeskilling - 1 640 093
Forviirvens effekt pd kassaflédet
Erlagd kopeskilling - 1 640 093
Likvida medel i forvirvade dotterbolag _ - -43 148
PAverkan pa koncernens likvida medel - 1 596 945
Under 2022 har inga investeringar skett i1 direktagda koncerner.
Under 2021 forvirvades koncernerna Uniwater och Certego.
Koncernen
2022 2021
Forviiry av indirektigda dotterfiretag
Forviirvade tillgdngar och skulder
Immateriella anldggningstillgdngar 1505 701 104 750
Materiella anldggningstiligangar 281 469 62 941
Finansiella anldggningstillgingar 24 379 7 486
Varulager 637 943 224 656
Ovriga fordringar 558 749 344 581
Likvida medel 340 681 160 074
Avsittningar -43G 575 -28 949
Lingfristiga skulder -163 442 -175 187
Ovriga skulder -1054874 432217
Summa identifierbara nettotiligdngar 1700 031 268 135
Koncermmissigt dverviirde 2 159 642 1475054
Minoritetsandel 1 nettotillgdngar _ - -156 186
Kopeskilling 3 859 673 1 587 003
Erlagd kopeskilling 3421113 1 466 323
Villkorad kdpeskilling samt andra finansiella instrument 438560 120 705
Summa bedmd kbpeskilling 3 859673 1 587 028
Forvirvens effekt pa kassaflodet
Erlagd kopeskilling 3421113 1 466 323
Likvida medel 1 forviarvade dotterbolag -340 681 -160 074
Paverkan pid koncernens likvida medcl 3 080 432 1 306 249

Inget enskilt forvary bedéms visentligt att sirredovisa.

Koncernen uppriitiar preliminéra forviirvsanalyser under den tid det rader osikerhet om utfallet av specifika delar av forvérvsavtalen, men
viirderingsperioden ir aldrig lingre an ett &r frdn forvarvstidpunkten. Férvirvsanalyser for de bolag som forvirvades till och med december 2021 har nu
faststillts, vissa definitiva forviirvsanalyser har medfort omklassificering framst frén goodwill till Gvriga immateriella tiligAngar och tilthGrande

uppskjuten skatt, men dven en omklassificering fran minoritetsintresse i eget kapital till langfristiga skulder.

Koncernen
Ovriga ef likviditetspiverkande poster 2022 2021
Realisationsresultat anldgeningstiflgingar -8 610 -8 807
Utdelning frin dotterforetag - .
Nedskrivningar 70 044 04 558
Andel av resultat frdn intressebolag -4 029 -5114
Foriindring avsitiningar och langfristiga reserveringar -27 598 -29 948
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -278 3417
Summa 29 529 34 106

Moderbulag__et
_ 2022 2021
- -74 352
-150 000 -1 000 000
55 520 72 290
-16 )
-94 496 -1 002 062
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Koncernen Moderbolaget
29 Stiillda slikerheter 2022 2021 2022 2021
Stikerheter stiillda fir egna skulder
till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 129 743 92 735 . -
Foretagsinteckningar 440 352 894 602 - -
) Aktier i dotterbolag 8 331 962 7799803 - -
e Tillgdngar med dganderattsfcrbehall 67711 72 294 - -
3 Likvida medel 11 181 9 044 : :
= Ovriga stillda panter 285 256 561 562 . - :
g;}' Summa 9266 265 9 430 040 - -
ot
g Koncernen B _ Moderbolaget
g:“% 30 Eventualfiérpliktelser 2022 2021 2022 2021
Garantidtaganden 382 497 142 224 - -
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 527 150 523 551 - 2
Ovriga eventualforpliktelser 29 734 6 985 o . i
Summa ; 939 381 672 760 - -

31 Visentliga hiindelser efter rilkenskapsarets utging

Externa risker

Utvecklingen och osiikerheten i virldsekenomin med anledning av konflikten mellan Ryssiand och Ukraina kan leda till en allméinekonomisk nedgang
och instabilitet 1 viirlden vilket kan stéra marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur kan komma att paverka
koncernens finansiella resultat. Koncernens nuvarande direkta exponering &r mycket begrinsad men indirekt kan det fa foljdeffekter.

Stockholm den 14 mars 2023

Cat Cederholin

Vér revisionsberiittelse hprfimnats den 14 mars 2023

Ernst & Young AB

2 =
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Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Building a betier
working world

Revisionsberattelse
THI bolagsstamman | Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nalka Invest AB for rakenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga defar.

Vi tillstyrker ddarfor att bolagsstamman faststaller resuitat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styreisens och verkstdallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven f6r den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inteinnehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstédllande direktéren avser att likvidera -

bolaget, upphdra med verksamheten elier inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

A mernber firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e jdentifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgbra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentl:gheter ar
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa m sstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosédttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrofl som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hadnsyn till om-
standigheterna, men inte {6r att uitala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimtigheten i styrelsens och verkstallande

direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direkidren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon védsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen, Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning av Nalka Invest AB for rékenskapsaret

2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller f8riust,

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamd&ter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for vttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande tifl moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och____

'}

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Def dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid forsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
fGrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande beddma holagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa aft
bokf6ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.
Verkstéllande direkitren ska sk6ta den i6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvéandiga for att bolagets bokféring ska full-
gOras i verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sédtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar foérenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som Kkan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag til!
dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Youny Global Limited

“Stefan Andersson Berglund

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
fOrvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sdrskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f&rlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagsiagen.

Stockholm den 14 mars 2023

Ernst & Youna XB
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Aukioriserad revisor
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