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Undertecknad styrelseledamot 1 K94 Invest AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen har
faststiillts pa arsstimma den 25 november 2025. Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag

till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer éverens med

originalen.

Stockholm, den 15 januari 2026
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Styrelsen och verkstillande direktoren for K94 Invest AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

K94 Invest AB ar aktiv dgare 1 6 bolag med verksamheter 1 olika brancher, vilket skapar bade
riskspridning och mojligheter till synergier.

K94 Invest AB &dr koncernmoder med 66,6 % dgarende 1 Werkey-koncernen som genom mjukvaror och
tjAnster erbjuder en marknadsplats for kpare och séljare av konsulttjéinster. Var ambition ér att bidra till
att bada parter ges méjlighet att na sina visioner. Att kOparna far ritt kompetens for att utveckla
verksambheten i ritt riktning och ge konsultbolagen verktyg och uppdrag for att starta och vixa sina

verksamheter.
Werkey-koncernen bestar av konsultméklaren KeyMan AB, 556527-0153 som under 27 ars tid méaklat de

bédsta konsulterna marknaden har att erbjuda till konsultk6parna, KeySystems Sverige AB, 559038-0431,
som erbjuder VMS system samt tjdnster som e-broker och Prisbarometern for att effektivisera

konsultinképen, och dven KeyMan Sverige AB, 559381-4196, som specialiserat sig pa
redovisningstjanster for KeyMans konsultbolag samt egenanstillningsverksambhet.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Forviantad framtida utveckling och risker

Marknadsforutsidttningarna har ljusnat under aret med ldgre inflation, stabilare rinteldge och gradvis
okad efterfragan 1 flera branscher. Detta skapar gynnsamma villkor f6r vara portféljbolag.

K94:s fokus framat dr att fortsétta utveckla och stodja portfoljbolagen 1 deras tillvixtresor. Vi ser’
sarskilt goda mojligheter 1 de bolag som redan har etablerat starka marknadspositioner och visat
formaga att vixa 16nsamt. Samtidigt &r vi medvetna om att konjunkturldget fortfarande innebér
osdkerheter, och vi arbetar aktivt med riskhantering och langsiktig kapitalallokering.

Med en vilbalanserad portfolj och ett starkt engagemang i1 vara investeringar star K94 vil rustat
for att skapa virde for savél bolagen som for d4garna under kommande verksamhetsar.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har, i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) kapitel 6, upprittat en hillbarhetsrapport som
finns publicerad pa www.keyman.se/sv/miljo-och-kvalitet. Rapporten beskriver bolagets arbete och
resultat inom hallbarhetsomradet, inklusive miljoméssiga, sociala och ekonomiska aspekter. Fokus ligger
pa de omraden som dr mest visentliga for verksamheten och dess intressenter.

Hallbarhetsrapporten syftar till att ge en transparent bild av bolagets atgirder och malséttningar inom
hallbarhetsomradet och vi bedomer att hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av affdrsstrategin och ser

detta som en central del av langsiktig vardeskapande for bade aktiefigare och samhille.
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Agarforhillanden
Namn Antal aktier Antal roster
Mats Olof Martensson (50 %) 500 500
Mannerstal Devoted AB, 556859-1837 (50 %) 500 500
Flerarsoversikt (tkr)
Koncernen 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
(16 man)
Nettoomséttning 1217059,0 1269262,0 12699240 999 821,0
Resultat efter finansiella poster -6 252.8 -5 845,7 -1 201,9 39278
Soliditet (%) 3.9 4,6 5,7 6,7
Moderbolaget 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
| (16 man)
Nettoomséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -277,6 -1 287,1 04 1 946,7
Soliditet (%) 69,3 74,0 78,6 99,3
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Foriandringar i eget kapital
Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet inkl. arets Minoritets- Totalt
Koncernen kapital kapital resultat intresse
Belopp vid arets ingang 50 17 055 -5 681 3 653 15 077
Transaktioner med
innehav utan
bestdimmande inflytande 3 194 606 3 800
Arets resultat -5 539 -698 -6 237
Belopp vid arets utgang 50 17 055 -8 026 3 561 12 640
Aktie-  Fri éverkurs- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 5175 1 947 -1 287 S 885
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rikning -1 287 1 287 £
Arets resultat 278 -278
Belopp vid arets utgang S0 5175 660 -278 5 607
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fr1 6verkursfond 5175 000
balanserad vinst 659 924
arets forlust -277 600
5 557 324

disponeras sa att
1 ny rakning dverfores 5557 324
5 557 324

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgéar av efterf6ljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

o - Dokument-ID 09222115557563236469 Signerat MM, KB, JB




K94 Invest AB 4 (24)
Org.nr 559309-1308

Not 2024-07-01 2023-07-01
Koncerne:ls . -2025-06-30 -2024-06-30
Resultatrakning
Tkr
Rorelsens intikter
Nettoomsittning 1217 060 1 269 262
Ovriga rorelseintikter 2 300 4 049
1219 360 1273 311
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -1 187 561 -1 241 591
Ovriga externa kostnader 3,4 -8 089 -9 23]
Personalkostnader S -18 672 -19 542
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstiligangar -4 942 -4 533
Ovriga rorelsekostnader 0 -12
-1 219 264 -1 274 910
Rorelseresultat 96 -1 598
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 intresseféretag och gemensamt
styrda foretag -4 144 -1 447
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 78 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 283 -2 816
-6 349 -4 247
Resultat efter finansiella poster -6 253 -5 846
Resultat fore skatt -6 253 -5 846
Skatt pa arets resultat -55 -107
Uppskjuten skatt 71 45
Arets resultat | -6 237 -5908
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 8
Goodwill 9

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 11, 12
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

ff'iretag 13
Agarintressen i 6vriga foretag 14
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-06-30

11 871
1354

13 225

39
39

870

4 386
3 365
300
9421
22 685

191 016

875

1 295
306

91 831
285 323

11 529
296 8352

319 537

5 (24)

2024-06-30

12 835
2 708
15 543

om

1 247

3 365

4612
20 154

206 601

1375

1 244
395

90 380
300 196

7976
308 172

328 326
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Koncernens Not 2025-06-30 2024-06-30

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare
Aktiekapital 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 17 055 17 055
Annat eget kapital inklusive arets resultat -4 465 -2 028
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare 12 640 15 077
Summa eget kapital 12 640 15 077
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 228 299
228 299
Langfristiga skulder 16
Ovriga skulder 2 233 1702
2233 1702
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 59 647 62 985
Forskott fran kunder 213 0
Leverantorsskulder 186 317 190 565
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 0 116
Aktuella skatteskulder 3 0
Ovriga skulder 958 2 818
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 17 57 298 54 764
304 436 311 249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 319 537 328 326
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Koncernens

Tkr

Not

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som inte ingér 1 kassaflodet mm 18

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantérsskulder

Forandring av Kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlédggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2024-07-01
-2025-06-30

-6 253
3 751
-131

-632

11 199

-606
-4 248
-2 744

2 967

2 615
49
192
3577
721

331
-667
-135

3 553

7976
11 529

7 (24)

2023-07-01
-2024-06-30

-5 846
5 980
-240
-106
382

6 794
-10 069
-17 990
-20 989
-4 212
-436

-4 648

~761
-761

-26 398

34 374
7976




W
Y

Q0
s

{™]

o

™
A

K94 Invest AB
Org.nr 559309-1308

Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsittning

Moderbolagets
Resultatrikning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseftretag och gemensamt

styrda foretag

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2024-07-01
-2025-06-30

3 577

-3 852
-278
-278

-278

-278

g (24)

2023-07-01
-2024-06-30

& &

47
-47
47

-1 241
-1 241
-1 287

-1 287

-1 287
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Moderb Olagets Not 2025-06-30 2024-06-30

Balansriakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i1 koncernfGretag 20, 21 3130 3 353

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 11, 12 790 875

Agarintressen 1 6vriga foretag 14 3 365 3 365

Andra langfristiga fordringar 800 0
8 085 7 593

Summa anlidggningstillgangar 8 085 7 593

Omséittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

fGretag 0 350

0 350

Kassa och bank 6 10

Summa omsittningstillgangar 6 360

SUMMA TILLGANGAR 8 090 7 953
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fr1 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-06-30

50
50

5175
660
-278
S 557
5 607

2 233
2 233

250

2350

8 090
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2024-06-30

50
50

5175
1 947
-1 287
5 835
S 885

1702
1702

250

116
366

7 933
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordandring av Kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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2024-07-01
-2025-06-30

-278

-278

234

44

-491
-491

531

531

11 (24)

2023-07-01
~2024-06-30

-1 287
-1 287
1 066

250
29

106
106

-150
-150

23
10
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beridknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvidrvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag
Konceminterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Goodwill
Goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskafiningsvirdet f6r den fOrvirvade enheten dr hdgre dn

vardet pa den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansrikningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
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Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprévas arligen.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten 5-10 ar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 10 ar
Goodwill 5 ar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna 1 BEFNAR 2012:1 ar uppfylida.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av: kundfordringar, 6vriga fordringar, dgarintressen, kassa &
bank, skulder till kreditinstitut, leverantdrsskulder, samt dvriga skulder. Derivat med negativt virde ingar
1 posten 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiell tillgang eller skuld

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas 1 balansrikningen enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen néar den avtalsenliga ritten till kassaflodet
fran tillgangen upphor, regleras eller ndr koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller
del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen néar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat sitt upphor.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag 16r poster med forfallodag mer 4n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for bedémda osékra fordringar.

Leverantorsskulder och ovriga skulder

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Kortfristiga skulder virderas till nominellt vérde.

Langfristiga fordringar och innehav samt langfristiga skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Andelar i dotterforetag

Andelar i1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intressebolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forviarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvirdet nar de uppkommer. Intresseféretag definieras som foretag dar
bolaget har betydande inflytande, mellan 20-50 procent av risterna.
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Agarintressen
Agarintressen avser innehav 1 ett onoterat féretag som innehas pa lang sikt och vars avsikt &r att frimja

verksamheten genom att skapa en varaktig forbindelse med foretaget. Tillgangarna redovisas
inledningsvis till anskaffningsvirde och 1 efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvirde, med

bedomning om nedskrivningsbehov foreligger.

Leasingavtal
Samtliga operationella leasingavtal kostnadsfors linjért Gver tidsperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per

balansdagen.
Foretaget har inga temporira skillnader forutom de som aterspeglas 1 obeskattade reserver.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstillda avser alla former av ersdtiningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en

skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner.
For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till annat f6retag, normalt ett

forsdkringsbolag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for
kostnader 1 takt med formanen intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier

erlaggs.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillgang som foretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som ir férenade med krav pa framtida prestation, sa kallad ovillkorade bidrag,
intdktsfors nér villkoren for att fa bidrag uppfylls, det vill séiga oftast 1 samband med att bidrag erhalls.
Offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag,
skuldfors nir bidraget erhalls och intidktsfors darefter nér prestationen utfors.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

- Dokument-ID 0922211555756323646% Signerat MM, KB, JB
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds 16r att bedéma de
redovisade virdena pa tiligangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet. Kundfordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag f6r
bedomda osédkra fordringar. Bolaget har historiskt inte haft nagra osdkra eller konstaterade kundforluster.

Ingen risk for forindring bedoms ske under kommande verksamhetsar.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebira en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade viarden for tillgangar och skulder
under nista rikenskapsar.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Inom ramen for rérelseintdkter ingar statligt stod for nystartsjobb om 232 (244) Tkr.

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som &r knutna till dessa bidrag.

I Gvrigt ngar:
Ovriga konsulterbjudanden, 1 453 (1 274) Tk,
Vidarefakturering av hyresgistsanpassning, 615 (2 531) Tk,

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.Med revisionsuppdrag avses revisors arbete f6r den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjanster. Ovriga
tjdnster 4r sddant som inte ingar 1 revisionsuppdraget revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

2024-07-01 2023-07-01
2025-06-30 2024-06-30
BDO Mailardalen AB
Revisionsuppdrag 350 327
350 327
Not 4 Leasingavtal
Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:
2024-07-01 2023-07-01
2025-06-30 2024-06-30
Inom ett ar 1 626 1 657
Senare dn ett ar men 1nom fem ar 810 2 436
2 436 4 093

Leasingavgifterna bestar av lokalhyra och billeasing

- Dokument-ID 09222115557563236469 Signerat MM, KB, JB
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2024-07-01
2025-06-30
Medelantalet anstillda
Kvinnor 17
Min 6
23
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstidllande direktor 1 584
Ovriga anstillda 10 856
12 440
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 286
Pensionskostnader for 6vriga anstéillda 1 088
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 438
5812
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 18 252

Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

2024-07-01
-2025-06-30
Resultatandelar -292
Nedskrivningar -3 852
-4 144

Moderbolaget
2024-07-01
-2025-06-30
Nedskrivningar -3 852
-3 852

16 (24)

2023-07-01
2024-06-30

16
8
24

1 641
11 669

13 309

261
996
4520

3776

19 085

2023-07-01
-2024-06-30

-206
-1 241

-1 447

2023-07-01
-2024-06-30

-1 241
-1 241
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -55 -107
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 71 45
Totalt redovisad skatt 16 -62
Avstamning av effektiv skatt
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -6 253 -5 846
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 1 288 20,60 1 204
Ej avdragsgilla kostnader -26 -46
Schablonintdkt periodiseringsfond -6 -9
Tillagg aterforing periodiseringsfond -4 | -5
Avskrivningar goodwill -275 279
Resultatandelar -117 -298
Ej skattepliktiga intékter -737
Ej aktiverad skatt pa skatteméssigt
underskott -104 -630
Redovisad effektiv skatt 0,25 16 -1,06 -62
Moderbolaget
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 278 -1 287
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 57 20,60 265
Ej skattepliktiga intékter 737
Nedskrivningar intressebolag -793 -256
Ej aktiverad skatt pa skatteméssigt
underskott -1 -10
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Dokument-|D 09222115557563236469
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2025-06-30
25 249

2615
0

27 864

-12 414
-3 579

-15 992

11 871

2025-06-30

6 769
6 769

-4 062
-1 354
-5 415

1354

2025-06-30

49
49

-10
-10

39

18 (24)

2024-06-30

21 037
12 052
-7 840
25 249

-9 235

-3 179
-12 414

12 835

2024-06-30

6 769
6 769

-2 708
-1 354
-4 062

2 708

2024-06-30
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Not 11 Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

U12608767

e Ty g,
rei T
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Koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Ingéende anskaffningsvirden 2 694 1 559
Inkop 192 436
Forsdljningar 0 -151
Laimnade koncernbidrag 240 850
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3126 2 694
Ingdende nedskrivningar -1 447 0
Arets nedskrivningar -517 -1 241
Resultatandel -292 -206
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 255 -1 447
Utgaende redovisat virde 870 1247
Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 2116 981
Inkop 192 283
Limnade aktiedgartillskott 240 850
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2 548 2116
Ingaende nedskrivningar -1 241 0
Arets nedskrivningar -517 -1 241
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 758 -1 241
Utgaende redovisat virde 790 875
Not 12 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen
Kapital- Rostratts-~ Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Rolly’s AB 28,18 28,18 508 688 0
Mirthas Restobar AB 24.00 24,00 240 790
790
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Rolly’s AB 28,18 28,18 508 688 0
Mairthas Restobar AB 24.00 24,00 240 790
790
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Not 13 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Dokument-ID 09222115557563236469 Signerat MM, KB, JB

2025-06-30 2024-06-30
Ingdende anskaffningsvirden 0 0
Tillkommande fordringar 1 059
Omklassificeringar 3327
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 4 386 0
Utgaende redovisat viirde | 4 386 0
Not 14 Agarintressen i dvriga foretag
Koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Ingaende anskaffningsvirden 3 365 3 365
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 365 3 365
Utgaende redovisat virde 3365 3 365
Moderbolaget
2025-06-30 2024-06-30
Ingiende anskaffningsvirden 3 355 3365
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 355 3 365
Utgaende redovisat virde 3 355 3 365
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Upparbetad men ¢j takturerad intikt 91174 89 825
Leasing 6 42
Forutbetalda kostnader 651 513
91 831 90 380
Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Skulder som ska betalas inom 2-5 ar efter balansdagen 2233 1702
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar efter balansdagen 0 0
2233 1702
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Moderbolaget

Skulder som ska betalas mhom 2-5 ér efter balansdagen

Skulder som ska betalas senare dn 5 ar efter balansdagen

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen

Upplupna I6ner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Konsultkostnader
Loneskatt

Ovriga upplupna kostnader

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
Avskrivningar
Nedskrivning anldggningstillgangar
Resultatandelar

Not 19 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Vinst vid forsdljning av aktier 1 dotterbolag

Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsdlyningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingidende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Dokument-1D 09222115557563236469
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2025-06-30

2253
0
2233

2025-06-30

649

1 772
722

53 806
333

17

57 299

2025-06-30

4 942
517
292

3 751

2024-07-01

-2025-06-30

3 577
3 577

2025-06-30

3 353
0

223
3 130

0
0

21 (24)

2024-06-30

1702
0

1702

2024-06-30

617
1705
680
51299
305
158

54 764

2024-06-30

4 533

1 241
206

5 980

2023-07-01

-2024-06-30

0
0

2024-06-30

3353
0
0
3 353

0
0
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Utgaende redovisat virde 3130 3 353
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Not 21 Specifikation andelar i koncernforetag
Koncernen

Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Werkey AB 66,60 66,60 67 409 3353
3 353
Org.nr Site Eget kapital
Werkey AB 559311-0330 Stockholm 16 174
Not 22 Stiillda siéikerheter och ansvarforbindelser
Koncernen
2025-06-30
Stillda sikerheter
Foretagsinteckning 2 800
Kundfordringar stdllda som sdkerhet for egen skuld 172 675
175 475
Ansvarsforbindelser
Lan Key Man AB 0
0
Moderbolaget
2025-06-30
Borgen for narstaende foretags skuld 4 386
4 386

Dokument-10 09222115557563236469
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Resultat
~-152

2024-06-30

2 800
180 414

183 214

667
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades 2025-11-25

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Ken Bertling Mats Olof Martensson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Joanna Benes
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

> Till bolagsstdmman i K94 Invest AB, org.nr 559309-1308

e
{30

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

801260

242

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér K94 Invest AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -

2025-06-30.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2025 och
av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatridkningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for

bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for K94 Invest AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbaolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skbtas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betriaffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:
o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.
Sollentuna den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Mailardalen AB

Joanna Benes
Auktoriserad revisor
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkéants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.

For validering med Adobe Acrobat Reader, 1as mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.
Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Joanna Benes
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