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Arsredovisning

for

NCS Invest AB

356914-7530

Rikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i NCS Invest AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen

arsredovisningen har faststéllts pa arsstdmma 2025-03-31.

Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.
Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer dverens med originalen.

Stockholm 2025-05-08

Christian Johansson Gebau

Signerat CJG, JH, JA, TO ——--——r



NCS Invest AB
Org.nr 556914-7530

Styrelsen f6r NCS Invest AB far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret

2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

1(7)

Bolagets verksamhet dr att investera och édga aktier 1 andra foretag och didrmed forenlig verksambhet.
Bolaget innehar 49,36% av aktierna 1 Aibel ASA med séte 1 Sandnes, Norge samt 47,05% av aktierna 1
Lebia Invest AS med siite 1 Lysaker, Norge. NCS Invest AB har sitt séte 1 Stockholm.

Det finns inga anstéllda i bolaget och under aret har ingen ersittning utgatt till styrelsen.

Moderforetag

Under aret har fusion av det tidigare moderbolaget NCS Intressenter AB skett med Ratos Inira AB. Efter
fusionen dgs NCS Invest AB till 64% av Ratos Infra AB, org nr 559052-2057, med séte 1 Stockholm och

till 36% av Sjitte AP-fonden, org nr 835104-0721, med site 1 Goteborg.

Ratos Infra AB ir heldgt dotterforetag till Ratos AB (publ), org nr 556008-35835, med site 1 Stockholm.
Ratos AB (publ) upprittar koncernredovisning {6r den storsta koncernen.

Visentliga hindelser under riakenskapsaret

Inga visentliga hdndelser har intréffat under aret.

Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktiekapitalet bestar av 1 000 000 aktier.

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingdng 1 000
Disposition enligt beslut av arsstimman:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 1 000

I
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Overkurs- Balanserat
fond resultat
2510756 -1 550 696
1 980 508

-281 800

2 510 756 -148 011

Arets
resultat

1 980 508
-1 980 308

311 042
311 042

Signerat CJG, JH, JA, TO

Totalt

2 941 567
0

-281 800
311 042
2970 809




NCS Invest AB 2 (1)
Org.nr 556914-7530

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2 658 767 482

arets vinst 311 041910
2 969 809 392

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 316 200 000

1 ny rikning Gverfores 2 653 609 392
2 653 609 392

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ir forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ér forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 ovrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

Signerat CJG, JH, JA, TO - I
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NCS Invest AB

- Org.nr 556914-7530

Resultatrakning

Tkr

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 intresseféretag och gemensamt

styrda fOretag

Ovriga rianteintékter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Transaktion 09222115557542796760

Not

Signerat CJG, JH, JA, TO

2024-01-01
-2024-12-31

313 056
623
-2 337

311 122

311 042

311 042

3 (7)

2023-01-01
-2023-12-31

1 930 582
.

-2

1 980 587

1 980 508

1 980 508
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Org.nr 556914-7530

o Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning
Tkr
TILLGANGAR
Anléggningstilleangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intressefGretag 3,4 2 941 404 2 941 404
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
fOretag S 29 30
2941 433 2 941 433
Summa anliggningstillgangar 2941 433 2941 433
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 50 30
Skattefordringar 29 090 0
29 140 50
Kassa och bank 264 113
Summa omsittningstillgangar | 29 404 162
SUMMA TILLGANGAR 2 970 837 2 941 596
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 600 1 000
Summa bundet eget kapital 1 000 1 000
Fritt eget kapital
Fr1 6verkurstfond 2 510756 2 510756
Balanserad vinst eller forlust 148 011 -1 550 696
Arets resultat 311 042 1 980 508
Summa fritt eget kapital 2 969 809 2 940 567
Summa eget kapital 2970 809 2 941 567
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter | 28 28
28 28

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 970 837 2 941 596

—————  Transaktion 09222115557542796760




NCS Invest AB 5 (7)
Org.nr 556914-7530

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Andra typer av intakter

Rinteintikter redovisas i enlighet med effektivriantemetoden. Utdelning redovisas nér rétten att erhalla
utdelningen ar faststalld.

Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelar 1 intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag £0r eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts fOr aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvirdet nér de uppkommer. Utdelning
fran intresseforetag redovisas som intakt.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar 1 intresseféretag redovisas inte
i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida

beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten &r
hianforlig till en hiindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteetfekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som 4r hidnforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

e Transaktion 09222115557542796760 Signerat CJG, JH, JA, TO
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NCS Invest AB
Org.nr 556914-7530

Uppskattningar och bedomningar

6 (7)

Avseende uppskattningar och bedomningar som paverkar bolagets redovisning sa ér det framfOrallt
antaganden 1 samband med nedskrivningsprovning av det redovisade virdet pa Andelar i intresseforetag.
Nedskrivningsprévning sker arligen, samt ndr det beddms finnas eventuella indikationer pa nedgang av
det redovisade virdet, genom att atervinningsvérdet fOr intressetoretaget och dess koncern beréknas.
Provningen gors av det Ratosteam som arbetar med intressetOretaget och som finns representerade 1
intresseforetagets styrelse. Hansyn tas till intresseforetaget och dess koncerns framtidsutsikter och de
prognoser som intresseforetaget och Ratos bolagsteam bed6mer vara realistiska for framtiden. De
beddmningar och antaganden som utgtr grund for atervinningsvérdena dr forknippade med osékerheter
och risker. Skulle dessa bedomningar och antaganden visa sig avvika fran framtida ars utfall kan det
redovisade viirdet pa Andelar 1 intresseféretag paverkas.

Not 2 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Erhallna utdelningar 313 056 119700
Aterforing av nedskrivningar 0 1 860 882
313 056 1 980 582
Not 3 Andelar i intresseforetag
2024-12-31 2023-12-31
Anskattningsvirde vid arets borjan 2 941 404 3 067 524
Omklassificeringar 0 -126 120
Anskaffningsvarde vid arets slut 2 941 404 2 941 404
Nedskrivningar vid arets borjan 0 -1 987 002
Aterforda nedskrivningar 0 1 860 882
Omklassificeringar O 126 120
Nedskrivningar vid arets slut 0 0
Utgaende redovisat virde 2 941 404 2 941 404
Not 4 Specifikation andelar 1 intresseforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

Intresseforetag andel % andel % aktier varde

Aibel ASA 49,36 49,36 22 869 096 2 938 882

Lebia Invest AS 47,05 47,05 27 950 000 2322

2 941 404

Org.nr Site
Aibel ASA 099241883 Sandnes, Norge
Lebia Invest AS 911746719 Lysaker, Norge

Signerat CJG, JH, JA,TO -
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NCS Invest AB
Org.nr 556914-7530 -

Not 5 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 30
Tillkommande fordringar
Valutaomvirdering -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 29
Utgaende redovisat virde 29

Not 6 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga handelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.

Stockholm
Jonas Agrup Torbjorn Olsson
Ordiorande

C L

Christian Johansson Gebauer

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jhat folubeds

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor

7 (7)

2023-12-31
32
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BankID
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Buliding a better
working workd

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i NCS Invest AB, org.nr 5566914-7530

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for NCS Invest AB
for rakenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av NCS Invest ABs finansiella stalining
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberatielsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till NCS Invest AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll
som den beddmer ar nddvandig fér att uppratia en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att forisatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Hevisorns ansvar

Vara mal &r ait uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att |dmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfors enligt 1SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga {6r
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hdgre an ior en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten | den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsatsom lampligheten | att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund | de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller fOr-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en véasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi'i revi-
sionsberattelsen féasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram il
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte l1angre kan
fortsdtta verksamheten. |

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fo6r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identitierat.

Doammnan rnlbrimamnterawrebrods LILITINID_ RBOAZRROL AL L7 7 7 ARERQ VIS A
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvalining av NCS [nvest AB fdr
rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har uttort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till NCS Invest AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddém-
ning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detia innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
| Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamia revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f6riust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunki |
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dveriradelser
skulle ha sarskild betydelse tOr bolagets situation. Vi gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller fdrlust har vi granskat om forslaget ar {érenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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