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Styrelsen far hdrmed avldmna arsredovisning fér rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31
Innehall Sida

- férvaltningsberattelse
- resultatrakning

- balansrakning

- kassaflodesanalys

- noter

-~ underskrifter

Undertecknad styrelseledamot i Arbetslivsresurs AR AB intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
wer*emgtamm&f med originalet, dels att resultat- och balansrakning faststéllts pa arsstamma den 30 juni 2025.
imman Hes gt s ﬁm g@dkmna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten .
Arbetslivsresurs dr en féretagspartner inom omstallning, rehabilitering, orga nigaﬁmsﬂ och Ema rﬁk& psumﬁk mg Vi har mer

dn 25 ars branscherfarenhet och vara ca 400 medarbetare som finns pa ¢a 100
vidare ut i arbetslivet, varje ar.

(matchningstjanster sdsom Rusta och Matcha, Steg till Arbete och Inab).
Resterande 25 % av omsattningen kommer fran privata aktorer, férsakringsbolag och

framst inom rehabilitering, hilsa, karridrval och omstallning.

-hets Evﬁrmum ér m def av Arenakoncernen. | koncernen ingar dven Arena Matchning, Arena Workforce, Arena Personal,
\LEA Kompetenshéjning, Humanus Jobb Syd, World Class, Nmnag Efmta Sﬁwmﬁ Baven Country Lodge. Som en del av
Aremmmﬁmen ér' vien kﬁmp ett partner som erbjuder bemanning, omstéilning, rehabilitering, vuxenutbildning, friskvérd,
grundskole- och gymnasieverksamhet.

lag till Arenakoncernen AB, org.nr 556764-1393.

Bolaget ar ett dotterb

Foretagets site dr Stockho

Flerarsjamférelse*

‘ 2024 2&23 - 2022 2021 2020
Nettoomsattning 285393537 343930311 360328647 330568202 219713038
Res. efter finansiella poster 4872299 18855720 51931766 48690202 29017943
Res, | % av nettcomsattningen 1,70 5,48 14,41 14,73 13,25
Balansomslutning 166041818 163768208 153519678 208278573 170 216 ??5-
soliditet {%} 32,04 Bég?é 51,45 é?ﬂaé 68,8,

*Definitioner av nyckeltal, se noter

delser under rdkenskapsaret
Omsattningen har sjunkit i pga farre deltagarein
mmk nadsandel har varit densamma under aret.
Som ett resultat av lagre destggammai har bolaget beslutat att skriva ned ’metlda resultat i framfoér allt ROM2, Det har

mmebwst att resultatet belastats med extra ordindra kostnader.

Vasentliga hand

\atchningstjansterna. Det beror pa att AF fatt lagre budget. Var

ote (STA). Detta har inneburit en ndgot ligre

Under aret har AF bytt rehabiliteringstjanst fran [N/
omséttning i kombination med uppstartskostnader.

AB till Steg till Arb:

Framtida utveckling, véﬁmﬂiga risker och osdkerhetsfaktorer
Arbetsiwgmmm maste standigt anpassa sig till amd g%mmﬁvmmg av mgmim%mmn Krav pa hallbarhetstankande dkar och

lagstiftning ar fméﬁdmlg,

Styrelse och ledning utvarderar de framtida strategiska méjligheter och risker som finns, samt bistar i uffmmmng av
organisationens strategi. Att hantera risker pa ett balanserat satt ar viktigt for att kunna uppmé vara foretagsmal. Alla vara
tidnster grundar sig i kvalitetstank och hela var verksambhet stiller kravet att vi fére uppdragsstart amlyﬂerw riskw samt tar
fram tydliga rutinbeskrivningar. Detta sdkerstiller att egenkontroll och granskning genomférs mh att kvalitén i var leverans

haller lovad niva.

Samhaillets medvetenhet i hallbarhetsfragor i stort kommer med stérsta sannolikhet att resultera i nya lagar och férordningar
som vi behover vara bra ﬁérbamdda pé att hantera i framtiden. Utmaningar féder idéer och inspirerar oss fér att stindigt bli
battre ur ett hallbarhetsperspektiv och minimera merarbete vid férandrade spelregler.

Sidad av 15
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livsresurs AR AB

Var verksamhet kdnnetecknas av en politisk risk. Arbetslivsresurs har bmrw?ﬁ’t V&mmmhﬂ i snart 30 3rinom denna bransch
och vi vet att behoven av vara tjinster finns i samhillet oaktat politisk viljeriktning. Vi har hanterat denna risk genom att
diversifiera var verksamhet mh genom att i s4 stor utstrickning som moj sgﬁ ha mmga kostnader.

)
1y
*ﬂ ; 3 - W i & B- o % E o S _ - iy i
&2 Vi har minskat vara tjansteresor de senaste aren och anvandningen av distanslésningar for bade interna méten och for
ﬁ
{rom
£

insatser med vara deltagare har 6kat vilket medfor att vi minskar vara utsldpp av koldioxid.

Hallbarhetsupplysningar

D3 Arbetslivsresurs arbetar med tjdnster f6r manniskor av ménniskor ar medarbetarna var viktigaste tillgang.

= VARZ

Personlig - | vara méten med manniskor bygg

\ VARDERINGAR

vi personliga relationer foér ett langsiktigt partnerskap.

a. Vart personliga engagemang stirker vara relationer och gér oss 4n

Engagerad - Vi ar alltid nyfikna, ambititsa och tillganglig
mer framgangsrika.

het

|6nsamma innovativa lésningar som genererar mervarde och trygg

Professionell - Var kompetens och erfarenhet skapa
fér vara partners.

Inom Arenakoncernen anser vi att ett fungerande arbetsliv &r nyckeln till ett fungerande samhalle. Alla vara medarbetare gor
skillnad varje dag genom att skapa fortsattningar for att just detta skall uppfyllas. Vara insatser gor skillnad.

Vi dr stolta 6ver vara varderingar och vi lever upp till dem i sa val relation med kunder, individer och leverantdrer somi

samarbete med kollegor. Att agera utifran vara varderingar ar var kompass och vagledning for att varje dag kunna fatta

genomtinkta beslut och verka for ett battre, hallbart samt val fungerande samhille och arbetsliv.

For att skapa framgang bygger vi starka personliga relationer for langsiktiga partnerskap. Vi starker dessa relationer genom
stort engagemang och genom professionellt agerande skapar vi l6nsamma I6sningar som genererar mervarde for vara

affarspartners.

Hallbarhetsredovisning har uppréttats av Arenakoncernen Holding AB, org nr 559315-9998, site Stockholm.

Forandringar i eget kapital

Arets Summa fﬂﬁ
7940 197 45 188 4433,,

Egatam
O

Akﬁekaaitm
11 750 000

Belopp vid arets ingang

Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: * 7940 197 -7 940 197 0

Arets fériust -3723 999 -3723999

0 45188441  -372399%

. Belopp vid arets utgang

Férslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdmmans forfogande star

balanserad vinst 45 188 440

arets forlust -3 723 ??9
41 464 441

Styrelsen foreslar att
i ny rakning overfores 41464441
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Betriffande bolagets resultat och stéllning | Ovrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Arbet
Org.nr, ! * 7638

RESULTATRAKN

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning
Qvriga rorelseintikter

Gwmga %xmm% mmaw
Personalkostnader
mﬂ"_ ﬂa:h smm?nar av materiella och immateriella

Resultat fran finansiella poster
Resmmt fran andelar i koncernfére

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna k@m&mbldmg
Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Mot
3,45

6,7

8
¢

CidaSavls

285 393 537
2636121

288029658

©-191 405212

-150 871

-282 397 693

5631965

=1 435 353

-759 666
4872299

-10536 298

-8 596 298
-3723 999
0

-3723999

2&2342*31

348 G?é ?35

76740 634
“43 532 215

-415 339
-325881 774

22194961

“'I SSG

2

18 855 720

0
-8 500 000

10355720

-2415523
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Arb eislwsresurs ARAB
Org.nr. 556448-563

mvmm;'w v&rkwg mh §nsmllmmw

Andelari mmmﬂrag o
Summa finansiella anldggningst

Famga varor och handelsvaror
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
M{‘tmﬂl shﬁemmmn

ngaﬂmm méﬂ ej fakturerad intakt
F@mtb@ta da Sﬁmﬁmdw mh wmuma intdkter

Kassa och bank
Kaﬁﬁa och bam
Summa kassa och bz

Summa omsattningst

Not

j |

12

13

14

15
16

Sidabav 15

2024-12-31

315321 -

315 321

6 859 450

6859 450

7234771

21616

21616

28 632 536

158807047

41818

2023-12-31

1?5 ?Eﬁ

6852450
& 859450

7113164

25108017
22914057

0
@5 753 989

153570183

3001 954
3001 954

156 655 044

163768 208
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Org.nr. 556448-5638

2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

ital

Eget kap

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 45188 440
Arets resultat « - “3 ?23 9??

Summa eget kapital . % 53214 441

ristiga skulder - 19
3@(@5{%&? till Emm&mfﬁmmg 2371311
Summa langfristiga skulder 2371311

lortfristiga skulder

Leﬁmnmmskmdm 12 329833

Skulder till koncernféretag 46 015792

Aktuell skatteskuld * ‘ 0
Qvriga skulder 36 943083

Fakturerad men ej upparbetad intakt 21 3&? 289
Ugm mn& kﬂstﬁam a forutbetalda intakter 20 14858069

3 kortfristiga skulder 110 %56 066

TAL OCH SKULDER 1660

Sida7avis
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2023-12-31

t eget kapital 3;1 ?50 f,y,;,@

IO

21138499
43 885 220
3196637
8677 268
14030513
15901 630

329 767

163 768 208
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1110564
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20250710:20250
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Rﬁmlmresmmt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rdanta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

fr forandri rav| .

Kassaflode fran férdndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

dde fran den I6pande verksamheten

Kassafl

vesteringsverksamheten
Fﬂwaw av @nga immateriella anlaggningstilleangar
F&rvarv av inventarier, verktyg och mﬁmlﬁaﬁﬂmr
Forvirv av koncernforetag

Finansieringsverksamhet
Kﬂn:emi 3

KassaflGde fran finansieringsverksamheten

FGrandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Not

22

11
12
13
13

SidaBav 15

2&24@12*31

5631965
150871
675487

-1435 153
-3 206 904

1816266

61291

~3 524 519
1160245
15 631 602

6336217

0
-272 478
0
0

-272 478

. -8596 298
2371311
0

-6 224 :

-161 246
3001 254

2023-01-01
2023-12-31

22194961
415 339
3135

-451 826
-7 751455

L o A I,

14 410 154

20285
2830811
-18 285 578
1229 555
38 404 294

38 602 523

3 8?5 69@3
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AR AB

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsred
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Semesterskuld
Semesterskuld fér uttagen semester redovisas den manaden uttaget sker.

._?- x

Fordringa

Ovriga Wé ngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar

darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersdttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lAmnade rabatter.

Pagaende tidnsteuppdrae
Uppdrag till fast pris
Bolaget har klart 6vervigande del fastprisuppdrag och tilldmpar huvudregeln. Intdkterna periodiseras utifran

avtalstiden i stillet for utifran nedlagda kostnader.

Intdkterna for Arbetsformedlingens tidnster periodiseras utifran ersattning per deltagare och manad. Periodisering
av den resultatbaserade ersattningen (R2) ér berdknad pa antalet inlamnade R1:or de senaste fyra manaderna.
ga av dessa som berdknas uppfylla kravet fér R2.

gstillgdngar
ffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

Materiella ngarre _
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark
| rioder tilldmpas:

som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandepe

Antal ar
Dataprogram 3
Inventarier - 5
Immateriella anlagegningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillg d.
Nyttjandepe Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

angarnas bedomda nyttjandeperiod.
rioden omprévas per varje balansdag. |

. Antalar
Goodwill : 3

Ovriga immateriella anldggningstillgangar | 5

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Inkomstskatt _ | |
Aktuell skatt dr inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

SidaZav 15
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 55644

Ersdtiningar till anstallda
Pensioner
Avgiftsbestidmda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors lbpande.

Upps

De uppskattningar och beddmningar som har gj

arsredovisningens avgivande och dessa kommer,

Vi dr exponerade f6r politiska beslut

t som vi sjdlva inte kan paverka. Detta be

hover speciellt beaktas inom

iorts for redovisn ingsdndamal har utgatt fran vad som ar kint vid
ner definition, sdllan att motsvara det verkliga utfallet.

Arbetslivsresurs, | osikra tider med stora globala hindelser sa tenderar efterfragan pa bade matchningstjanster och

utbildning att 6ka.

Detta till trots sa har vi skr
utveckling for koncernen.

. UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Arbetsférmed

Offentliga bidrag

Nettoomsattning

ilingen

Fonder, Forsdkringsbolag och dvriga kunder

Ink&p och férsdljning inom koncernen

Dotterbolagsavgift
Ovrigt

Koncernintern forsaljning inkl dotterbolagsavgift

Leasingavtal - Operationell leasing leasegivare

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt

till

Framtida minimileasingavgifter for icke

forfaller till betaining enligt féljande:
lnom1lar

Mellan 2 till 5 ar

Senare 3n 5 ar

Sida 10 av 15

ivit ned prognostiserade framtida resultat for att sdkerstalla en sund och try;

848
70192687

285 393 535
2024

2522211

4037 367

2024

29 681 845

21347734
11829086
0

33176 820

og ekonomisk

343930 311
2023

236
10655 80

314 500

2023

30998085

22036 326
9048 683
0

31 085 00!
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Ar' etshsu rs AR AB

2 till revisorer 2024 2023

g avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

W 1

= ' av kvalitetssakr ingstjanster. Ovriga tjanster ir sddant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksan
P ,

e |

eller skatteradgivning.

het

lastar sedan 2016-01-01 Arenakoncernen.

Revisorsarvodes be

Not8 Personal

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

02350710:202

2

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdttningar m.m.

Léner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande
belopp:

Styrelsen:
L.&ner och ersattningar ; 0

Pensionskostnader O
0

Ovriga anstillda:
| 6ner och ersdttningar 132135 384 MZ 42? 898
Pensionskostnader . 936/882 180 632

Not ¢

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Antal styrelsele
varav kvinnor
varav man
Antal 6vriga befattningshavare
varav kvinnor

varav man

teriella och
ﬁgé Ngar fordelade Da

immateriella anlagegningsti

funktion

Inventarier

141503 266

185950536

150"8?1

352 ?Gg 530

199 796 230

P o b = O

2023

415 339
415339

Sidailavl5
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Arbetslivsresurs AR AB

Not 12

Not 13

Aktuell skatt

Resultat fore sk&ﬁ

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ej avdragsgill rinta

| ar uppkomna underskottsavdrag
Avrundningsdifferens

Summa

Ovriga immateriella anldggningsti

Ingaende anskaffningsv:

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffn mgwmdm
Ingadende avskrivningar

Arﬁts avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

tve och installationer

Inventarier, verk

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffnings
Ingaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

varden

Andelar i koncernféretag

Foretag

Organisationsnummer Sate
Arena Matchning AB
556482-3382

Arena Workforce AB
556717-5%970 Malmo

Stockholm

Asgenily: ZRAZ60499a6d3507 cdapd pdD230526ch7 eB95ch 2bleDaz0aluiBted laba 7o A5I59 7 14131 383648035 hd5 1482241 h4 9502 1 adb0 798307 0aI 30617 301

Antal/Kap.
Eﬂéﬁi %

SidalZav1h

2024

-3723999

-6 iﬂ 653

164 0 5
-337 414

2024-12-31

8 396 052

6793163
-8 217 338
1875 367
-135871

315 321
2024-12-31

3455 310

2023
-2415 523

-2415523

10355720
-2133278

2023-12-31

8 286 730
0

109 322

8 396 052
7801 999

' ?me 2-1? 333
178 714

2023-12-31

Redovisat
varde
_ 4' 4 1 AD

3

3455310

6 859 450



Arb e%siwsresu rs AR AB

Mot 15

Notl1lé F

Not 17

Mot 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Upparbetade intdkter
Fakturerade belopp
Summa

Antal/virde vid arets ingang

Antal/virde vid arets utgang

Avsattningar

R%d@msa‘tmrdéwﬁ arets borjan
Arets avsittningar
Redovisat virde vid arets slut

L angfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

tbetalda intdkter

S&meate rlénmm
Smé la aveift

Upparbetat
Fakturerat
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar

Sida13avis

40374084

2024-12-31

21616
2024-12-31

51233990
2024-12-31

5154897
542 ._5-5

2024-12-31

O
2024-12-31
2371311
2024-12-31

2 5% 555
4452 406

14 858 069

2024-12-31

~951 106

-309 288

2024-12-31
150871

150871

2023-12-31

82907
2023-12-31

-26731 183
95753993

2023-12-31
6747 858
8 624 690
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Arbetslivsresurs AR AB
Grg nr. SSé 448-5638

Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans forfogande star

balanserad vinst | 45188 440
arets forlust _ ﬁS /23 9??

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Not 24 Stillda sikerheter © 2024-12-31 2023-12-31

Féretagsinteckningar
varav tifl forman for koncernforetag
varav tifl formdan for bankkredit

Summa stillda sikerheter

- Koncernférhallanden

{m'g* nr. 556764

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Arenakoncernen AB 1393)

| koncernen ingar dven:

Arenakoncernen Moderbolag AB (559057-8737)
Arena Personal AB (mg.m 556325-0223)
ArenaDerive Group AB (org.nr 556566-5303)
Arena Personal Nordic AB {org.nr 556651-9046)
Arena Personal Sverige AB (org.nr 5566054%5}
Baven Country Lodge AB (org.nr 556421-9540)
Arena Matchning AB (org.nr 556482-3382)

Arena Workforce AB (org.nr 556717-5970)
Humanus Jobb Syd AB {m"gﬁnr 556877-1140)
Edinit AB (org.nr 556311-4445)

Arena Wkﬂﬁhﬁskﬂﬁa AB (org.nr 556631-0040,
Niana AB (org.nr 556358-4308)

ALEA Kompetenshojning AB (org.nr 556978-5842)
AU Utbaﬁénéﬁg AE {mg nr 556?23-343@}

W@ﬂd CEEE Enwmaamﬁmm Smﬁg% {mg.m" 559016-8992)
E_@?eﬂta Service AB [org.nr 556636-6703)

ige AB (org.nr 556977-9837)

Arbetslivsresurs A/S (org.nr 919425253}
Impact A/S (org.nr 882075532)

Overgripande koncernredovisning upprattas av: Arenakoncernen Holding

Stockholm.

(org.nr 559315-9998) med séte i
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Arbetslivsresurs AR AB
Org.nr. 556448-5638

Stockholm

Magnus Eriksson

Var revisionsherattelse har lamnats den ;

Baker Tilly Radek AB

Johan Rudengren Karin Rudengren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Sidalbavis
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Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Arbetslivsresurs AR AB 6

lighet med ars _wlsmagﬁﬁagm och geren i alla
R ABs fir : a stillning per den 2024-12-31
mmdwamm slagen. Forvaltningsberittelsen

Grund for uttalanden

Vi mfmt mwm{mm enli gt t&mmmmi Standards
{ ansvar ¢ ind: eskrivs nidrmare 1 w&mtmt wam‘m ansvar. Vl ar ; €1

1 Ovrigt fullgjort vart

AB mhgt god revisorssed i Sverige och har

fﬂfhéﬂmde ‘tm Amemlwsmsm's -
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhér

ntat dr tillrdckliga och dndamadlse

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvare
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar .
uppritta en arsredovisning som inte innehall
oegentligheter eller misstag.

andet av drsredovisningen mwarm gtﬂﬂﬁ%ﬁ 1or bedoGmu iﬁgm av bolagets formdga att fortsitia
verksan n en upplyser, nér sé ar - , Om fwhﬁﬂmdm som km pwﬂm u att fmsaﬁa
: | och att anvinda antagandet t om fortsatt drift. Anta rtsatt drift tilldn -

om ﬁtyrdsm avser att likvidera bmag%t, upp Em ra med v ;amhe
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véara mal dr att uppna en rimlig grad av sil m huru g
nédgra visentli ga fﬂakﬁghmm vare 51 g éwga pﬁ oe gmthghﬂw %Hm mmsmg; mh m

evisi A aller vara uttal 3 6g prad av mkwhﬁt, men &r ingen
garanti for att en wwmm som utfﬁm mhgt ESA ¢ gm mwgwmmd 1 Svﬁngﬁ aimé kommer att uppticka
an wwnthg felaktighet on Adan finns .mmgh@tﬁr allm misstag
och anses vara vmam’chga d% mﬂkﬂt %llm“ mimat f@wantas péwzﬂm de ekonomiska

beslut som anvéndare

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
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instillning under hela revisionen, Dessutom:

och beddme

oe gmﬂighﬁtm‘ ailm* misstag,

Emn fm mm ﬁgﬁﬁka 'vm%mlzgfﬁla w ﬁﬁ;d av emgmm gmtm _ -

fﬁiﬂmghﬁt som ‘%:aemr pa ; %ﬁﬁmﬂm ﬁﬁg%ﬂﬂl ghﬂﬁr kan inn
elak : asidosittande av mtﬁm kmzmﬂ

avsiktliga utelimnan

%ﬁnﬁﬁﬂ som hm* a f‘m var mwmm ﬁn‘* att

- gkaﬁm vl 0SS en ﬁ‘ammmm av den del av %ﬁﬁﬁgem interna
rma grans kn mgﬁﬁﬁ gmdw som Ar m‘mm:& ga med hénsyn

- utvirderar vi lam

Vl dmr mksﬁ en glﬁtﬁms m@d grund 1 de inhdmtad bevisen, om huruvids
NS NAZON Vs dkerh ktor som avser sﬁdma handﬂﬁw %Elﬁr ﬁ}fhﬂ&ném som -an leda ti

retyda nde e tvivel om b@mgmg formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar

vmmﬂlg osdkerhetsfaktor, maste vi1 mwsmmmmmlg  fésta 1

arsredovisningen om den wmﬁthga ﬁmkemmsﬁkmm eller, om sidana upplysnir <l

mﬂdiﬁ%_ dovisningen. Vara slutsatser mmmg pé de mwm&mbwm som 1 :w fram

uttalandet om arsred
till datumet for Eﬁ?iﬁiﬂﬁﬁbﬂfﬁﬁﬁlgﬁﬁi a ¢ kan 'ﬂamﬁda héndelser eller forhallanden gora att ﬁﬂ. bolag inte

angre kan fortsdtta verksamheten.

'- ipande presentationen, strukturen och innehallet a i

rSre 5{1@'@’ imiﬁgﬁﬂ aterger de underliggande transaktio

Vl mésw informera ﬁwmlmn om bland annat t revisionens pEm&m&e omfattning och inrikining samt
H&g»ﬂsm‘ under revisionen, dambiand de

unkten ﬁi‘ar dm Vz mﬁm mﬁ}n‘nﬁm om bﬁwglﬂwﬁﬂia

Utialanden
Umwr ?ér revi Emgk av Msmdmwmm
vinst %ﬂ&g‘ ﬁ;ﬂuﬂt

styrelsens ledamot ‘ *

Grund for uttalanden
Vi? Emr mféﬂ rwisi t god revisionssed 1 Sve :-’j? /art ansvar enligt dmm& b%knvs narm "wx

mim“mm SkEW‘FW@x




3(3)

tm éﬁ Lﬁm@' S0m b@lagam ersmnhetsm

Styrelsen ansvarar fm bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Dﬁﬁﬁ innefattar
bland annat att 1 n dﬁ bedéma bolagets %kﬂmmgka situation mh att tillse att bolagets orga matmm ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i wngt

kontrolleras pa ett b@try ::__, ande sitt.

Revisorns ansvar
mmmmﬁbwm fm att med en rimli
visentligt avseende:

-mal betrdffande mwsmnm av ﬁ}w.ﬂﬁmn gen, o véﬂ mmmnée om mﬁwt‘&ﬁ*ﬂhﬁf M m

else som kan foranleda

yretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig

0 till ndgon forsumm
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

~ pa nagot annat am handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
4l be mffmd& mwsmﬁm av f‘ﬂmlagat till dispositioner av | vinst eller forlust, och d
m detta rimlig grad av sdkerhet bedoma om ﬁam laget ar forenligt med

Rimlig sékerhet dr en hog grad av mkm‘hﬂ men 1

mwgmngmé i Svmg% &llué kommer at : edz
attnings ghﬂ mot bﬁhg%t eller att ett ﬁﬁmlﬁg till dmpmmgmr av bolagets vinst eller ﬁ:}dugt inte ar

Som en del av en revision enligt g@é 'rwisimssed i Swﬁ? g% anvﬁﬁd%r Vi pmfmsmmm omdéme och har en

professionellt skeptisk instillning u kningen av ﬁ'wal s:s{:h ﬁ%mlagﬁt till

émmmtmmr av bﬂ&g%’m . @Uw fﬁﬂuﬁt grundar s: f pé revisionen av I :
1lkommande gran: " som utfnm bmemg pa _mfmgmmﬁa beddmning me

samheten o swmg &m a sku

ba@dﬂsﬁ ' bmﬁg%m szm% Va 1g£3 m:h provar fattade bemﬁ baslumﬂndaﬂag? wétag Atgdrder
n Sﬁm tmdeﬂiag ﬂ:ﬁ' wért utw}ané%

wh a ﬁrﬁéﬂaﬁdm som ar miwanw ﬁ‘}r vﬁﬂ uﬁa&amég om ansvarsfri




26.06.2025 21:21

SENT BY OWNER:
Karin Rudengren - 26.06.2025 15:38

ENVELOPE ID:
rJ7vTpeVxx-SKEPT TeVgx

] C L . - '\:-\.'\:-E. & B mank = L TR . ﬂ.{.ﬁ.:-\.u:l: e, A kes FEREE -ﬂ-\:-\.-\.m-\....-c. o I Ll Bt e -\:-E.'h S R e X a'hﬁ'\hl:-\:.-\:l 4
s
P _l: r o : s - r e - e o

iy SR R il o R e R AT ISl RS NAeol o e e T ooy

Lars Johan Rudeng

johan.rudengren@radek.se  Authenticated

ar e oA e el g AT e v b SO f T PR IR et Gl AR T SR S RE Y b & WA EET Saw

Karin Frida Sofie Rudengre

@

karin.rudengren@

ROt T RALYT AR T AT LR M L o m o A am o amear A wmn B e o e v phoA wei o B pende el minde onines e iem

* Action describes both the signing and &

. method used to access the document.

No attachments related to this document

Verified ensures that the document has been signed according

to the method stated above.

Copies of signed

. Signed 26.06.2025 21:21  elD

radek.se  Authenticated 26.06.202521:21 Low

documents are securely stored by Verified.

SHA-512:

d420f0da38dch7eba822eefb2c633
d Cda 5244c0a491620f3cag4.
h561671ccachaff4adf12aa306690f8

o o A A L, s ME e LBeeld wovhl WA Rbad RAlROTHE W Gade coewwr or oaewa Cladeends Do CETH R T 0 DT CTimiinn SA0 GRS SMELSMEAIIDR et o b ANt R Ta PR S R R r P T o
R LY P ERErt BRCT ST U+ A St TS0 Tt IS EE TS PEUNCT O PR LT RRR TR BT IR o) COR R LSRR AT N LU TTH FRTET AT S RUTERICEE I T ST O L DREL S TR L L SCPORRF LR SRR IO SRR TR R S SR PRI TN B N DU SEY BT R Y

ren £ Signed 26.06.202521:18 elD

26.06.202521:17 Low

ML n R IR LW T G MRS MERA LS. R W EMET TR IIMLLN NN e e 2 ¢ a5 PR R T TR TR Pt po e e e e b G gy e

uthentication performed by each reci

[C YRR T TC R L T SR DURTHTY F T SEEE -Hhbg O TS BT E R S L SN T MW AT P T e s i e o o

compliant standard

OCUMENT NAME:

bc1afd03fa7a83efa
773c49411162ee03863

Ob6ad

37a7/dE

bbb Lale o

tra H S R E e i
o g.m:-'a'xl.'\-.: L R BRELTTEET

a.
AR AL TR BT 3 T T TLRR TN L LU PR TR w1y LD o SRCHITIRPU R it SO0 SECRT T ERR TATES 17 TIPREE ¥ RE WL TRt SITI L THR TR AT TR gy vore Dr PO o T3 L EF ] mimgogn A

Swedish BankID (DOB: 1959/03/23)
P: 4,223.101.24

ML CWSFET R W W R TAITA TRT DERINE AR ERAELTER SN W PRI PRGN €, T TR EALPRAT A TOTRAATE D AR WL B SRR TN V. PO AR W T T W TN, NIRRT, U R M RN o e rwn:

Swedish BankiD (DOB: 1991/04/10)

IP: 4.223.101.3

pient. Authentication refers to the ID

PAdES
sealed

GDPR

e e A e TR L e el et o T e Y - e

o Witk i S
i g

T DR PR K e et R AT 1D IO R MURRRSTY izt Mt nn WSROI NUTACRODAD CRUAME o el WUTRARRA DN teAMATRN M paw dtaaaedan

W CHPRT D T THIA A, W G R T N R ST i o A R RTINS SRR R e AR AT S B A G T i e W RS P F ARAma RN i T i e e



aomdan Sl REE S 45 e at ] R T i tRER e R O L R S R S S w B g adiiina Eoweds Po% Hin oA W e Ao E aE

No custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according
to the method stated above.
Copies of signed documents are securely store:

| by Verified.

ture validity, please open this PDF using

To review the signat
Adobe Reader.

eonho e g ey Al gapdae o del e RN g ot e asgen gienaiag e ]

PAdES
sealed



