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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Vastra Malardalens Energi och Miljé AB, 556668-3586, med
séte i Kbping, far harmed avge arsredovishing for réakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Foretaget ar helagt dotterioretag tilt Képings Kommun, org nr 212000-2114 med sate i Koping.
Véastra Malardalens Energi & Milié AB ar ett kommunalt teknikbolag, som bedriver varme och
kylverksamhet samt férvaltning av fast och 16s egendom.

Bolaget ska pa kommunens uppdrag vara huvudman fér allmanna vattenanlaggningar i Képings
kommun och tillse att kommunen fullgér sitt ansvar enligt lag om allméanna vattentjanster.
Svara for brandvattenférsorjning 1 den omfattning som Képings kommun beslutar.

VME administrerar kommunens samtliga fordon och poolbilsverksamhet. | uppdraget ingar ven att
svara for kommunens investeringar samt drift och underhall av kommunens gator, vagar, gang- och
cykelvagar, broar, gatubelysning, trafikanordningar, parker och skogar.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stﬁllnin% Belopp 1 kr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 425 536 376 713 365 911 341 624 317 890
Rérelsemarginal % 9,2 4,6 9,7 7,9 7,8
Balansomslutning 1215478 1045 825 970 750 943 331 925 408
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 3,8 " A 4,2 3,2 5
Avkastning pa eget kapital % 11,3 2.9 17,8 16,7 15
Soliditet % 12,4 13,5 15,4 14,6 14

Definitioner: se not

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

VME gér ett positivt resultat pa 16,92 miljoner kronor vilket &r 3,07 miljoner kronor under budget.
Fjarrvdrmeverksamheten gor trots en kall start pa aret med lagre spillvarmeleveranser an budgeterat
ett positivt resultat for helaret. Vatten- och avloppsverksamheten gor ett positivt resultat vilket till
storsta delen ar en f6ljd av att projektet med att ansluta norra malarstranden till det kommunala nétet
och tdmningen av slambaddarna har forsenats. Den skattefinansierade verksamheten gor ett negativt
resultat till foljd av den kalla och snorika inledningen av 2024.

Inom manga av VME:s avtalsomraden har en betydligt hégre kostnadsniva jamfért med tidigare ar
etablerats och verksamheterna arbetar fortfarande med att anpassa sig till den férdndrade
kostnadsbilden.

VafabMiljé AB:s besiut att avveckla avfallsforbrénningen pa Norsa till halvaret 2024 medférde att VME
fick tidigareldgga planerna pa en ny flispanna i Arboga. Ett intensivt arbete har pagatt under aret fér att
fa anldggningen fardig till vintersasongen 2024. Driftsattning gjordes i december och Gvertagande av
anlaggningen planeras till borjan av 2025.

| oktober 2024 tog Nordkalk beslut att sténga sin kalkugn i nartid vilket kommer fa konsekvenser for
fiarrvarmeverksamheten som mister en spillvarmeleverantér. Utredning pagar for att sékra upp den
egna produktionen.Malarbetet och arbete med prioriterade omraden har under aret bedrivits enligt
plan. | och med att VME fick aterkoppling pa kundundersékningen som gérs vart annat ar mottogs
mycket vardefull information bade i form av berém och méjliga utvecklingsomraden. VME fick betyget

Mycket val godkand och utmarkelsen Bést vatten och aviopp. Undersékningen gjordes for ett 90 tal

energibolag och VME rankades som nummer 16 som bolag, nummer sex inom fjarrvdrme, nummer tre
inom gata och park samt nummer ett inom vatten och aviopp.

| och med att VafabMiljo AB:s beslutade att avveckia avfallsférbranningen pa Norsa har ett intensivt

Fotokopians dverenssiiimmelse
med originalet intygas:
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arbete med byggnation av ny panna i Arboga bedrivits. Projektet har f6ljt uppsatt tidplan och budget.
Overldmnande av anldggningen &r planerat till kvartal ett 2025.

Efter tva avbrutna upphandlingsférsék pa totalentreprenad har VME beslutat att ga vidare i egen regi
med projektet att dra kommunalt VA till norra malarstranden. Malet har hela tiden varit att fa in en
totalentreprentr som kan utféra markarbetena i projektet. VME uppskattar att en markentreprenad |
egen regi pa det séttet ger cirka 30 miljoner kronor lagre kostnad &n de anbud som kommit in.
Upphandlingen av ny grasklippningsentreprentr forsenades, vilket fordrdjde starten. Tva leveranttrer
antogs vid upphandlingen och avrop gjordes fran den med lagst pris. Den ny entreprendtr kunde inte
uppfylla avtalsvillkoren, vilket ledde till byte av leveranttr. Detta medférde ett avbrott och tkade
kostnader nér klippningen aterupptogs for att hantera efterslapningen.

Miljéprévningsdelegationen har gett VME ftillstand att bygga ut och driva en avloppsreningsanldggning
med slambehandling och biogasproduktion. Det gamla tillstandet tillat anslutning av 15 600
personekvivalenter (pe). Det nya tillstandet utdkar detta till 20 000 pe, vilket betyder att anl&dggningen
kommer kunna ta emot aviopp fran fler personer. Detta innebér att nya reningssteg kommer att
byggas, befintliga delar av anlaggningen byggs om, och en helt ny anlaggning fér slamhantering
kommer att byggas pa Norsa industriomrade. Allt detta kommer att ske samtidigt som det nuvarande
avloppsreningsverket ar i drift.

| mars 2024 tecknade VME en kollektivsgrundande férmansbestamd pensionsforsdkring med KPA.
Avsikten med férsdkringen ar att trygga kollektivavtalade pensionsférmaner.

Under 2024 har det uppstatt akuta problem avseende deponimdijligheter fér schaktmassor. Da egna
alternativ for upplégg av schaktmassor har minskat aterstar alternativet att kéra bort massor till en
mycket hdg kostnad. Arbetet pagar standigt med att utveckla vara metoder samt éka volymen pa
ateranvandningen av schaktmassor pa vart mellanlager for jord och sten. Redan i samhéllsplaneringen
behéver hansyn tas till att skapa platser for tippning av schaktmassor av [amplig sort. Kostnaderna fér
masshanteringen forvantas fortsatta 6ka de narmaste aren.

Arets sommarblomstema var retro dar Hokartorget, Jarnvéagsparken och Stora Torget representerar
1950- till 1980-talet. Planteringarna inspireras av retrostilen for att skapa en nostalgisk atmosfar och
visa hur olika decennier har varierat i farger och moénster. Som exempel representerar
sommarblommorna pa Stora torget 1970-talet med nyanser av brunt, gult, orange och rétt.

Under 2024 har det uppstatt tio vattenlackor vilket ar fler an férra aret, da det var atta. VA-avdelningen
har dven bytt huvudventiler fér vatten pa Majtuna- och Kardanvagen samt ytterligare tva pa Ullvi
backar.

VA-verksamheten fortsatter digitaliseringsarbetet genom att ha bytt ut 304 analoga vattenmétare till
digitala ultraljudsmatare. Dessutom har fyra digitala braddmétare f6r avlioppsvatten installerats.
Under hosten har VA-avdelningen upphandlat och bérjat godkédnna ett nytt system som heter
VA-banken. Systemet ska hjélpa oss att dokumentera anlaggningar och planera driftinsatser och
fornyelse med hjalp av inrapporterade handelser. Med VA-banken kommer vi kunna uppfylla kravet |
livsmedelslagstiftningen att beskriva var dricksvattendistributionsanldggning. Medarbetarna kommer
dessutom kunna arbeta mer digitalt bade pa kontoret och ute i falt.

Ett arbete med att rengbra vattenledningarna pa Elundsomradet har gjorts via en metod som heter
vattenspolning. Det finns fortfarande kvar manganavlagringar i vattennatet fastan det mesta renas pa
vattenverket. Avlagringar som fastnar pa insidan av réret spolas ut via brandposter genom att
enkelrikta ett hogre vattenfiode.

VME genomférde en kundundersdkning 2024 och fick mycket fina betyg. Over 900 personer deltog
undersokningen dar 15 procent var foretag och 85 procent var privatpersoner. Bolaget fick manga
positiva kommentarer och vardefulla synpunkter pa omraden dér férbattring kan ske.

Vagnaétet | Sverige slits allt snabbare. Orsakerna ar okad fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik och
hégre andel tung trafik. En atgard som ska underlatta f6r naringslivet och Képings kommun &r att
hanvisa tung trafik till Andamalsenliga gator som ar klassade fér detta. | och med att kommunen rustar
upp djuphamnen har vagarna Nya Hamnvagen, Gamla Hamnvagen och Matrosvagen klassats om sa
de kan trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt. Denna atgérd underlattar fér naringslivet
genom att minska behovet av att ansGka om trafikdispens fér trafik till och fran Képings djuphamn.
Slitage pa kommunens évriga gator kommer att begransas.

Under aret har arbetet med att l&gga ledningar fér VA och fjarrvéarme pa Ullvi Angar fortiopt. Dammen
vid Ullvileden och bullervallen vid Angebyleden ar nastan fardigstéllda. De naturvardsatgarder som
Lénsstyrelsen kravt har genomférts och godkants. Pa platser dar VA-arbeten har slutférts har vagarna
bygats upp till terrassniva, vilket sékerstéaller goda transportvagar for framtida arbeten. Tidplanen foljs
for narvarande och staben har dven framstallt maskinstyrningsfiler samt projekterat en anslutande gata
mellan Ullvi Angar och Volvo.

Vid arets sista styrelsemoéte avtackades den avgaende ordféranden Per Agren. Kent Andersson
lamnade dven han sin post som ledamot.
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Viktiga forhallanden

De ekonomiska forutsattningarna har fortsatt varit utmanande under 2024. En hég investeringstakt och
rantor pa en fortsatt hdg niva gor att rantekostnaderna ékat betydligt. Inflationen &r pa nedatgaende
men har redan paverkat prisnivan uppat pa manga avtalsomraden vilket gor att en ny hégre
kostnadsniva har etablerats.

Under 2024 har fjarrvarmebranschen i Sverige paverkats av flera faktorer som bidrar till brénslebrist
och hogre kostnader for fjarrvarmeproduktionen:

"Minskad import av biobrénslen: Pa grund av Rysslands invasion av Ukraina har importen av
biobranslen fran Ryssland, Belarus och Ukraina helt férsvunnit. Vilket motsvarar cirka 30 procent av
Europas forsoérjning.

"Okad efterfragan pa biobrénslen: Europa stéller om till fossilfritt, vilket 6kar efterfrdgan pa biobrénslen
och leder till hdgre priser och minskad tillgang.

"Ekonomiska faktorer. Den svaga svenska kronan och lagkonjunkturen paverkar ocksa tillgangen och
priserna pa branslen.

En kall och snérik bérjan av aret ledde till onormalt stora insatser vad géller snéupptagning, sandning
och bortforsling av sno.

Laga leveranser av spillvarme i inledningen av aret i kombination med den strdnga och ihallande
vintern ledde till mycket stort behov av spetsbransle i form av pellets och bioolja fér produktion av
flarrvarme.

Omvarldslaget och Sveriges sédkerhetspolitiska utmaningar bland annat genom intradet i NATO
paverkar verksamheterna. Fragor om beredskap, trygghet, sékerhet och cybersédkerhet &r allt viktigare
faktorer att ta hénsyn till i det dagliga arbetet. Arbetet genererar ocksa 6kade kostnader i form av
forbattringar i omradesskydd, skalskydd och IT/OT-infrastruktur.

Forvantad framtida utveckling

VME berors av NIS-direktivet (The Directive on security of network and information systems), som
stéller krav pa s&kerhet i natverk och informationssystem. NIS-direktivet, NIS2 &r framtaget av EU och
borjar tillampas tidigast sommar 2025. Flertalet nya krav aktualiseras som innefattar sékerhet, risk-
och sarbarhet, kontinuitetsplaner, elsékerhet, hallbarhet, klimatférandringar och miljé. Under 2025
kommer arbetet intensifieras ytterligare med att forstarka systemséakerheten fér verksamheterna inom
VME.

Da bolaget har férhallandevis fa medarbetare pa samtliga verksamheter stélls det stora krav pa en
bred kompetens. Detta ger utmaningar vid rekryteringar da det kan vara svart att hitta sékande som
motsvarar bolagets behov. Kompetensforsdrjningen av tekniker och ingenjérer &r redan idag en
utmaning. VME arbetar langsiktigt med att skapa férutséattningar fér en god arbetsmiljé och vara en
attraktiv arbetsgivare.

De senaste aren har kraven fran Raddningstjadnsten ékat pa kommunen. Detta har gett vatten- och
avloppsavdelningen mer att géra med kapacitetsprov i samband med nya detaljplaner eller nér
Raddningstjansten begéar det fran befintliga verksamheter.

VME deltar med representanter i flera utredningar som ror infrastrukturen i och omkring Képings
kommun. Bade nu och i framtiden kommer bolaget 1dgga mycket resurser pa att vara delaktiga i dessa
utredningar och paféljande projekt.

Flera av utredningarna som pagar nu kommer att paverka férst om ett par ar. Beroende pa hur
utredningarna faller ut sa kommer dessa att paverka verksamheten i olika hog grad. Exempel pa
utredningar dar VME deltar:

"Nya omraden foér bostader och naringsverksamhet.

"Renovering av hamnomradet i K&pings hamn. Fotokopians Gverensstimmelse
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"E18 motorvag mellan K6ping och Vésteras.

"Gemensamt cykelnat mellan KAK -kommunerna och utbyggnad cykelvég till Munktorp.
"Utredning av solcellspark.

"Nationell grupp for att minska luftféroreningar i tatort.

Fiarrvarme kommer fortsatta arbeta med kundkontakter ur ett pris- och hallbarhetsperspektiv.
Konkurrensen for fiarrvarmeverksamheten kommer framfér allt fran vdrmepumpar och manga
fastighets&gare har ambitioner om effektiviseringar i sina bestand. Fér att méta vara kunder och verka
som en trovardig och langsiktig leverantdr sa kommer bolaget att fortsatta utveckla kundkontakterna.
Det kommer ske genom regelbundna traffar med framfér allt nyckelkunder som till exempel industrier
eller stOrre fastighetsbolag men aven med mindre kunder som enskilda fastighetsdgare. Kontakterna
ar viktiga for att sdkerstélla att det som levereras motsvarar kundens férvantningar och vi far &ven en
mojlighet att férankra vara framtida ambitioner hos kunderna, nagot som ékar transparensen och
minskar risken fér missférstand.

Det finns en fortsatt oro fér 6kade branslepriser da tillgangen fortfarande &r lag. Den storsta
anledningen ar minskat byggande samt att timret till stor del exporteras utomlands. Fram&ver ser
bolaget éver ett utdkat bréanslelager for att kunna klara langre period med kontinuerlig fulldrift fér
fjarrvarme.

Under hésten 2024 pabdérijades provdriften fér den nya flispannan. Flispannan ar en viktig erséttning av
VafabMiljé AB's avfallsforbranning. | nasta steg behéver VME férstérka den egna produktionen pa
Norsa, da vi annars blir sarbara om spillvarmeleverantorer faller ur. Under hésten meddelade Nordkalk
att de kommer att lagga ner produktionen av spillvarme under forsta delen av 2025.

En av vatten- och avloppsverksamhetens stora utmaning framéver blir att projektera och realisera de
om- och nybyggnation som kommer géras pa avloppsverket. Det nya tillstandet for Norsa
avloppsreningsverk kommer ge Koéping mdjlighet att vaxa, dar avloppshanteringen och
slambehandlingen ska ses som en del av samhallets kretslopp. Byggandet av kretsloppsverket far ta
hégst sju ar enligt tillstandsbeslutet, vilket inkluderar ett ars testkérning av hela anldggningen

Vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Finansiella risker

Réanterisken i VME &r betydande. Trots att den allméanna réantenivan har sjunkit under 2024 sa har
rantekostnaden i VME 6kat da lan som refinansierats fatt en hégre ranta &n tidigare lan. Vi ser I6pande
dver laneportfdljen for att anpassa den efter beslutad finanspolicy. Laneportféljen har for tillfallet fasta
rantor med spridda forfall. Den beslutade finanspolicyn ska minska osdkerheten fér framtida
rantehdjningar men kan 6ka réntekostnaden pa kort sikt.

Omvarlds- och verksamhetsrisker

Riskhanteringen under aret har till stor del fokuserats pa en oférutsedd risk i att sta utan brénsle for
fiarrvdrmeproduktion i och med avveckling av sopférbranningen pa Norsa. Risken har hanterats
genom att tidigarelagga investeringen av en ny flispanna i Arboga. UtGver det har VME identifierat sex
riskomraden kopplade till grunduppdraget. Dessa &r ranterisk, omvarldsrisk, operativ risk, klimatrisk,

hég arbetsbelastning och kompetensbrist.

Utifran dessa riskomraden har en bruttorisklista tagits fram av ledningsgruppen. Dessa risker har
analyserats ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv och fatt ett riskvarde. Bruttorisklistan har
presenterats for styrelsen som har valt ut en risk till 2024 ars internkontroliplan att komplettera de
koncerngemensamma riskerna.
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Hallbarhet

En av 2000-talets stora utmaningar ar den globala uppvarmningen. Dér ar fjarrvdrme en del av
IGsningen och faktum &r att Sveriges stora utbyggnad av fjarrvarme vacker uppmaérksamhet
internationelit.

Var fjarrvarme ar dessutom bland de smartaste i landet da vi har en ovanligt bred och stark mix av
flera kéllor av atervunnen varme fran vara lokala féretag och egen eldning av biobranslen fran
regionen. Var produktion baseras pa atervunnen vdrme, biobrénslen och energiatervinning av avfall
och har darfér valdigt laga utslapp av fossil koldioxid.

Da atervinning och hushallning av vara resurser ar av storsta vikt bade utifran ett miljéperspektiv men
dven ur ekonomisk synvinkel sa driver VME ett mellanlager. Dar har vi méjlighet att mellanlagra olika
materialtyper for att aterféra till sitt ursprung, men vi har dven méjlighet att féradla material till "nya"
produkter som kan anvandas i verksamheten.

Verksamhet bedrivs pa ett omrade i anslutning till Norsa verksamhetsomrade.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver verksamhet inom fjarrvdmeproduktion som é&r tillstand och anmalningsliktig enligt
miljobalken. Det finns 2 st anmalningspliktiga produktionsanldggningar och 2 st tillstandspliktiga
produktionsanlaggningar dar bolaget ansvar endast avser drift och underhall.

Da vissa brandfarliga branslen anvénds i verksmheter krévs tillstand fér hantering och forvaring av
dessa amnen. Bolaget innehar samtliga for verksamheten vasentliga och nédvandiga tillstand.

Samtliga anlaggningar klassificeras som anlaggningar foér férbranning av biobransle. Tillsynsmyndighet
ar beroende pa anlaggningens klassificering lansstyrelsen alternativt kommunen.

Bolaget ar anmalningspliktig enligt 9 kap 6 § miljébalken och 29 kap miljéprévningsférordningen
(2013:251). Kod 90.141

Atervinning av avfall fér anléggningséandamal. Anmaélan &r stalld till milisenheten SBF Képings
kommun, som aven utfér tillsyn av anlaggningen

Bolaget bedriver vatten- och avloppsverksamheter som ar tillstands- och anméliningspliktig enligt
MiliGbalken.

Fér vattenférsérjningen har verksamheten tillstand fér bortledande av grundvatten som anvands i
produktionen. MiljGbalken 11 kap.

For utslépp av avioppsvatten har verksamheten tillstand enligt miljoskyddslagen (1969:387). Anstkan
for nytt tillstand for utslépp av avioppsvatten enligt Miljébalken planeras [amnas in under 2021.

Dessa verksamheter paverkar miljion genom emissioner till luft och vatten.

Fotokopians dverensstimmelse
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Eget kapital

Aktiekapital ~ Overkursfond Balanserad vinst
Vid arets boérjan 3 000 41 774 11 149
Disposition enl arsstammaobeslut:
Utdelning -4 500
Omféring av féreg ars vinst 4 837
Arets resultat
Vid arets slut 3 000 37 274 15 986

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel

Fri Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning overfores

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Arets resultat
4 837

-4 837
-404

404

Belopp i Tkr
37 274

15 985
-404

52 855

12 000
40 855

52 855

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsgegeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt

f6ljande redogdérelse.

Styreisens uppfattning ar att vinstudeiningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetenens art.
omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet

och stéllning i Gvrigt.

Vad betraffar resultat och stallning 1 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakning samt

kassaflodesanalyser med noter.

Fotokopians dverensstimmelse
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Resultatrakning
Belopp i Tkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
+ 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 425 536 376 713
Aktiverat arbete fOr egen rakning 7 781 7 944
Ovriga rorelseintikter 1223 5311
434 540 389 968
Ravaror och férnédenheter -175 940 -163 922
Ovriga externa kostnader 4,5 -92 833 -89 752
Personalkostnader 2,3 -81 482 -74 559
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -45 146 -44 276
Rorelseresultat 39 139 17 459
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 6 2 395 2 051
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -24 610 -15 368
Resultat efter finansiella poster 16 924 4 142
Bokslutsdispositioner 8 -17 336 781
Resultat fore skatt -412 4 923
Skatt pa arets resultat 19 8 -86
Arets resultat -404 4 837

Fotokopians Gverensstimmelse
med originolet intygas:

/11 Mvﬁcfm
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Balansrakning | ,

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 60 212 62 959

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 735 465 747 683

Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anldaggningstillgangar 11 302 382 123 743

1 098 059 034 385

Summa anldggningstillgangar 1 098 059 934 385

Omsaéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 23 830 9 570
23 830 9 570

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 48 512 51 270

FFordringar hos koncern - 6 536

Aktuell skattefordran - 204

Ovriga fordringar 40 394 36 671

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 4 683 7 393
03 589 102 074

Summa omsaéttningstillgangar 117 419 111 644

SUMMA TILLGANGAR 1215 478 1 046 029

Fotokopians dverensstimmelse
med originalef intygas:
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3 000 3 000
3 000 3 000
Fritt eget kapital 14
Overkursfond 37 274 41 774
Balanserad vinst 15 985 11 149
Arets resultat -404 4 837
52 855 57 760
Summa eget kapital 55 855 60 760
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 15 118 950 101 614
118 950 101 614
Avsattningar
Avsatt fér pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen 058 6 065
Avséattningar for évriga skatter - 695
958 6 760
Langfristiga skulder 16
Ovriga skulder till kreditinstitut 733 050 567 025
Ovriga langfristiga skulder 71 994 72 017
805 044 639 042
Kortiristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 135 875 130 400
. LeverantOrsskulder 48 656 73 849
Skatteskulder 1471 -
Ovriga kortfristiga skulder 12 485 5522
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 36 184 28 082
234 671 237 853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1215478 1046 029

Fofokopians dverensstimmelsa
med originalet infygas:
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Kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i TKr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 924 4 142
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 53 848 41 294

70772 45 436

Férandring skatteskuld -1 117 -300
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 69 655 45 136
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -14 260 427
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -8 281 -15 208
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7 337 23 145
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 39 777 52 646
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -208 821 -129 362
Avyttring av materiella anldggningstillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 821 -129 362
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 173 000 50 000
Amortering av lan -1 500 -1 600
Periodiserade anslutningsavgifter 2044 5977
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -4 500 -12 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 169 044 42 477
Arets kassaflode - -34 239
Likvida medel vid arets bérjan - 70 506
Likvida medel vid arets slut - 36 268

Noter till kassaflodesanalysen

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen. Justeringar fér poster som

inte ingar i kassaflodet m m

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivnngar 45 146 44 276
Utrangeringar - 1937
Periodiserade anslutningsavgifter bland arets intakter -1 898 -2 138
Avsattningar 5 802 3 360
Reglering skuld till VA kollektivet 4798 -6 141
53 848 41 294

F m‘akap (s Bverensstimmelse
il orlginulet intygas:

P
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningstagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar férutom redovisningen av
VA-verksamhetens resultat. Fran och med 2024 sa redovisas VA-verksamhetens resultat mot
debiterade VA avgifter pa resultatraden Nettoomséttning. | tidigare arsredovisningar har resultatet
redovisats pa en egen rad resultatrakningen Ovriga kostnader.

Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tilldgg fér uppskrivningar.] | anskaffningsvéardet ingar
férutom inkobpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer &n ett obetydligt belopp har rédknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter
for Ibpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrédkningen.

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Byggnader 95-75
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0-65
Inventarier, verktyg och installationer 5-33

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms som
obegrdnsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

-Stomme 75 ar

-Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-60 ar

-Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 10-50 ar

-Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 10-40 ar

-Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15-36 ar

Fotokopians dverensstiimmelse
med originalet infygas:
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt férst in- forst ut- principen.|
anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter for ink6p dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuelia
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella titigangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantérsskulder och laneskulder.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden har upphért eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som &r forknippade med innehavet i allt
vasentlighet éverforts till annan part och féretaget inte 1angre har kontroll 6ver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérdet inklusive ev
transaktionsutgifter direkt hanférliga till forvéarvet av tillganget.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséattningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som berdknas infiyta.

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagandet av lanet korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivréntemetoden.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - Iopande rakning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt nér arbetet ar
vasentligen fullgjort (fardigstéllandemetoden).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Def redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

%oiekapiﬂns overensstimmelse
med orfginalet intygas:
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Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2024-01-01-
2024-12-31 Varav méan
Sverige 97 64
Totalt 97 64

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

13(18)

2023-01-01-
2023-12-31 Varav méan
97 66
97 | 66
2024-12-31 2023-12-31
50% 33%
43% 50%

Not 3 Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader

Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

Summa
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 1)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
1271 1238

52 385 49 223

53 656 50 461

27 826 24 098
9197 6718

1) Av féretagets pensionskostnader avser 693tkr (f.a. 508tkr) féretagets VD och styrelse.

Vid uppségning fran bolagets sida betalar bolaget | samband med anstéallningens upphérande
dessutom en engangsersattning till VD motsvarande totalt 12 manadsldner.
Skulle VD grovt ha asidosatt sina forpliktelser gentemot bolaget utgar inte uppsagnings!on eller

engangserséttning

Not 4 Arvode och kostnhadsersattning till revisorer

Ohtrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
234 242

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktbrens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Foio?mpmns overensstimmelsg
med originglet ; intygas:

o L,
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Not 5 Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar

Hyror

Ovrigt

Mellan ett och fem ar

Hyror

Ovrigt

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Hyror
Ovrigt

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, ovriga
Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Borgensavgift och rantekostnader. Képings kommun
Rantekostnader, 6vriga

Summa

Not 8 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan skatteméassig och redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Summa

2024-01-01-
2024-12-31

5103
2970

17 125
9 801

34 999

4 842
2 928

7770

2024-01-01-
2024-12-31
2 395

2 395

2024-01-01-
2024-12-31
1 322

23 288

24 610

2024-01-01-
2024-12-31

17 336
17 336

——————————————————— | @AMENgIine Document E-Sign ID: DIVACS0B-A210-4729-ACEC-272476088433. Page 15 of 20,
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2023-01-01-
2023-12-31

4 842
2 928

15 709
8 853

32 332

4 566
3 409

7 975

2023-01-01-
2023-12-31
2 051

2 051

2023-01-01-
2023-12-31
1236

14 132

15 368

2023-01-01-
2023-12-31

-181
-781
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556668-3586

Not 9 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets bdrjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bdrjan
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets bérjan

~-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning
Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31

79 815

79 815

-16 856
-2 747

-19 603

60 212

485
485

2024-12-31

1105 199

30 181

1135 380

-357 515

-42 400

-399 915

735 465

Not 11 Pagaende nyanldggningar och férskott materiella

anlaggningstillgangar

Vid arets bdrjan
Omklassificeringar
Investeringar

Redovisat viarde vid arets slut

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Forutbetalda kostnader

2024-12-31

123 743
-30 182

208 821

302 382

2024-12-37

443
4 240

4 683

rofokopians éverensstimmelse

2023-12-31

293 640

-213 825

79 815

-71 614
54 758

-16 856

62 959

485
485

2023-12-31

856 692
-2 524
251 031

1105 199

-259 069
087
-99 034

-357 516

747 683

2023-12-31

31 587
-37 206
129 362

123 743

2023-12-31
5 501
1 892

7393

med originalet infygas:
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Vastra Malardalens Energi och Miljo AB
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

16(18)

2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 3 3
Kvotvéarde 1 1
Not 14 Disposition av vinst
Forslag till disposition av fOoretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 562 855 297, disponeras enligt féljande:
2024-12-31
Utdelning 3 000st aktier a” 4 000kr 12 000
Balanseras i ny rakning 40 855
52 855
Not 15 Ackumulerade overavskrivningar
2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 118 950 101 614
118 950 101 614
Not 16 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som férfaller senare &n ett ar fran balansdagen
Ovriga skuider till kreditinstitut 540 050 568 525
Ovriga skulder 9 549 0 284
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 193 000 75 000
Ovriga skulder 71 315 69 589
Not 17 Kortfristig del av langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som férfaller inom ett ar fran balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 135 875 130 400
Ovriga skulder 1910 1 856
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 1 849 1741
Upplupna Ioner, semesterioner inkl sociala avgifter 4 616 4 346
Ovriga poster 29 719 21 995
36 184 28 082
Fofokopmns Overensstimmelse

med originaleg jn; ygas:
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Not 19 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -
Justering avseende tidigare ar 8 86
8 86
Avstimning av effektiv skatt
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -404 4 922
Skatt enligt géllande skattesats 84 -1 014
Ej avdragsgilla kostnader -22 -16
Skattemaéassiga justeringar avseende avskrivningar -62 -61
Skattereduktion 3,9% av investeringar under 2021 1091

Differens

Not 20 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:

Roérelseresultat / Nettoomsattning.
Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

(Rérelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intdkter:

Poster i finansnettot som &r hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.
Réntefria skulder:

Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Foi‘okapmns overensstiimmelse
med originalet infygas:
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Underskrifter

Képing den dag som framgar av var elektroniska signering

Annika Duan Christer Nordling
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Ola Saaw Astrid Lamprecht
Maria Liljedahl Andreas Trygg

Var revisionsberéttelse har laAmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor

rofokopians dverensstimmelse
med originalet infygas:
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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Vastra Malardalens Energi och Miljé AB intygar harmed dels att
denna kopia av arsredovisningen Overensstammer med originalet, dels att resultat- och
balansrakningen faststéllts pa arsstdmma 2025-05-27. Stdmman beslutade ocksa att godkanna

styrelsens férslag till resultatdisposition.
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Christer Nordling

Verkstallande direktor
Vastra Malardalens Energi och Miljo AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vastra Malardalens Energi & Miljo AB, org.nr 556668-3586
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vastra Malardalens Energi & Miljoc AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vastra Malardalens Energi & Miljé ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrakningen och balansrakningen fér Vastra Malardalens
Energi & Miljo AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Vastra Malardalens Energi & Miljo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift fillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Vastra Malardalens Energi & Miljé AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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