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Undertecknad verkstallande direktor intygar harmed, dels att denna kopia av
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balansrakningen for foretaget har faststallts pa arsstamma den 0 &/ 2025.
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Braganza | AB
(Org.nummer: 556930-1541)

ARSREDOVISNING 2024

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Braganzal AB*™ avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 2024.

Braganza-koncernen é&r privatdgd av Per G. Braathen och hans barn. Braganzas huvudkontor ligger i
Stockholm. Koncernen bestar framst av direktinvesteringar i flyg- och reserelaterade branscher, som
férvaltas via ett aktivt dgande. En mindre del av koncernens tillgangar klassificeras som finansiella

investeringar.

Braganza som koncern har en lang historia (1938) och var en aktiv agare i det norska flygbolaget
Braathens (SAFE) i 6ver 50 ar, innan SAS férvarvade Braathens 2001. Braganzas nuvarande
verksamhet bérjade med en delning 2002 och egetkapitalbasen var dd motsvarande 600 MSEK.
Under aren dérefter har koncernen utékat sin portfolj och har ett fokus pa branschinvesteringar | form

av hel- eller majoritetsédgda dotterforetag, som utvecklas genom ett aktivt och langsiktigt agande.

Koncernen
Vid arets slut 2024 bestod koncernen av holdingbolagen Braganza AB samt Braganza | AB och

Braganza Il AB som i sin tur 8ger de huvudsakliga operativa holdingbolagen Dyreparken Utvikling AS,
Ticket Leisure Travel AB, Escape Travel Group AS och 81 procent av Braathens Regional Airlines
(BRA) AB. En forteckning 6ver samtliga koncernforetag finns i not 24 till de finansiella rapporterna.

Finansiell 6versikt 6ver de huvudsakliga operativa foretagen 2024 (2023):
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'« EBITDA- f,—> 73 MSEK (59 MSEK)
' ~-FFE CNAL 1 267 (263)

i Ay g g g B e N R T T A M PR A e R e e, ey BT L et Ty S S gt L E e AL il Blak el el et L e L L L SR TR A e TR st e gl e s H""‘*ﬁ:
L i I -

"« Omsittning - 606 MSEK (534 MSEK)
o e¢EBITDA ~ ->.'89 MSEK . (79 MSEI()
- SFTE --)364 (352)

L et L o T g etk e W o 1 S s W it R BT H nA ey ik A i b e S et e ST e M ER e A e il B g e i mra” tafr g A e e e e e R e e et £ .u.-n---w'\--'.-,uhu.-.nhm
4 I r - N i " L -
L] - -

e Omsittning | '—) 926 'MSEK_ (1033 MSEK)
. EBITDA e > 23 MSEK . - (30 MSEK)
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*Det tidigare bolaget Braganza AB ddptes om till Braganza | AB den 8 april 2025.
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Braathens Regional Airlines (BRA) AB ar holdingbolag for flygverksamheten. Bolaget har sitt kontor |
Stockholm och har i manga ar varit den nast storsta operatdren pa den svenska inrikesmarknaden. Fran
och med utgangen av 2024 har bolaget upphort med kommersiell reguljartrafik och férandrat sin
affarsmodell sa att bolaget nu levererar flygplan och besattning till andra flygbolag och
charterarrangorer. | samband med denna strategiska omstallning rebrandades bolaget till Braathens.

Under 2023 drabbades Braathens av flera negativa faktorer som ledde till att styrelsen tvingades
ansoka om en finansiell rekonstruktion | oktober. Rekonstruktionen slutfordes framgangsrikt i mars
2024, Rekonstruktionen fick en betydande positiv effekt pa rakenskaperna fér Braathens, som
avsiutade 2024 med intakter pa 3 418 MSEK och en nettovinst pa 63 MSEK.

Under 2024 starktes Braathens finansiella stallning med nytt eget kapital om 189 MSEK och ett
femarigt bankian om 275 MSEK for att underlatta évergangen till en ny affarsmodell.

Ticket Leisure Travel Group AB omfattar Ticket Privatresor AB och Ticket Feriereiser AS. Ticket ar
den stOrsta resebyrakedjan | Sverige och Norge med inriktning pa semesterresor. Huvudkontoret finns
| Stockholm. Foretaget saljer semesterresor fran ledande researrangorer, kryssningsforetag, flygbolag
och hotell. Forsaljningen sker genom 67 Ticket-butiker, per telefon och pa internet via ticket.se och
ticket.no. Mer an halften av forsaljningen sker via internet och den har kanalen vaxer. Ticket har
verksamhet pa internet i Danmark och Finland via ticket.dk och ticket.fi. | Tyskland, Osterrike,
Nederlanderna, Frankrike, Italien och Portugal saljs biljetter online via airngo. Airngo finns ocksa |
Sverige, Norge, Danmark och Finland som ett erbjudande pa internet. Under 2024 minskade
omsattningen med 3 procent jamfort med 2023 och intakterna 6kade med 24 procent.

Dyreparken Utvikling AS ar holdingbolag for Dyreparken som finns i Kristiansand. Under manga ar har
Dyreparken behallit sin stallning som den storsta och mest besokta familjeattraktionen i Norge. Tack
vare kombinationen av djurpark, nojesfalt, vattenpark, kvallsforestaliningar och temaboende har
Dyreparken blivit ett komplett resmal aret runt. Med ett tydligt fokus pa innovation och unika teman, som
bygger pa Norges mest kanda beréattelser, lockar Dyreparken besdkare i alla aldrar. Dyreparken spelar
en viktig roll for skydd och bevarande av djur i hela varlden. Foretaget har ett ndra samarbete med
WAZA (World Association of Zoos and Aquariums) och EAZA (European Association of Zoos and
Aquaria) for att hjalpa till att rédda djur som hotas av utrotning. Hégsasongen i juni, juli och augusti var
vadermassigt mer utmanande an aret innan. Men overlag var 2024 annu ett mycket bra ar for
Dyreparken med over 1 miljon besdkare. Under hosten 6kade antalet gaster jamfort med 2023.
Omsattningen for 2024 ckade med 6 procent jamfort med 2023 och EBITDA 6kade med 16 procent.

Escape Travel Group AS ar holdingbolag for researrangorerna inom Braganza. Escape Travel
Sweden inriktar sig pa gruppresor och dess styrka ligger i aktiva resor, sportresor, flodkryssningar,
konferenser och evenemang. Escape Travel Norway ar den storsta gruppresearrangdren pa den
norska marknaden. Carpe Diem, ett varumarke som ingar i Escape Travel AS, ar marknadsledare |
Norge i nischen soloresenarer som vill resa i grupp. Escape i Norge och Sverige hade sin hogsta
omsattning nagonsin under 2024 och gjorde en rekordvinst.

Escapeaway AS ar gruppens researrangor online som saljer flyg- och hotellbokningar fér resor pa
egen hand | Danmark, Sverige och Norge. Bolaget har huvudkontor i Oslo, i samma lokal som Escape
Travel. | november 2021 blev varumarket Solfaktor en del av Escapeaway. | januari 2022 lanserades
Solfaktor med egna webbplatser i Norge, Sverige och Danmark och mer &n férdubblade Escapeaways
forsaljning jamfort med 2019, fore covid. Under 2023 hade Escapeaway en omsattningstillvaxt pa

49 procent. Under 2024 minskade omsattningen med 33 procent. Ryanair, som ar Escapeaways nasta
storsta flygbolag efter Norwegian, stoppade tredjepartsdistributionen av sina flygningar fran december
2023. Ryanair rev upp det beslutet under 2024. | december 2024 kunde Escapeaway aterigen salja

paket som baserades pa Ryanair-flygningar.
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Fordelning av intékter uppdelat pa rorelsesegment (MSEK):

Nettoomsattning — rorelsesegment
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Antagande om fortsatt drift

Enligt arsredovisningslagen bekraftar styrelsen att de finansiella rapporterna ar upprattade enligt
antagandet om "going concern”.

Mer information om koncernen finns pa foretagets webbplats: www.braganza.com.

Riskfaktorer

Politisk oro och naturkatastrofer, t.ex. jordbavningar, oversvamningar och askmoln samt pandemier
och Kkrig, utgor vanliga operativa risker i turismbranschen. Vidare skulle en konjunkturnedgang |
Skandinavien kunna utgéra ett betydande hot. Okade geopolitiska spanningar kan fa negativa effekter
pa en del av var verksamhet.

Finansiell risk for koncernen ar framst kopplad {ill utldandsk valuta och branslepriser, dar BRA har
exponering framfor alit mot US-dollarn (USD) och euron (EUR). De direkta konsekvenserna av hojda
rantor ar forhallandevis begransade, men bade Braathens och Dyreparken har en viss exponering |
form av skulder med rorlig ranta.

Kredit- och likviditetsriskerna bedoms vara laga, eftersom kunderna normait betalar i forvag for storre
delen av de produkter som koncernens foretag saljer.

Alla foretag har ocksa en viss exponering for politisk risk, t.ex. | form av hojda avgifter och skatter eller
ny lagstiftning som paverkar verksamheten.

Bokslut — 2024

5 ¥
T e

2023

[ —
-
K r
1
i
a '
" i .
= !
LR
ey sl L - BRI L ] - e N al WL te e ok .

2024
Koncernen

an s & wal -

o ey g

LT

Nettointakter

Nettointakter
5438 MSEK

4 369 MSEK

"-_ L
: , .
!
; .
.‘ N
F 1
: =
e d ] i
. : 2
L L]
T o oal - = Hire n bl R T T R T e T c aw e ’ ) - - s R e e LI 1Y (LR i o - = Poe m o am s e TP >
' o om - - R T - - - L - o * o ' g i -2 i ar - r ' = " - & - - ] : - =
L - . i oo v
1 EBITDA S EBITDA g
% L] = :
O o S 1
: 428 MSEK f ' - 131 MSEK s
4 - ¢ 5 :
: =; -
(X u : ‘ * L N ] Lo * |
Rorelseresultat ¢ -' Rorelseresultat S
: 1
241 MSEK - 278 MSEK |
¥ - ]
0 NP, & pE S wapw g m ol @ LS N Geeiormsemen o e ,

Finansnetto
- 39 MSEK

Finansnetto
9 MSEK

e
“
B e L Tom?r E LT | T s

M o W - i -

Resultat efter finansielle poster
- 313 MSEK

Resultat efter finansielle poster b ]
249 MSEK

S

Transaksjon 09222115557550613956 Signert PGB, GS, GG, VS, BF, SLJ, EBB, RP

A




T

2024 2023
Moderforetag

& Go - u
g "
0 era e e 3 A~F wALnn o

S m—orm R T E i L

Moderfo‘reta g

C Ml Ry M o AA A g e L

Nettomtakter : e Netmmtakter

. . " !
| . MSEK
- F
* a,
£ )
8 .
- oo ] I ¥ LR T Eli t r - B R R L T ;'-r e ] fos E HL M e

- ] - L

EBITDA
- 17 MSEK

- ol e T =~ ¥ Ann o = o= n

LA T 3 4 n d
a
'
L3
] -
. i
- - ' ji
i
¥
-
S L - = e gl - beomoM R R R R
- Rl B S I G ¥ 1 1 JEaite) S FSC

Rorelseresultat Rorelseresultat

- 17 MISEK - 15 MSEK

Finansnetto _
23 MSEK 2

Finansnetto
6 MSEK

x
'
u . - i i , - L] i g 1 W - e [ I Te | . B . i
LT T 1] r T R T o . 1 - i PR i . id 44 . "t P TR L B Al " i N R e n ;
5 - . "
] i T -
[ o ' i o £
’ !
2 [
= w a i
]
13 : §
§
T =
i Il
Pl a :
; : ;
" . f
T 8 ' ] . r
Y
o * e, - ko a g d F r o N TR 1] oy mlr =i - sk Eoare e i = r- i = [P S L] ] T & [ P L 1= L ke Lot T R il UL R " L R
i F R iy s o) - 1 - 3 [ - T S 4 1 n . i FETE] i ol O i M r da o 1 aan LI . R L I TR ] A T LU
- ]
i o’ 2
: o : o -
; 4 4 T
- | I l
¢ oy - 1 i_
* -
b | 4 - 5 S
" " I
X
* 3 : I
~
[— v
- '
A r
. ' I
a & i .
-
LS ]
n o [ e @ " 1 %
- WA . - 4 [P a u - i L s 3 "o ! ’ P - 2 am . 5 - 1 PR ) -
i 4
LY 1 =
4
1 = - M 1 !
E
L 5 ' -r L i
L] "

Koncernredovisningen for 2024 visar en vinst fore avskrivningar och finansnetto (EBITDA) pa
428 MSEK, jamfort med -131 MSEK 2023. Nettoresultatet var 215 MSEK och paverkades positivt av

den finansiella rekonstruktionen av Braathens. Moderforetagets resultat fore skatt 2024 uppgick till -
11 MSEK.
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Per 31 december 2024 uppgick koncernens eget kapital till 841 MSEK. Dessa siffror underskattar
betydligt det verkliga marknadsvardet. Moderforetagets eget kapital uppgick till 1 148 MSEK per 31
december 2024. Moderforetaget har utdelningsbara reserver pa 1 103 MSEK. Styrelsen bekraftar att
antagandet om fortsatt drift géller och att de finansiella rapporterna ar upprattade utifran antagandet om
fortsatt drift.

Koncernens kassalikviditet per 31 december 2024 var 761 MSEK. Moderforetagets kassalikviditet per
31 december 2024 var 103 MSEK. Utvecklingen for koncernens kassalikviditet de senaste sex aren
visas nedan i MSEK.

Likvida medel — Koncernen
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Arbetsforhallanden och miljo

Arbetsmiljon bedoms vara god. Det foérekom inga rapporterade allvarliga skador eller incidenter i
koncernen under 2024. Det forekom inte heller nagra rapporterade fall av diskriminering. Koncernen
hade | genomsnitt 1 327 heltidsanstallda under 2024. Historiskt sett har foretagen i koncernen haft en
majoritet av kvinnor anstallda, och jamstalldhet efterstrdvas inom omraden dar detta beddéms vara
relevant. Moderforetaget hade tre deltidsanstallda medarbetare vid arets slut.

Koncernen bedriver betydande flygverksamhet genom Braathens. Verksamheten bidrar till utslapp av
vaxthusgaser. Fokus ligger dock pa att minska utslappen genom effektivt utnyttjande av flottan och
anvandningen av modern teknik. Braathens flotta med nya ATR 72-600-flygplan anses vara det
miljovanligaste alternativet eftersom moderna turbopropflygplan forbrukar betydligt mindre bransle an
jetflygplan.

Hallbarhet utgor en integrerad del av Braganzas verksamhet och ingar i koncernens langsiktiga mal
och varderingar. Tillsammans med vara dotterbolag arbetar vi [6pande med att integrera ESG-
overvaganden (environmental, social, governance) i var dagliga verksamhet. Detta arbete genomfors |
linje med vara prioriteringar och mal och utgar fran de specifika forutsattningarna for varje verksamhet.

Koncernen har inlett atgarder for en anpassning till rapporteringskraven i EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som kommer att genomféras successivt under de
kommande aren. Efter ett beslut av Europaparlamentet den 3 april 2025 har genomférandet av vissa
delar av direktivet senarelagts, och Braganza kommer darfor att omfattas av
rapporteringsskyldigheterna forst under rakenskapsaret 2027. Trots detta fortsatter Braganza och
dess olika dotterbolag att férbattra och vidareutveckla sina hallbarhetsinsatser som en naturlig del av
- den dagliga verksamheten, i linje med sina egna mal och prioriteringar.

Flera av koncernens foretag, sasom Dyreparken och Ticket, utarbetar sina hallbarhetsrapporter, som
finns tillgéngliga pa deras respektive webbplatser. Dessa rapporter ger en inblick i hur hallbarhet
Integreras | varje verksamhet och visar hur omfattande och djupgaende koncernens samlade
hallbarhetsarbete ar.

Utsikter for 2025

Koncernen har for avsikt att fortsatta att utveckla sina branschinvesteringar genom aktivt &gande och
stod. |

Per mitten av juni 2025 har Dyreparken 18 % fler besokare jamfort med 2024, och forsaljningen infor
hogsasongen i juli ar battre an férra aret.

Tickets forsaljning ligger i linje med nivaerna for 2024.

Inom Escape Travel Group ligger forsaljningen av resor med avresa 2025 ocksa i linje med 2024.
Enheterna i Norge och Sverige rapporterar en férsaljning som ar 10 % 6ver rekordnivaerna fran 2024.
Den dynamiska paketresearrangoren Escapeaway ser att bokningarna sker narmare avresedatum
jamfort med forra aret.

Braathens har levererat enligt plan for en helt forandrad affarsmodell. Verksamheten har i stort sett
uppnatt foretagets ambitiosa mal.
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Forslag till vinstdisposition 2024

Styrelsen foreslar foéljande fordelning av

vinstmedlen ' 1103 126 TSEK
| ny rakning overfors 1103 126 TSEK

Se resultatrakningar, balansrékningar, kassaflodesanalyser och kompletterande upplysningar
avseende koncernens och moderforetagets vinst och finansiella stallning | andra avseenden.
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Braganzal AB

Koncernens resultatrakning 1 januari—
31 december

Belopp i TSEK Noter | 2024 2023
! | ]
Bruttoomsattning 2 | 10 263 017 9 356 135
Nettoomséttning | 4 960 218 4 236 493
Ovriga rorelseintakter 3 . 477 311 132 980
Totala inkomster ‘ 5437 529 4 369 473
Handelsvaror ; | -838 387 -943 583
Personalkostnader 4, 5 i - +1.097 828 -909 454
Ovriga rérelsekostnader 3,4,12 | - -3073441 -2 647 407
Summa rérelsens kostnader . -5009656 -4 500 444
EBITDA .. 427873 -130 971
Avskrivningar 6,7,12 | o y -137 324 -146 962
_ -
Rorelseresultat o *ilo 549 -277 933
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 L K 3'53§* -2 034
Ovriga réanteintakter och liknande el e T
resultatposter 14 | .. 132049 33 449
Ovriga finansiella intakter 8, 10 .. 41373 16 420
Nedskrivning av finansiella tillgangar 13 | . 32886 11 649
Ovriga rantekostnader och liknande . v "
resultatposter 12 - =506 144 -62 743
Ovriga finansiella kostnader 10 -44 565 -32 236
Resuitat fran finansiella poster i 3638 -35 495
Resultat efter finansiella poster 249 187 -313 428
Skatt pa arets resultat 11 3 e -34 332 -24 567
Arets resultat . -214855 -337 995
Hanforligt till: e
Braganzas aktieagare T 212667 -324 098
Innehav utan bestdmmande inflytande i . .2288 -13 897
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2025

Braganza |l AB

Koncernens balansrakning per 31 december

Belopp | TSEK Noter

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar 6

Byggnader och mark

Flygplan, motorer och liknande
Pagaende nyanldggningar och forskott
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar 7, 12
Uppskjuten skattefordran 11
Innehav I intresseforetag 9
Lan till intresseforetag

Forvaliningstillgang, netto 5
Langsiktiga vardepappersinnehav 13
Langfristiga fordringar fér koncernen 14
Langfristiga fordringar 14

= "‘;IHIIF.-‘ —— ‘"-m r
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Summa finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16

Summa fordringar
Likvida medel 17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Braganza |l AB

Koncernens balansrakning per 31 december

Belopp i TSEK Noter | -~ 2024 2023
E v ]
Aktiekapital 18 46 086 46 086
: ' .
Summa bundet eget kapital E 46 086 46 086
Balanserade vinstmedel . 572545 857 633
Arets resultat L. - 212 567 -324 098
Summa fritt egeft kapital f S 785 112 533 535
Innehav utan bestimmande inflytande 5 i 9913 8 661
Summa eget kapital L 841111 588 282
T s
Avsattningar for pensioner 5 { SR E U -
Uppskjuten skatteskuid 11 I 44940 34 589
Ovriga avséattningar i, 159277 131 180
Summa avsadttningar L 204217 165 768
Skulder till kreditinstitut 19 | 994700 915 415
Ovriga langfristiga skulder 20 c 2761 181 514
Summa langfristiga skulder | - 1212370 1 096 929
[ s |
Skulder till kreditinstitut 19 174 857 128 132
Leverantorsskulder 212 690 223 158
Aktuella skatteskulder 11 . 23525 19743
Offentliga skatter och avgifter | 37463 135 207
Ovriga kortfristiga skulder | 125 366 | 317 774
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 - 1270 191 | 1 138 057
Summa Kortfristiga skulder - 1844092 1 962 072
Summa skulder 3260680 3 224 769
Summa eget kapital och skulder o 4101790, 3 813 051
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Braganza |l AB

Koncernens kassaflodesanalys 1 januari—=31 december

Belopp i TSEK Noter

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Betald ranta

Ovriga finansiella intakter netto

Betald inkomstskatt

Vinst(-)/forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar

Avskrivningar och nedskrivning av anlaggningstillgangar 6, 7
Nettoeffekt av frivilligt ackord

Kassaflode fran den [Opande verksamheten

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital "

Forandring av varulager

Forandring av kundfordringar | - -91 975 |
Férandring av leverantorsskulder | - 57613
Differens mellan redovisad inkomst fran investeringar | E | )
intresseforetag och faktiska betalningar 7 | 1822
Differens mellan redovisade pensionskostnader och f =
faktiska betalningar F S _14
Andringar i 6vriga upplupna kostnader B e | : 75 42ﬂ8
Kassaflode netto fran den [opande verksamheten . |15 3 409
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 533
Forvarv av materiella och immateriella b A
anlaggningstillgangar 6, 7 ﬁ%f‘; "210 151
Foérvarv av aktier 9,13 %%Z;%% - '735
Foérandring av langfristiga fordringar 16 583
Kassafléde netto fran investeringsverksamheten ;193,769'
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ST o
Laneintakter 19, 20 F . 365 848
Avbetalningar pa lan 19, 20 l 3 *4115.546'-
Intakter fran eget kapital/aterbetalning } g B .36 ;3'0"5
Utdelningar och andra utbetalningar till aktieagare E I'f;, -50329 |
Kassaflode netto fran finansieringsverksamheten ;}?‘M ol -:;;3236,'27‘8 |
Férandring i likvida medel 3 195918
Effekt av valutakursdifferenser pa likvida medel 1 ‘-11'523
Likvida medel vid arets borjan 17 7o T 576112
Likvida medel vid arets slut 17 E L 760507
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Braganza |l AB

Koncernens rapport over forandringar
av eget kapital per 31 december

Aktie  Ovrigt Ej Hanforligt till  Innehav utan Totalt
kapital tillskjutet utdelade moderforetagets bestammande eget
kapital vinstmedel aktieagare inflytande  kapital
Eget kapital, 1 jan. 2023 46 086 0 923 624 969 710 28 805 998 515
Arets resultat 0 -324098 -324 098 -13 897 -337 995
Forandring i redovisat varde pa tillgangar och skulder
Omrakningsdifferenser 40885  ...cA0885 @ ..-A489 -41374
Summa vardeforandringar 0 0 -40 885 -40 885 -489 -41 374
Transaktioner med agare:
Kop fran{=)/forsaljning till(+) innehav utan bestammande
inflytande - 893 893 -893 0
Utdeining -26 000 26000 . -4865 -30865
Summa transaktioner med agare 0 -25 107 -25 107 -5 758 -30 865
Eget kapital 31 december 2023 46 086 533 534 579 620 8 661 588 282
Eget kapital 1 januari 2024 46 086 533 534 579 620 8 661 588 280
Arets resultat 212 567 212 567 2288 214 855
Forandring i redovisat varde p4 tillgangar och skulder ,
Omrakningsdifferenser ] 2817 2817 ......c172 2645
Summa vardeforandringar 0 2 817 2 817 -172 2 645
Transaktioner med agare:
Kop fran(-)/forsaljning till(+) innehav utan bestammande
inflytande 36 193 36 193 112 36 305
Utdelning . 2976976
Summa transaktioner med agare | 0 36 193 36 193 -864 35 329
Eget kapital 31 december 2024 46 086 785 112 831 198 9913 841 111
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Not 1 Braganza-koncemen

Braganza ar ett privatagt investmentforetag med huvudkontor i Stockholm. Braganza ags av Per G.

Braathen och hans narmaste familj. Braganza agde flygbolaget Braathens (SAFE) i 50 ar.
Investeringar i flygbranschen, upplevelseindustrin och distribution av turismprodukter star for
huvuddelen av investeringsportfoljen. Braathens, Dyreparken, Ticket och Escape Travel ar bolagets

storsta enskilda investeringar. En betydande andel av industriverksamheten finns i Sverige.

Braganzas flygverksamhet i Sverige ar organiserad med Braathens Regional Airlines (BRA) AB som
hoidingbolag. Bolaget ags till 81 procent av Braganza och till 19 procent av AMF. Flygbolaget
arbetade under varumarket BRA fram till slutet av 2024 och ar en fortsattning av de tidigare
varumarkena Malmo Aviation och Sverigeflyg (vilket innefattar flera undervarumarken).

Flygbolaget upphodrde med sin reguljara kommersiella verksamhet vid utgangen av 2024 eftersom den
svenska inrikesmarknaden fortsatte att visa en nedatgaende trend. Framoéver kommer bolaget enbart
att leverera flygplan med beséattning till andra flygbolag. Dess flotta pa snart 17 ATR 72-600, varldens
mest klimatvanliga fiygplanstyp for regionala flygningar, kommer att koras for SAS och Austrian
Airlines inom ramen for l[&ngre kontrakt. De sju Airbus-jetflygen kommer mestadels att koras for de

bada ledande nordiska researrangorerna Ving och Apolio.

Dyreparken (djurpark och nojesfalt) 6ppnade i 1966. Under manga ar har Dyreparken behallit sin
stallning som den storsta och mest besokta familjeattraktionen i Norge. Tack vare kombinationen av
djurpark, nojesfalt, vattenpark, kvallsforestaliningar och temaboende har Dyreparken blivit ett komplett

resmal aret runt.

Ticket ar Nordens storsta formedlare av privatresor med 67 butiker och en stor digital plattform.
Foretaget saljer privatresor fran alla ledande researrangorer, utover biljetter till kryssningar, flygbiljetter
och hotellvistelser. Ticket hjalper och radger kunden genom enkel atkomst till ett stort antal

reseprodukter.

Escape ar en researrangorsgrupp med inriktning pa kunder | hela Skandinavien. Escape-bolagen
speclaliserar sig sarskilt pa gruppresor och paketresor med flyg plus hotell.

S
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Not 2 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna har uppréattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Rapportering

Resultatrakningen presenteras utifran kostnadernas karaktar. Koncernen skiljer mellan brutto- och
nettointakter i resultatrakningen. Bruttointakter i resesegmentet representerar bruttoinkopsvardet
(erlagt av slutkund) for resor som arrangeras for kunders rakning. Nettointakter representerar de
avgifter som vantas bli erlagda av kunder baserat pa genomforda arrangemang. Det finns inga
betydande skillnader mellan brutto- och nettointakter i koncernens ovriga segment.

Kassaflodesanalysen bygger pa den indirekta metoden. Likvida medel innefattar kontanter och
bankmedel.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen omfattar Braganza | AB och foretag i vika Braganza | AB har bestammande
inflytande. Bestammande inflytande erhalls normalt nar koncernen ager mer an 50 procent av aktierna
i foretaget och kan utéva inflytande dver foretaget. Innehav utan bestdmmande inflytande inkluderas |
koncernens eget kapital. Transaktioner mellan koncernforetag elimineras i koncernredovisningen.
Likadana redovisningsprinciper tillampas pa bade moderforetag och dotterforetag.

Forvarvsmetoden tillampas vid redovisning av rorelseforvary. Foretag som forvarvas eller avyttras
under aret tas in i koncernredovisningen fran och med det da datum bestammande inflytande
foreligger och fram till det datum bestdmmande inflytande upphoér.

Ett intressefOretag ar ett foretag i vilket koncernen har betydande inflytande men inte kan utéva
inflytande pa foretagsledningen i fraga om foretagets ekonomi och drift, vilket normalt ar nar
koncernen ager 20-50 procent av foretaget. Koncernredovisningen innefattar koncernens andel av
intresseforetags resultat, som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, fran det datum da betydande
inflytande foreligger och fram till det datum detta inflytande upphor.

Nar koncernens andel av en forlust dverstiger koncernens innehav i ett intresseforetag minskas det
redovisade beloppet i koncernens balansrakning till noll och ytterligare forluster redovisas inte savida
inte koncernen har en forpliktelse att tacka sadan férlust.

Omrakning av utlandsk valuta

Presentation av doftterféretaq i utléndsk valuta

Koncernens rapportvaluta ar SEK. Det ar ocksa moderforetagets funktionella valuta. Beloppen i
balansrakningen for dotterforetag med en annan funktionell valuta raknas om till den valutakurs som

radde i slutet av rapportperioden medan beloppen i resultatrakningen raknas om till valutakursen som
radde nar transaktionen genomfordes. Arliga genomsnittskurser anvands som en uppskattning av

S
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valutakursen vid transaktionstidpunkten. Valutakursdifferenser redovisas i eget kapital. Ackumulerade
omrakningsdifferenser som avser forsaljning av utlandska dotterforetag redovisas i resultatrakningen.

Omréakning av transaktioner och saldon i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta réaknas om till den kurs som galler vid transaktionsdatumet.

Presentation i resultatrékningen

Resultateffekter till foljd av omrakning av balansrakningsposter som avser den lopande verksamheten,
t.ex. kundfordringar och leverantorsskulder, motsvarar den lopande verksamheten. Omrakning av
balansrakningsposter som avser koncernens finansiering, t.ex. langfristiga lan och bankkonton,
motsvarar finansiella kostnader/intakter. Vinster och forluster fran finansiella instrument, inklusive
sakringsredovisning, redovisas i resultatrakningen nar de forfaller och redovisas inte | balansrakningen
fore forfallodatumet. Finansiella instrument som anvands | sakringssyfte, men som inte ses som ett
sakringsforhallande, redovisas till verkligt varde. Alla andringar i verkligt varde for finansiella
instrument, forutom for dem som inte finns med i balansrakningen, redovisas som finansiella
kostnader/intakter i resultatrakningen. Utforligare forklaring av anvandningen av finansiella instrument

finns | noterna till koncernredovisningen.

Segmentrapportering

For lednings- och rapporteringssyfte har koncernen identifierat fyra segment for vilka information ska
lamnas. Dessa segment ar Flyg, Resor, Fritid och Ovrigt och utgdr den priméra indelningsgrunden.
Segmentbeloppen redovisas enligt god redovisningssed i Sverige. Se separat not.

Intaktsredovisning

Intakterna fran forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nar leverans har skett och storre

delen av riskerna och férdelarna har overforts. Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas néar
tjansten har levererats och koncernen har erhallit ratten att ta emot betalning.

FLYG

Passagerarintédkter

Passagerarintakter redovisas som intékter nar transporten ar genomford. Vardet pa giltiga biljetter
som har salts men inte utnyttjats per rapportdagen utgor en korifristig skuld i balansrakningen.
Skulden minskas antingen nar transporten har genomforts eller nar passageraren begar aterbetalning.

Ovriga intékter

Ovriga intékter bestar av forséljningar av produkter och tjanster som hanger samman med biljetter,
t.ex. bagageavgifter och fraktintakter. En del av produkterna och tjansterna redovisas nar transporten
&r under leverans och redovisas darmed pa samma satt som passagerarintakter. Ovriga produkter och
tianster redovisas direkt vid férsaljning i resultatrékningen.

S
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RESOR
Intékter fran distribuerad forséljining

Intakter fran indirekt forsaljning redovisas i resultatrékningen per tidpunkten nar det arbete som é&r
forknippat med transaktionen har utforts. Intakter redovisas till verkligt varde for den ersattning som
erhallits eller som ar forvantad att erhallas, efter avdrag for eventuella rabatter. Biljettdistribution goérs
delvis av koncernen i rollen som forsaljningsagent dar koncernen utfor en bokningstjanst at kunden,
och delvis i koncernens eget namn dar koncernen agerar som arrangor av den faktiska resan som
saljs, som ocksa kallas "paketresa”.

Intékter fran grupparrangemang och konferensverksamhet

Intakter fran grupparrangemang och konferensverksamhet redovisas i resultatrakningen nér utfallet av
tjansterna som levereras kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Detta ar normalt dagen for avfard. Om det
finns en betydande osakerhet med avseende pa betalningen, tillhdérande kostnader eller accepterande
av den tillhandahallna tjansten redovisas ingen intakt. Intakter redovisas till verkligt varde for den
ersattning som erhallits eller som ar forvantad att erhallas, efter avdrag for eventuella rabatter.

Sakringsredovisning

Koncernen stravar efter att minska risken avseende fluktuationer i branslepriser och valutakurser.
Koncernen anvander finansiella instrument, t.ex. valutaterminer. Finansiella instrument som anvands
som del av sdkringsredovisning ligger utanfor balansrakningen fram till att instrumentet forfaller.
Instrumentets forfallodatum ar angivet for att matcha den sakrade transaktionen.

inkomstskatt

Skattekostnader bestar av skatt som ska betalas och andringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten

skatt/uppskjutna skattefordringar beréknas pa alla skillnader mellan redovisat varde och
taxeringsvarde pa tillgangar och skulder, med undantag av:

— temporara skillnader avseende goodwill som inte ar avdragsagill

— temporara skillnader avseende investeringar i dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures som
koncernen har bestammande inflytande 6ver nar de temporara skillnaderna ska aterféras och detta
inte vantas ske inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas nar det ar sannolikt att foretaget kommer att ha tillrackligt med
vinst for skattesyften under efterfoljande perioder for att utnyttja skattefordran. Foretagen redovisar
tidigare icke redovisade uppskjutna skattefordringar till den del det har blivit sannolikt att foretaget kan
utnyttja den uppskjutna skattefordran. Pa liknande satt kommer foretaget att minska en uppskjuten
skattefordran till den del foretaget inte langre ser det som sannolikt att det kan utnyttja den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar varderas utifran forvantade framtida skattesatser
som gailer for de foretag i koncernen dar temporara skillnader har uppkommit.

S
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Uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar redovisas till nominellt varde och klassificeras som
anlaggningstillgangar (langfristiga skulder) i balansrakningen.

Aktuella och uppskjutna skatter redovisas direkt i eget kapital till den del de avser transaktioner
redovisade inom eget kapital.

Klassificering i balansrakningen

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av fordringar och skulder som forfaller inom ett ar
samt poster som avser inventeringscykein. Ovriga balansrakningsposter klassificeras som
anlaggningstillgangar /langfristiga skulder.

Omsattningstillgangar varderas till det lagre av anskaffningsvarde och verkligt varde. Kortfristiga
skulder redovisas till nominellt varde.

Anlaggnhingstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.
Langfristiga skulder redovisas till nominelit varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar aktiveras och skrivs av linjart over uppskattad nyttjandeperiod.
Tillgangar som redovisas i balansrakningen baserat pa ett finansiellt leasingavtal skrivs av dver den
forvantade leasingperioden. Alla betydande tillgangar bryts ned i komponenter | den utstrackning som
kravs for att sakerstalla korrekta avskrivningskostnader.

Berakningen av avskrivningar gors enligt metoden for linjar avskrivning over uppskattad
nyttjandeperiod, vilket beskrivs ytterligare i noterna till koncernredovisningen.

Avskrivhingsperiod och -metod beddms varje ar. En uppskattning av restvardet redovisas per varje ars
utgang och andringar i det uppskattade restvardet redovisas som en andring i en uppskattning.

Koncernen aktiverar forutbetalda kostnader vid kop av flygplan. De forutbetalda kostnaderna
Klassificeras som materiella tillgangar i balansrakningen. Vid leveransen av flygplanen inkluderas de
forutbetalda kostnaderna i anskaffningsvardet.

Om redovisat varde for en anlaggningstillgang éverstiger uppskattat atervinningsvarde, skrivs
tillgangen ned till tervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hégre av nettoférsaljningsvéardet och
nyttjiandevéardet. Vid bedomning av nyttjandevardet anvands diskonterade uppskattade framtida
kassafloden fran tillgangen.

Redovisning av kostnader for tyngre underhall

Flygplan ar foremal for regelmassiga oversyner, sa kallat tyngre underhall. Utgifterna fér dversynen
med tata intervall har kostnadsforts direkt. For de dversyner som loper med glesare intervaller
hanteras kostnaden olika beroende pa om respektive flygplan ar redovisat som en materiell
anlaggningstillgang eller sasom ett operationellt leasingavtal.
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e - Transaksjon 09222115557550613956

For flygplan som ar klassificerade som materiella anlaggningstillgangar (finansiellt leasade och agda
plan) aktiveras kostnaderna for det tyngre underhallet i samband med dversynen och avskrivning gors
pa perioden fram till n&sta dversynstilifalle. Det tyngre underhallet hanteras som en komponent till
flygplanet.

For operationellt leasade flygplan, dar det tyngre underhallet ar nara forknippat med de
aterlamningsforpliktelser som finns inkluderade i leasingavtalen, redovisas kostnaden for det tyngre
underhallet I0pande baserat pa kostnadsuppskattningar och datum fér férvantad dversyn.
Avsattningarna for underhall beraknas utifran olika parametrar beroende pa vilken del av flygplanet
det handlar om. For motorer beraknas underhallsreserver utifran antal landningar (cykler) och antal
flygtimmar. For andra delar, exempelvis skrovet, sker det enligt radande bestammeiser fran
Luftfartsverket som uppdateras pa arsbasis.

Leasing

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal ar leasingavtal enligt vilka koncernen tar pa sig storre delen av de risker och
fordelar som ar forknippade med agandet av en tillgang. Tillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre.

Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas over
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Rantekostnader redovisas direkt i
resultatrakningen om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgang som med nédvandighet
tar betydande tid | ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning, och
aktiveringsprincipen tillampas. Om majligt anvands den implicita réntan vid berakningen av
leasingavtalets nuvarde. Annars anvands foretagets marginella laneranta. Direkta kostnader med
koppling till att uppratta leasingavtalet inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde.

Avskrivningsperioden foljer normalt det underliggande kontraktet. Om det inte ar rimligt sékert att
foretaget kKommer att ta pa sig agandet nar leasingperioden l6per ut skrivs tillgangen av éver den
kortare av leasingperioden och tillgangens ekonomiska livslangd.

Operationella leasingavtal

Leasingavial enligt vilka risker och fordelar som ar forknippade med agandet av tiligangen inte
overfors till koncernen klassificeras som operationella leasingavtal. Leaseavgifter avseende

operationella leasingavtal klassificeras som rorelsekostnader och redovisas i resultatrakningen genom
tillampning av linjar avskrivning under avtalsperioden.

Vissa av koncernens operationella leasingavtal innehaller villkor/klausuler om vilket fysiskt skick
flygplanen ska ha nar de aterlamnas samt hur leasegivaren ska kompenseras baserat pa nar |
service/check- och underhallsintervallen som flygplanen befinner sig vid tidpunkten for aterlamnande.
Merparten av kostnaden for att kompensera leasegivaren for forbrukad service/check och underhall
estimeras och reserveras |Opande under leaseperioden baserat pa antal flygtimmar och antat
landningar och redovisas sasom avsattning foér tyngre underhail. Den del som inte reserveras
kostnadsfdrs direkt i samband med att man betalar in till underhalisfond.
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Immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Immateriella tillgangar som
forvarvats i ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde. Aktiverade immateriella tillgangar redovisas

till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av over nyttjandeperioden och
nedskrivhingsbehovet provas for att se om det finns tecken pa minskat varde. Avskrivningsmetod och
-period utvirderas minst en gang per ar. Andringar i avskrivningsmetod och/eller -period utg6r en
andring i uppskattningar. Immateriella tillgangar utan bestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan |
stallet provas nedskrivningsbehovet minst en gang per ar.

Som en konsekvens av beslutet att upphdra med egen reguljar flygverksamhet inom segmentet Flyg

vid arets utgang gjordes i december 2024 en fullstandig avskrivning av slots och linjer, som ingick |
immateriella anlaggningstillgangar i gruppens balansrakning i samband med forvarvet av Braathens

Regional Airways AB.
Utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter med koppling till IT /programvara aktiveras om en framtida ekonomisk forman
hanforlig till utvecklingen av den immateriella tiligangen kan faststallas och utgifterna kan varderas pa
ett tillforlitligt satt. Annars kostnadsfors kostnaderna nar de uppstar. Aktiverade utvecklingsutgifter
skrivs av over nyttjandeperioden.

Goodwill

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett forvarv och det verkliga vardet pa identifierbara tillgangar
netto per forvarvstidpunkten redovisas som goodwill. For innehav i intresseforetag inkluderas goodwill

i det redovisade vardet for innehavet.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde i balansrakningen, minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar, och skrivs av. Goodwill skrivs av Over fem ar savida inte annat anges.

Tillgangar och skulder som forvarvats i ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde i koncernens
balansrakning. Innehav utan bestammande inflytande beraknas utifran minoritetsagarnas anael av

dessa tillgangar och skulder.

Fordelningen av kostnader i ett rorelseforvarv andras om ny information om verkligt varde blir
tillganglig och ar tillamplig per det datum bestammande inflytande erhalls. Fordelningen kan andras
fram till att arsredovisningen presenteras eller fore utgangen av en tolvmanadersperiod.

Om det verkliga vardet pa aktierna overstiger anskaffningsvardet i ett rorelseforvarv, redovisas
skillnaden ("negativ goodwill”) som intakt direkt vid férvarvstidpunkten.

Per varje rapportdatum dvervager koncernen om det finns tecken pa att goodwillen har minskat |

varde. Goodwill r del av en kassagenererande enhet och minskas om atervinningsvardet for
tillgangarna i den kassagenererande enheten ar mindre an det redovisade vardet. De
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atervinningsbara beloppen for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berakningar av
nyttjiandevarde.

Patent och licenser

Belopp som erlagts for patent och licenser aktiveras och skrivs av linjart éver forvantad
nyttjandeperiod.

Programvara

Kostnader avseende kOp av ny programvara aktiveras som immateriell egendom forutsatt att dessa
kostnader inte ar del av anskaffningsvardet for maskinvara. Normalt skrivs programvara av over
forvantad nyttjandeperiod. Uppkomna kostnader till foljd av uppratthallande eller vidmakthallande av
framtida nytta av programvara kostnadsfors savida inte andringarna i programvaran okar
programvarans framtida ekonomiska fordelar.

Varuméarken

Varumarken aktiveras antingen som del av ett forvarv eller som separata kop av varumarken och
skrivs inte av. Vardet pa varumarken som aktiveras som del av ett foérvarv faststalls genom jamfoérelse
med Kostnader for att hyra varumarken for liknande verksamheter, genom anvandning av
internationella databaser som grund. En diskonteringsfaktor for att uppratthalla varumarket anvands
och en- DCF-analys ger vardet pa varumarket efter avdrag for nedskrivningar Inképta varumarken
aktiveras till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar.

Per varje rapportdatum overvager koncernen om det finns tecken pa att varumarkena har minskat i
varde. Varumarken utvarderas som del av en kassagenererande enhet. Ett minskat varde ar foljden
om atervinningsvardet for tillgangarna i den kassagenererande enheten ar mindre an det redovisade
vardet. De atervinningsbara beloppen for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berakningar
av nyttjandevarde.

Dotterforetag och innehav i intresseforetag

Dotterforetag och innehav i intresseféretag varderas till anskaffningsvarde i bokforingen. Innehavet
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella nedskrivningar. Det sker en nedskrivning om
vardeminskningen inte ar tillfallig, enligt god redovisningssed. Nedskrivhingar aterfors om skalet till
nedskrivningen forsvinner,

Utdelningar, koncernbidrag och andra utdelningar fran dotterforetag redovisas i samma ar som de
redovisas i leverantorens finansiella rapporter. Om utdelningar/koncernbidrag 6verstiger innehallna
vinster efter forvarvsdatumet representerar det overskjutande beloppet aterbetalning av investerat
kapital och utdelningen minskar det bokforda vardet for forvarvet i moderforetagets balansrakning.

Varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten minus
uppskattade kostnader for slutforande, marknadsféring och distribution. Anskaffningsvardet beraknas
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genom anvandning av FIFO-metoden och inkluderar de kostnader som uppkommit via forvarv av
varorna och kostnaderna for att fa varorna i aktuellt skick och till aktuell plats.

Utslappsratter

Flygsektorn ingar i det europeiska utslappshandelssystemet (EU-ETS), dar koncernen betalar for sina
utsldpp av koldioxid. Erhallna och inkdpta utslappsratter redovisas fran och med rakenskapsar 2018
som varulager. Fritt tilldelade utslappsratter som erhalls utan vederlag marknadsvarderas och
redovisas som intakt nar de erhalls. Forbrukade utslappsratter kostnadsfors till anskaffningsvardet.

Om forbrukade utslappsratter 6verstiger innehavda utslappsratter varderas denna del till gallande
marknadspris vid bokslutstillfallet. Utslappsratterna redovisas enligt FIFO-metoden till lagsta av
anskaffningspris och ateranskaffningsvarde.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas | balansrakningen till nominellt varde minus
avsattningar for osakra fordringar. Avsattningar for osakra fordringar baseras pa en individuell
bedémning av olika fordringar. For de kvarvarande fordringarna uppskattas en allman avsattning
baserat pa forvantad foriust.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar (vardepapper som handlas pa en oppen marknad) varderas till marknadsvarde.
Utdelningar och andra utbetalningar redovisas som ovriga finansiella intakter.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten nar premier

erlaggs.

Férmansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer ar en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder;
nuvardet och det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstiligangar avseende denna forman dras av.
Andringar i pensionsforpliktelser pa grund av andringar i pensionsplaner redovisas éver den
uppskattade aterstaende tjanstgoringsperioden.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det finns 1) ratt till bidraget, 2) i princip visshet om mottagande och 3)
beloppet gar att berakna pa ett tillrackligt tillforlitligt satt. Statliga bidrag redovisas som intékt 6ver de
perioder som kravs for att matcha dem mot de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga
bidrag avseende inkop av anlaggningstillgangar dras av fran anskaffningsvardet fér respektive

tillgang. Belopp for avskrivningar baseras pa anskaffningsvardet for kdpet efter avdrag for sadana
bidrag.

Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars forekomst |
endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
bolagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men
som Inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser

kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillférlitlighet.

Handelser efter rapportperioden

Ny information om féretagets finansiella stéllning per slutet av rapportperioden som blir kdnd efter

rapportperioden redovisas i arsredovisningen. Upplysning lamnas om handelser efter rapportdagen
som inte paverkar foretagets finansiella stéllning per slutet av rapportperioden men som kommer att
paverka foretagets finansiella stallning i framtiden, om de ar vasentiiga.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

For att uppratta arsredovisningen och de finansiella rapporterna kravs att foretagsledningen goér
bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Dessa bedomningar och uppskattningar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidigare
erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevanta. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Det verkliga utfallet kan trots det komma att avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden. Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen gors om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Immateriella anldggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarna avser framst koncernens olika varumarken. Som en
konsekvens av den forandrade affarsstrategin inom segmentet Flyg gjordes i december 2024 en
fullstandig avskrivning av de slots och linjer som forvarvats i samband med f6rvarvet av Braathens
Regional Airways AB. Immaterielia tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av over
nyttjandeperioden och nedskrivningsbehovet provas for att se om det finns tecken pa minskat varde.
Avskrivningsmetod och -period utvarderas minst en gang per ar. Andringar i avskrivhingsmetod
och/eller -period utgdr en andring i uppskattningar. Immateriella tillgangar utan bestambar
nyttiandeperiod skrivs inte av utan i stallet prévas nedskrivningsbehovet minst en gang per ar.
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Férvédntade ekonomiska nyttiandeperioder f6r materiella anldggningstillgangar

Koncernen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioderna for materiella
anlaggningstillgangar ar korrekta. Granskningen utgar fran tillgangarnas aktuella skick, den period
som de forvantas vara fortsatt ekonomiskt formanliga for koncernen, information om tidigare tillgangar
av samma art samt utvecklingen inom branschen. Eventuella forandringar | den ekonomiska
nyttiandeperioden fér egendom och utrustning redovisas framatriktat | resultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar fér att avgora om det finns nagra
indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.

Avséttning for forbrukat tyngre underhall for operationellt och finansiellt leasade flygplan

Flygplan ar féremal for regelmassiga oversyner, sa kallat tyngre underhall. Utgifterna for oversynen
med tata intervall har kostnadsforts direkt. For de dversyner som loper med glesare intervaller
hanteras kostnaden olika beroende pa om respektive flygplan ar redovisat som en materiell
anlaggningstillgang eller sasom ett operationellt leasingavtal.

For flygplan som ar klassificerade som materiella anlaggningstillgangar (finansiellt leasade och agda
plan) aktiveras kostnaderna for det tyngre underhallet i samband med Oversynen och avskrivning gors
pa perioden fram till nasta dversynstillfalle. Det tyngre underhallet hanteras som en komponent till

flygplanet.

For operationellt leasade flygplan, dar det tyngre underhallet ar nara kopplat till de
aterlamningsforpliktelser som finns inkluderade i leasingavtalen, redovisas kostnaden for det tyngre

underhallet I16pande baserat pa kostnadsuppskattningar och datum for forvantad oversyn.
Avsattningarna for underhall ber&knas utifran olika parametrar beroende pa vilken del av flygplanet

det avser. For motorer beraknas underhallsreserver utifran antal landningar (cykler) och antal
flygtimmar. F6r andra delar, exempelvis skrovet, sker det enligt radande bestammelser fran

Luftfartsverket som uppdateras pa arsbasis.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar till den del det ar sannolikt att en skattepliktig vinst
genereras. Foretagsledningens beddmning kravs for att faststalla redovisningen av uppskjutna
skattefordringar, baserat pa forvantad tidpunkt, niva for framtida skattepliktiga vinster och framtida

skatteplaneringsstrategier.
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Moderforetaget — redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.
Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning bedoms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. |

koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital. |
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Not 3 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

(Belopp i tusental SEK)

Ovriga rorelseintakter bestar av:

Vinst vid forsaljning av anléggningstillgangar
Vinst vid valutaomrakning

Vinst vid rekonstruktion

Vinst fran avvecklad verksamhet

Vinst fran utslappsratter

Ovriga (beskrivs nedan)

Totalt

Ovriga intékter bestar av marknadsbidrag och upplésning av skuld fér biljetter, bonuspoéang,

provision till agenter och Gvriga upplupna intakter.

Ovriga rorelsekostnader bestar av:

Flygrelaterade kostnader

Kostnader for leasingavtal

Marknadsforingskostnader

IT-kostnader

Externa konsuiter, radgivare osv.

Resekostnader
Ovriga

Totalt

Transaksjon 09222115557550613956
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2024 2023

- 44

35 364 16 138

343 464 -

- 1510

35 793 72 331

62 690 42 956

477 311 132 980
2024 2023

(2 105 668) (1 745 907)
(316 389) (341 341)
(148 722) (154 371)
(115 859) (166 106)
(130 465) (151 927)
(29 939) (23 922)
(226 398) (63 833)
(3 073 441) (2 647 407)
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Not 4 Loner och personalkoétnader, antal anstallda, lan till anstalida och revisorsarvoden

(Belopp i tusental SEK)

Totalt for alla anstallda

Loner och andra ersattningar: 2024 2023
Loner 781 796 660 755
Ldneskatt 203 908. 154 376
Pensionskostnader 63 315 47 913
Ovriga férmaner 48 808 46 410
Toftalt 1 097 828 309 454
Medelantalet anstallda uppdelat pa kon och land
2024 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 438 383 821 396 314 710
Norge 323 177 499 312 174 486
Danmark 4 3 7 — - 0
Totalt 765 563 1327 708 488 1196
58% 42% 59% 41%
Ersattning till ledning och styrelse
2024 2023
|6n och bonus 6 940 6 586
Qvriga férmaner 135 119
Totalt 7 075 6 705
Det finns inget avtal om avgangsvederlag
Fordelning ledande befattningshavare 2024 2023
Kvinnor:
Styrelsemedlemmar 1 1
Andra hogre chefer, inklusive VD 0 0
Man:
Styrelsemedlemmar | 3 3
Andra hogre chefer, inklusive VD 3 3
Totalt | 7 &
Revisor
Upplysning om ersattning till revisarer 2024 (exKk!. moms}
| Revisionsuppdrag Revisionsverksamhet Skatteradgivning Ovriga
vid sidan av utover tianster Totalt 2024
revisions- revisionsuppdrag
verksamheten )
. Deloitte -6 474 -394 -556 - 34 -8 159
Totalt -8 159

-6 474 -394 -390 134
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Upplysning om erséattning till revisorer 2023 (exkl. moms}

Revisionsuppdrag Revisionsverksamhet Skatteradgivning Ovriga
vid sidan av utover tianster Totalt 2023
revisions- revisionsuppdrag
verksamheten
Deloitte -4 700 -173 -419 -1 839 -7 131
Andra revisionsforetag -31 0 0 ~31
Totalt (4 731) (173) (419) (1 839) (7 162)
Not 5 Pensioner
(Belopp i tusental SEK)
2024 2023
Kostnader avseende tjanstgoring (4 140) (3 746)
Rantekostnad — —
Avkastning pa forvaltningstillgangar — -
Sociala avgifter (576) (297)
Pensionskostnader netto, formansbestamda planer (4 717) (4 043)
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer -58 599 -43 870
Summa pensionskostnader netto (63 315) (47 913)
2024 2023
Upplupna pensionsforpliktelser per 31 december 17 533 20 660
Uppskattad effekt av framtida lonedkningar — -
Uppskattade pensionsforpliktelser per 31 december 17 533 20 660
Forvaltningstillgangar (till marknadsvarde) per 31 december 17 203 15 239
Oredovisade effekter av aktuariella vinster/forluster (3 256) (7 273)
Sociala avgifter — —
Omrakningsdifferenser (309) (1 370)
Formansbestarnda forpliktelser netto (3 235) (3 221)
Harav redovisade som Forvaltningstillgang, netto 3235 3 221
Harav redovisade som Pensionsforpliktelser — —
Aktuariella antaganden:
Diskonteringsranta 3,9 % 3.1 %
L6nedkning 4,00 % 3,90 %
5,30 % 4,80 %

Avkastning pa forvaltningstillgangar

forsakringsbranschen.

for narvarande i resultatrakningen.
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De aktuariella antagandena ar baserade pa antaganden om demografiska faktorer som normalt anvands |

De huvudsakliga pensionsplanerna i koncernen ar avgiftsbestamda planer, eller liknande, och sadana kostnader redovisas




Not 6 Immateriella tillgangar
(Belopp i tusental SEK)

1 januari~31 december 2024

Ingéende balans per 1 januari 2024
Investeringar

Avskrivningar

Nedskrivningar
Valutaomrakningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2024

Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2024

1 januari—-31 december 2023

Ingdende balans per 1 januari 2023
Investeringar

Avyttringar

Avskrivhingar
Valutaomrakningsdifferenser

Utgdende balans per 31 december 2023

Per 31 december 2023
Anskaffrningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2023

Avskrivningar av immateriella tillgangar:

Varumarken och Goodwill Totalt
andra
immateriella
tillgangar

251 559 0 251 559

22 498 — 22 498

(16 784) — (16 784)

(29 210) — (29 210)

(203) (O) (203)

227 859 0 227 860

412 982 102 575 515 557

(185 123) (102 575) (287 698)

227 859 0 227 860

Varumarken och Goodwill Totalt
andra
immateriella
tillgangar

263 815 5942 269 757

14 799 — 14 799

(13 823) — (13 823)

(11 837) (6 012) (17 849)

(1 395) 70 (1 325)

251 559 0 251 559

391 720 118 072 509 792

(140 161) (118 072) (258 233)

251 559 0 251 559

Immateriella tillgangar skrivs av enligt deras uppskattade nyttjandeperiod.
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Not 7 Materiella

anlaggningstillgangar
(Belopp i tusental SEK)

1 januari—-31 december 2024

ngaende balans per 1 januari 2024

nvesteringar

Avyttringar

Avskrivningar
Valutaomrakningsdifferenser

Utgdende balans per 31 december 2024

Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2024

1 januari-31 december 2023

Ingaende balans per 1 januari 2023
Investeringar

Avyttringar

Avskrivningar
Valutaomrakningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2023

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2023

Byggnader och Flygplan, Pagaende Inventarier, Totalt
mark motorer och nyanlaggningar verktyg och
liknande™ installationer
705 007 1010 848 15 101 87 091 1818 048
63 432 91 179 (15 101) 48 143 187 653
— — - (533) (533)
(31 800) (83 357) — (26 173) (141 330)
(11 762) 28 0568 — (689) 15 607
724 877 1046 728 0 107 839 1 879 444
1291 238 1612728 0 398 320 3 302 286
(566 361) (566 000) — (290 481) (1422 842)
724 877 1046 728 0 107 839 1879 444
Byggnader och Flygplan, Pagaende Inventarier, Totalt
mark motorer och nyanlaggningar verktyg och
liknande!) installationer
705 924 1061 321 4 434 83 476 1 855 155
75 144 34 618 10 667 29 167 149 595
— - — (463) (463)
(30 790) (76 779) — (21 544) (129 113)
(45 270) (8 312) — (3 544) (57 126)
705 007 1010 848 15101 87 091 1818 047
1249 475 1479 222 15 101 355 364 3099 162
(544 468) (468 374) - (268 273) (1281 115)
705 007 1010 848 15 101 87 091 1 818 047

) Balansrékningsposten innefattar leasingtillgangar enligt finansiella leasingavtal med redovisade varden uppgaende till 952 284 (908 357). Se

not 12 for mer information.

Avskrivningar av materiella tillgangar:

Avskrivningsmetod

Forvantad nyttjandeperiod

Transaksjon 09222115557550613956
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Byggnader och Fiygplan, Pagaende Inventarier,
mark motorer och nyanlaggningar verktyg och
liknande® . installationer
Linjar Linjar N/A Linjar
25-50 ar 520 ar N/A 3-10 ar




Not 8 Betydande handelser och transaktioner
(Belopp i tusental SEK)

Under 2024 starkte Braathens sin finansiella stallning genom dkningar av det egna kapitalet om
189 MSEK.

Fran och med utgangen av 2024 har Braathens upphort med kommersiell reguljartrafik och férandrat

sin affarsmodell sa att bolaget nu levererar flygplan och beséattning till andra flygbolag och

charterarrangorer. | december sakrade bolaget ett femarigt banklan om 275 MSEK for att stddja den

strategiska forandringen av sin affarsmodell.

Not 9 Andelar i intresseforetag
(Belopp | tusental SEK)

En specifikation av innehav i intresseforetaqg:

2024 2023
Redovisat varae per 1 januari 4774 5 141
Investeringar — 1629
Avyttringar (1 822) -
Resultat 3 039 (2 034)
Valutajusteringar och andra (34) 39
justeringar
Redovisat varde per 31 december 5958 4774
Specifikation av resultat
2024 2023
Andel av resultat fran intresseforetag 3 039 (2 034)
Nettoresultat fran intresseforetag 3 039 (2 034)
Site Agar- Eget kapital Resultat
andel? per 31 dec 2024
Peer Gynt AS, org nr 965 407 375  Nord-Fron 50,0 % 5 343 435
Qondor AS Trondheim 25,0 % 12 504 3077

2) Agarandel motsvarande procentuell andel av aktier med rostritt.

Eget kapital Redovisat Redovisat

Anskaffnings- Anskaffnings- per forvarvs- varde varde

varde datum tidpunkten 2024 2023

Peer Gynt AS 65270 2008 10 000 2 832 2570
Qondor AS 8 041 Dec 2017 7 096 3126 2 204
Summa 5 958 4774

S
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Not 10 Ovriga finansieiia intdkter och kostnader
(Belopp i tusental SEK)

Ovriga finansiella intakter

2024 2023
Utdelning fran bolag 9187 7 379
Valutakursvinst 31 758 8 341
Ovriga finansiella intakter | 428 700
Summa ovriga finansiella intakter 41 373 16 420
Ovriga finansiella kostnader

2024 2023
Valutakursforlust (30 691) (30 066)
Ovriga finansiella kostnader (13 874) (2 170)
Summa ovriga finansiella kostnader (44 565) (32 236)
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Not 11 Skatter
(Belopp i tusental SEK)

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 14 116 (2 513)
Forandring uppskjuten skatt 20 216 27 078
Justeringar for tidigare ar - 1
Summa skattekostnader (+) / skatteintakter (=) 34 332 24 567
Forandring uppskjuten skatt
Forandringar som redovisas via resultatet 20 216 16 619
Ovriga (9 467) (4 574)
Omrakningsdifferenser (380) (1 043)
Summa dndringar i uppskjuten skatt 10 369 11 003
Resultat fore skatt 249 187 (313 428)
Skattesats 20,6 % Skattekostnader (+) / skatteintakter (—) 51 333 (64 566)
Effekt av oredovisade temporara skillnader och underskottsavdrag 43 210 87 463
Omvardering av oredovisade temp. skillnader och underskottsavdrag tidigare ar (1 637) (6 637)
Justeringar for tidigare ar (483) ~
Permanenta skillnader (59 291) 6 574
Andel av intresseforetags resultat - (626) 419
Effekt av olika skattesatser 1 827 1 328
Ovriga 0 (14)
Skattekostnader (+) / skatteintakter (-) 34 332 24 567
Temporara skillnader
Uppskjutna skattefordringar
Varulager 54 112
Immateriella tillgangar 48 70
Materiella tillgangar 12 064 11 419
Kundfordringar och andra fordringar 316 12
Avsattningar och kortfristiga skulder 52 79
Vinster och forluster (19) 24
Underskottsavdrag 15652 024 582 682
Ovriga skillnader 3 803 4 419
Uppskjutna skattefordringar 1 568 342 598 818
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgangar 37 441 38 255
Materiella tillgangar 30 571 31 381
Vinster och forluster 272 346
Ovriga skillnader 712 709
Uppskjutna skatteskulder 68 996 70 691
Uppskjutna skattefordringar (-skulder) netto 1499 347 528 127
Harav inte redovisade i balansrakningen 1 544 215 562 626
Uppskjutna skattefordringar (-skulder) netto (44 868) (34 499)
Harav redovisade som uppskjutna skattefordringar 72 90
Harav redovisade som uppskjutna skatteskulder 44 940 34 589

llllllllllll
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Not 12 Leasingavtal
(Belopp i tusental SEK)

Finansiell leasing

Flygplan

Utgaende balans per 31 december

Minimileaseavgifter, finansiella leasingavtal
Nasta ar
Senare an ar 1 men inom 5 ar

Efter 5 ar |
Summa minimileaseavgifter, finansiella leasingavtal
Nuvarde av minimileaseavgifter for finansiella leasingavtal

— Varav Kortfristiga skulder
— Varav langfristiga skulder

Operationella leasingavtal

Flygplan, motorer, materiella anlaggningstillgangar och liknande
Leasingkostnader

Minimileaseavgifter, operationella leasingavtal

Nasta ar, operationella leasingavtal
Senare an 1 ar men inom 5 ar, operationella leasingavtal
Efter 5 ar, operationella leasingavtal

Summa minimileaseavgifter, operationella leasingavtal

0N

Transaksjon 09222115557550613956 <o

2024 2023
952 284 908 357
952 284 908 357

2024 2023
118 447 59 877
275 896 338 203
394 343 398 080
118 447 059 877
273 049 338 203

Leaseavgifter Loptid

2024 2023

268 712 1 190 509 1—4 ar
268 712 1 190 509
2024 2023
186 444 259 047
511 479 029 547
70 223 70 711
768 146 1 259 305
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Not 13 Andra langfristiga

vardepappersinnehav
(Belopp i tusental SEK)

Langsiktiga vardepappersinnehav

Redovisat
Foretag varde Andel
Lea Bank ASA 104 720 11,0 %
Scandic Hotel Group 74 620 0,7 %
Topcamp AS 18 955 9.1%
Pophouse Fund 12 186 0.4 %
Piolin Il S.A.R.L 10 892 0,2 %
Ovriga 2 463
Totalt 223 836
Individuell vardering har gjorts for varje
innehav. Uppskattat marknadsvarde ar lika med
eller overstiger redovisat varde for samtliga
innehav.
Forandring under aret 2024 2023
Redovisat varde per 1 januari 190 514 168 756
Investeringar 735 11 657
Vardejustering 33177 11 649
Valutaomrakningsdifferenser (590) (1 548)
Redovisat varde per 31 december 223 836 190 514
Not 14 Andra langfristiga fordringar
(Belopp i tusental SEK)
Langfristiga fordringar bestar av:

2024 2023

Lan till Lea Bank 12 753 13 373
nlaning 122 311 132 963
Ovriga | 6342 . 10823
Totalt ' 141 407 157 159
Langfristiga fordringar till koncernen bestar av:
Lan till Braganza ABY 49 353 —~
Totalt 49 353 -

') Braganza AB &r &gare till Braganza | AB. Lanet har forfallodatum 31.12.2030. Fran och med
2024 var rantan 4 %. Fran och med 2025 baserades rantan pa 3 manaders STIBOR + 1,4 %.

Ranteintakterna for 2024 var 1 013 KSEK

S
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Not 15 Transaktioner med narstaende

Upplysning om lan till Braganza AB lamnas i not 14.

Tre ATR 72-600 omfattas av ett operationellt leasingavtal fran Bramora LTD till Braathens Regional Airways
AB. Villkoren med avseende pa leasingavtalen foljer marknadsvillkor.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
(Belopp i tusental SEK)

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter bestar av:

2024 2023
Forutbetalda kostnader 127 148 89 950
Upplupna intékter 68 809 52 239
Ovriga kortfristiga fordringar 60 610 24 126
Totalt - 256 567 166 315
Varav:
Forfaller inom 1 ar 256 567 166 315
Not 17 Likvida medel
(Belopp i tusental SEK)
|Likvida medel bestar av:
2024 2023
Bankmedel 760 507 576 112
Totalt 760 507 576 112
Varav bundna . 75 491 67 952
Not 18 Aktiekapital
Aktieagare per 31 december
Antal aktier | procent
Braganza AB 312 874 68 %
Eline B. Braathen 73 998 16 %
Peer G. Braathen 73 998 16 %
Totalt 460 870 100 %

Aktierna har ett nominellt varde om 100 SEK.

7N
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Not 19 Rantebarande skulder
(Belopp i tusental SEK)

Koncernens rantebarande skulder har foljande egenskaper:

Kortfristiga Langfristiga

2024 2023 2024 2023
Rantebarande [an uppdelade pa typ
Lan fran finansinstitut 56 409 117 928 718 372 487 563
Finansiella leasingavtal, not 12 118 448 10 204 276 328 427 852
Totalt 174 857 128 132 994 700 915 415
Tid till forfall
Forfaller mellan 1 och 5 ar 645 496 587 750
Forfaller efter 6 ar 349 204 327 665
Totalt 994 700 915 415
Lan med sakerhet
Lan med pant som sakerhet 934 962 865 940
Typ av sakerhet
Flygplan, motorer och liknande 952 284 908 358
Materiella anlaggningstillgangar 392 675 585 3561
Ovrig utrustning 43 256 46 881
Summa redovisat varde for sakerheter 1 388 215 1 540 590

Not 20 Ovriga langfristiga skulder och upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
(Belopp i tusental SEK)

Ovriga langfristiga skulder bestar av:

2024 2023
Lan fran aktiedgare —~ 939
Infaning 59 386 —
Uppskjutet anstand med offentliga skatter och avgifter 168 285 180 575
Summa ovriga langfristiga skulder 217 671 181 514
Tid till forfalli
Forfaller mellan 1 och 5 ar 158 285 181 514
Forfaller efter 5 ar 59 386 —
Totalt 217 671 181 514

Transaksjon 09222115557550613956
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestar av:

Biljetter och ovriga forskottsbetalningar fran kunder
Loner och andra erséattningar till de anstallda
Upplupna koldioxidkostnader

Ovriga

Summa upplupna kosthader och forutbetalda intakter

Not 21 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
(Belopp i tusental SEK)

Koncernens stallda sakerheter bestar av:

Flygplan
Inlaning

Sparrade konton

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager
Ovriga
Totalt

| det |6pande verksamheten har koncernen utfardat

follande garantier:

Reseforsakring
Hyresgarantier
Bankgarantier
Leverantorsgaranti

Totalt

Braathens Regional Arlines (BRA) AB ar rutinmassigt borgensman for dotterbolagens

leasingavtal avseende flygpian.

Not 22 Forvarv och avyttringar av verksamheter
(Belopp i tusental SEK)

Transaksjon 09222115557550613956

Inga férvarv eller avyttringar har genomforts under 2023 och 2024.
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2024 2023
651 771 499 142
140 223 116 119
125 859 118 229
352 238 404 567
1270191 1138 057
2024 2023
952 284 . 908 357
115 627 109 161
85 704 55 747
653 890 628 752
43 256 46 881
119 335 110 366
1 970 096 1 859 264
2024 2023
133 624 107 732
4 439 5113
22 800 ~
3879 790
164 742 113 635
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Not 23 Rorelsesegment
(Belopp i tusental SEK)

Koncernen har fyra segment for vilka information ska l8mnas, som bestar av koncernens strategiska

affarsenheter.

Alla transaktioner mellan segmenten ar baserade pa affarsmassiga villkor, vilket foljer koncernens riktlinjer for

internpriser.

Fordelning mellan segment 2024

Externa bruttointakter

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Summa externa intakter

Interna intakter

Summa intakter

Handelsvaror
FPersonalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

EBITDA

Geografiska omraden

Bruttoomsattning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter
Summa externa intakter

Interna intakter

Summa intakter

Fordelning mellan segment 2023

Externa bruttointakter

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Summa externa intakter

Interna intakter

Summa intakter

Handelsvaror

Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

EBITDA

- Transaksjon 09222115557550613956

Flyg Resor Fritid Ovriga Totalt
3 418 095 6 225 542 606 43!4 12 946 10 263 017
2 954 587 1399 518 993 306 12 807 4 960 218
463 508 236 13 128 139 477 311
3 418 095 1400 054 606 434 12 946 5437 529
— - = 21673 21673
3418 095 1 400 054 606 434 34 619 5 459 202
- (771 283) (14 786) (5 877) (791 946)
(543 653) (278 899) (245 412) (29 864) (1 097 828)
(2 643 115) (254 236) (218 026) (26 178) (3 141 555)
231 327 95 636 128 210 (27 300) 427 873
Norge Sverige Ovriga Totalt
2 913 370 7 349 647 — 10 263 017
1 666 254 3 293 964 — 4 960 218
13 339 463 972 — 477 311
1 679 593 3 757 936 - 9 437 529
18 499 11 440 - 29838
1 698 092 3769 376 ~ 9 467 468
Flyg Resor Fritid Ovriga Totalt
2 282 498 6475 945 583 794 13 898 9 356 135
2170 520 1482 074 570 959 12 940 4 236 493
111 877 5 699 12 834 2470 132 980
2 282 497 1487 773 583 793 15 410 4 369 473
- = — 18 141 18 141
2 282 497 1487 773 583 793 33 551 4 387 614
_ (874 922) (17 256) (5 782) (897 960)
(380 857) (269 685) (230 771) (28 143) (909 456)
(2 226 003) (254 687) (220 195) (10 284) (2 711 169)
(324 363) 88 479 115 571 (10 658) (130 971)
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Geografiska omraden
Bruttoomsattning

Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Summa externa intakter

Interna intakter

Summa intakter

Not 24 Dotterbolag

Dotterbolag dar bolaget har ett direkt eller indirekt bestamman

per 31 december

Foretag

Braganza AS
Braathens Travel Group AB"

Ticket Leisure Travel Group AB"
Dyreparken Utvikling AS"
Kristiansand Hotell AS

Badeland Eiendom AS
Dyreparken Eiendom AS
Wayday Travel AS

Braganza Il AB

Formentera AS

Bramora AS

Breibukt Holding AS"
Braathens Regional Airlines
(BRA) ABY

Braathens [T AS
Braconda AS

Escape Travel Group ASY
Bralanta AB

ATR 72 MSN 1341 AS

Braathens Renavia AB

1) Inklusive dotterforetag som inte anges I denna not.

Forvarvs-/
registreringsdatum

2013
2010
2010

2001
2016
2018
2018
2007
1999
1997
2005
2000

2007
2002
2003
2018
2013
2017
2024

Norge Sverige Ovriga Totalt

3 084 083 6 272 274 (222) 9356 135

1743 693 2 492 800 — 4 236 493

20 632 112 571 (222) 132 981

1764 325 2 605 371 (222) 4 369 474

18 169 6 685 — 24 854

1782 494 2 612 056 (222) 4 394 328
Organisations- Sate Land Aktieagande Aktieagande
nummer 2024 2023
912 414 353 Oslo Norge 100 % 100 %
556445-4170 Stockholm Sverige 100 % 100 %
556428-9592 Stockholm Sverige 97 % 97 %
990 903 700 Kristiansand Norge 94 % 94 %
980 406 563 Kristiansand Norge 100 % 100 %
894 542 012 Kristiansand Norge 100 % 100 %
990 690 480 Kristiansand Norge 100 % 100 %
991 353 305 Oslo Norge 93 % 93 %
556575-4438 Stockholm Sverige 100 % 100 %
978 666 259 Oslo Norge 100 % 100 %
988 030 635 Oslo Norge 100 % 100 %
989 332 619 Oslo Norge 95 % 95 %
556747-6592 Malmo Sverige 81 % 81 %
884 729 432 Lysaker Norge 100 % 100 %
986 007 423 Oslo Norge 100 % 100 %
021 380 496 Oslo Norge 95 % 95 %
556938-7375 Stockholm Sverige 100 % 100 %
919 407 360 Oslo Norge 100 % 100 %
559461-5675 Stockholm Sverige 96 % 0

Not 25 Handelser efter rapportperioden

Efter den 31 december 2024 har inga handelser intraffat som vasentligt skulle ha paverkat

rakenskaperna.

- Transaksjon 09222115557550613956
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Arsredovisning 2024 — Moderbolag

BRAGANZA | AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Braganza | AB avger harmed arsredovisning for
verksamheten under rakenskapsaret 1 januari 2024 — 31 december 2024.

Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad enligt BENAR 2012: 1 Arsredovisning ("K3").
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star:

Balanserad vinst 1113 934 566
~Arets resultat -10 808 182
Summa | 1103 126 384

~ Styrelsen och VD:n foéreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rakning overfores 1103 126 384
Summa 1103 126 384

Styreisen anser att vinstdispositionen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Betraffande foretagets resultat och stallning i1 ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor (kkr)
dar ej annat anges.

San
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RESULTATRAKNING
(Belopp i kkr)

Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31

Nettoomsattning 13 989 9157
Ovriga rorelseintakter = =
Rorelsens intakter 13 989 9 157
Ovriga externa kostnader 1, 2 -27 465 -21 102
Personalkostnader 3 -3 163 -2 775
Nedskrivningar -702 =
Rorelsens kostnader -31 319 -23 876
Rorelseresultat -17 319 -14 719
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 4 -50 702 -2 817
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 5 42 004 19 028
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 24 896 24 092
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -10 672 -17 219
Finansiella poster 5 527 23 083
Resultat efter finansiella poster -11 804 8 364
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 005 1316
Lamnade koncernbidrag - »
Bokslutsdispositioner 995 1316
Resultat fore skatt 10 809 9 680
Skatter
Skatt pa arets resultat 8 - ~
ARETS RESULTAT -10 809 9 680
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BALANSRAKNING
(Belopp i kkr)

“TILLGANGAR o Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 10 2 967 3 669
liknande rattigheter
Summa immateriella anldggningstillgangar 2 967 3 669
Finansiella tillgangar
Andelar | koncernforetag 4 789 694 802 046
Langfristig fordran koncernforetag 298 872 111 762
Andelar i intressefdretag 9 5270 5 270
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 188 976 166 090
_Ovriga langfristiga fordringar 17 221 17 834
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1299 933 1 093 002
Summa anlaggningstillgangar 1 302 900 1096 671
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 7 332 9511
Skattefordran — 6 536
~Ovriga fordringar L 991 134
Summa kortfristiga fordringar 7 883 16 181
Kassa och bank 102 844 258 039
Summa omsattningstillgangar 110 727 274 221
SUMMA TILLGANGAR 1413 627 1 370 892
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BALANSRAKNING
(Belopp 1 kkr)

Ne
a0 — — _ -
&
g‘;; EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
e |
ol Eget kapital
&
Bundet eget kapital
Aktiekapital 46 087 46 087
Summa bundet eget kapital 46 087 46 087
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1113 935 1104 255
Arets resultat -10 809 9 680
Summa fritt eget kapital 1103 126 1113 935
Summa eget kapital 1149 213 1 160 022
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 36 149 35 978
Ovriga langfristiga skulder — 939
Summa langfristiga skulder 36 149 36 917
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 183 1 367
Skulder till koncernbolag 225 627 172 040
Ovriga kortfristiga skulder 254 58
Aktuella skatteskulder — -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 201 488
Summa kortfristiga skulder 228 265 173 953
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1413 627 1 370 892
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Kkr)

Ingaende balans per 1 januari
2023

Disposition av foregaende ars
resultat

Arets resultat
Utdelningar

Utgaende balans per 31
december 2023

Ingaende balans per 1 januari
2024

Disposition av foregaende ars
resultat

Arets resultat

Utgaende balans per 31
december 2024

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Balanserad

vinst eller Arets Summa eget

Aktiekapital forlust  resultat kapital

46 087 1133 242 -2 988 1176 342

-2 988 2 988 -

9 680 9 680

-26 000 -26 000

46 087 1104 254 9 680 1160 022
Balanserad

vinst eller Arets Summa eget

Aktiekapital forlust  resultat kapital

46 087 1104 254 9 680 1160 022

0 680 -9 680 —

-10 808 -10 809

46 087 1113935 -10 809 1149 213
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i kkr)

B 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -11 804 8 364
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 51 000 —
Nedskrivning langfristiga vardepappersinnehav — 8 310
Aterféring nedskrivning langfristiga vérdepappersinnehav -32 886 -19 959
Realisationsresultat -298 2 502
Kursdifferenser — -199
Nedskrivning 702 —
Betald skatt — —
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 6715 -981
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 8 299 18 298
Okning/minskning av Kortfristiga skulder 55 306 -60 837
Den Iopande verksamheten 70 320 -43 520
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Avveckling av aktier i dotterbolag 4 — -56 277
Erlagd utdelning 4 -38 500 -
Forvarv av aktier i dotterbolag 4 -50 -
Avveckling av aktier i dotterbolag 4 300 —
Kassaflode efter investeringsverksamheten -38 250 56 277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erlagd utdelning | | — -26 000
Okning/minskning av langfristiga fordringar -186 498 1 455
Okning/minskning av langfristiga skulder -767 -25 071
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -187 265 -49 616
Arets kassaflode -155 860 -36 860
Likvida medel vid arets borjan 258 039 294 899
Vardeforandring i likvida mede| — -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 102 844 258 039
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper
Bolaget tillampar Arsredovisningslagen, Bokféringsndmndens alim&nna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning ("K3”). Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte annat angivits nedan.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen, i den period de uppstar.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder I de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skilinader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna
det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven
skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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NOTER
(Belopp i kkr)

Not 1. Arvode till revisorer

2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 325 315
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget — -
Skatteradgivning = -
Ovriga tjanster, t.ex. juridiska tjdnster som ror annat an skatt — —
Totalt 325 315

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen

av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for

revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 2. Inkop och forsaljning inom koncernforetag

Av arets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 86 % (86 %) av ink6pen och 100 % (100 %) av

forsaljningen andra foretag Inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor (Braganza | AB med dotterbolag).
86 % (82 %) av inképen och 100 % (100 %) av forsaljningen avser foretag inom den koncern som omfattas av

Arsredovisningslagens bestammelser (Braganza | AB med dotterbolag).

Not 3. Personal

Medelantalet anstallda fordelat pa kvinnor 2024 2023
och man
Kvinnor — -
Man 3 3
Toftalt 3 3
Fordelning ledande befattningshavare 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor:
- Styrelseledamoter 1 1
- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD - —
Man:
- Styrelseledamoter 6 &
- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 3 3
Totalt 10 10
Loner och ersattningar 2024 2023
Styrelsen och VD 1213 1 106
(varav tantiem och darmed jamstalld ersattning) — —
Ovriga anstallda 1427 1131
Totala Ioner och ersattningar 2 640 2 237
Sociala kostnader enligt [ag och avtal exkl.
pensionskostnader 513 538
Pensionskostnader — —
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader

3153 2775

och pensionskostnader

0N
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Not 4. Andelar i koncernbolag

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 802 047 860 825
Nedskrivning av andelar -51 000 —
Erlagd utdelning 38 500 —
Férvarv av andelar 50 ey
Avveckling av andelar -2 —
Likvidation av dotterbolag — -58 778
Utgaende redovisat varde 789 595 802 047
Innehavets omfattning
Organisationsnu Antal Kapitalandel Bokfort
Foretagets namn mmer Sate andelar (rostrattsand varde
ey
Braganza AS 912 414 353 Oslo 101 410 100 % 15 183
Wayday Travel AS 991 353 305 Oslo 9 300 93 % —
Braganza |l AB 5565754438 Stockholm 2 000 100 % 357 626
Bramora AS 988 030 635 Oslo 10 000 100 % 28 191
Breibukt Holding AS 989 332 619 Oslo 890 910 95 % 15 836
Braathens Travel Group AB 5564454170 Stockholm 33 518 360 100 % 208 978
Dyreparken Utvikling AS 990 803 700 Kristiansand 846 090 94 % 86 092
Formentera AS 978 668 259 Oslo 10 000 100 % 57 002
ATR 72 MSN AS 919 407 360 Oslo 20 000 100 % 33 140
Braathens Renavia AB 559461-5675 Stockholm 9 600 96 % 13 548
Summa
789 595
Resultat fran andelar i koncernféretag 2024 2023
Realisationsresultat 298 -2 817
Erhallen utdelning - -
Nedskrivning av andelar -51 000 —
Anteciperad utdelning — —
Summa - 50 702 -2 817
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Not 5. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 298 797 298 797
Inkop - —
Forsaljning/utrangering - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 298 797 298 797
Ingdende nedskrivningar -142 707 -154 356
Nedskrivhingar — -8 310
Aterforing av tidigare nedskrivningar 32 886 19 959
Utgaende nedskrivningar -109 821 -142 707
Utgaende redovisat varde 188 976 156 090
Resultat fran andra langfristiga 2024 2023
vardepappersinnehav
Nedskrivhingar - -8 310
Aterforing av tidigare nedskrivningar 32 886 19 959
Utdelning 9118 7 379
Summa 42 004 19 028
Not 6. Ranteintdkter och liknande resultatposter

2024 2023
Ranteintakter 10 144 14 811
Ranteintakter, dotterbolag 10 747 5947
Orealiserad vardeforandring -392 -198
Valutakursdifferenser 4 397 3 Da2
Summa 24 896 24 092

Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

2024 2023
Rantekostnader -1 288 -3 599
Rantekostnader, dotterbolag -8 041 -6 771
Valutakursdifferenser -1 343 -6 849
Summa - 10 672 -17 219

S
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Not 8. Skatt pa arets resultat

2024 2023
Aktuell skatt — -
Totalt — —
Avstamning arets skattekostnad:
Resuitat fore skatt -10 809 8 364
Skattesats 20,6 % 2227 -1 994
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -11 025 -569
Ej skattepliktiga Intakter 7 921 3 962
Underskott for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -990 -2 655
Overtaget rantenetto fran annat koncernbolag 1 867 1255
Redovisad skatt - -
Not 9. Andelar i intresseforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 5 270 5270
Inkop - -
Forsaljning/utrangering — -
Utgaende redovisat varde 5270 5270
Innehavets omfattning
Organisationsnu Antal Kapitalandel Bokfort
Foretag mmer Sate andelar (rostrattsand varde
el) %
Peer Gynt AS 965 407 375 Vinstra 5 000 000 50 % 5270
Totalt 5270
Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 669 3 669
Inkop - —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 669 3 669
Ingaende avskrivningar — —
AvsKrivningar -702 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -702 —
Utgaende redovisat varde 2967 3 669
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Not 11. Forslag tili vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel/ansamlade forlust:

Balanserad vinst 1113 934 566
Arets resultat -10 808 182
Summa 1103 126 384

Styrelsen och VD:n foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rakning dverfores 1103 126 384

Summa 1103 126 384

Styrelsen foreslar den ordinarie arsstamman 2025 ovanstaende vinstdisposition, som ar forsvarlig med hansyn till
verksamhetens art och risk samt det egna kapitalet och kassalikviditeten.

Not 12. Stillda sakerheter och eventualforpliktelser 2024 2023
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 13. Vasentliga handelser

Inga handelser har intraffat efter den 31 december 2024 som vasentligt skulle ha paverkat rakenskaperna.

Sl
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Stockholm den dag som fremgar av var elektroniska underskrift

Per G. Braathen Nils Bjorn Allan Froling
Verkstallande direktor/ordférande Styrelseledamot
Gunnar Grosvold Geir Stormorken
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stephan Lange Jervell Vagn O. Sgrensen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eline Berg Braathen
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som fremgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Braganza | AB
organisationsnummer 556930-1541

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Braganza | AB for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberatielsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrédkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed ) Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ahsvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvandig fér att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berar pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren f6r

beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta

verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anviénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphoéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

ocegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsbherdattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller

misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund | arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoOme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamaisenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda tili betydande
tvive| om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den

vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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Deloitte.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e iphamtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Braganza | AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa

att bokféringen, medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skoéta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras | 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Braganza AB
organisationsnummer 556930-1541

2{2)

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
holaget, eller

e pa nagot annat sidtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fGr att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaitningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna,
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Datum framgar av elektronisk signatur
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