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FASTSTALLELSEINTYG

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen i arsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
faststallts pd arsstimma 2026-03-06.

Arsstamman besl6t att godkianna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Viktor Trojefors, Styrelseledamot
2026-03-10
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, TSEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Koncernen har under rikenskapsaret 2025 bedrivit handel och service av personbilar samt latta transportbilar. Verksamheten
omfattar dven skadeverkstad samt biluthyrning. Koncernen ar genom bolaget Nybergs Bil AB auktoriserad aterférsaljare av
Volvo, Polestar, Lynk and Co, XPENG, Mazda, FIAT och Maxus. Inom service och skadeverkstad ar bolaget dessutom
auktoriserat for Renault och Dacia.

Sate
Foretagets sate ar Jonkoping.

Omvarld och marknad

Pa den svenska marknaden uppgick den totala registreringen av personbilar under aret till 272 998 fordon, vilket motsvarar en
okning med 1,3 %. Utvecklingen ska dock ses i relation till att féregdende ar var det svagaste pa tio ar. Andelen helt elektriska
bilar 6kade fran 35 % till 36,5 % och laddhybrider nadde sin hogsta andel hittills pa strax under 27 %.

For latta transportbilar registrerades 33 458 fordon pa den svenska marknaden, en minskning med 12,7 %.

Koncernen redovisade under aret en tydlig 6kning i férsaljningen av nya personbilar och latta transportbilar. Tillvaxten drevs av
ett starkt mottagande for flera av koncernens nyare varumarken, samtidigt som de etablerade markena fortsatte att utvecklas

positivt. Vi noterar ocksa ett vaxande intresse for elektrifierade drivlinor, vilket bidrog till den positiva utvecklingen.

Forsaljningen av begagnade bilar var didremot mer utmanande, och bade volym och l6nsamhet utvecklades under koncernens
malsattningar for aret.
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Viktiga handelser under aret

Under aret firade koncernbolaget Nybergs Bil AB sitt 50-arsjubileum. Jubileet uppmarksammades genom olika aktiviteter och
marknadsinsatser under aret.

| bérjan av aret genomférdes dven de officiella invigningarna av koncernens tva senaste varumarken, Polestar och Lynk and Co.
Bada invigningarna blev mycket lyckade och markerade starten pa en utékad och starkt produktportfol;.

Efter sommaren uppmarksammades bolaget i Vi Bilagares kundundersokning Autolndex, dar koncernbolaget Nybergs Bil AB
utsags till den Volvohandlare i Sverige som hade hogst kundnojdhet. Detta ar en utmarkelse som koncernen ar mycket stolta
Over.

Under hosten certifierades dven verkstaden i Jonkoping enligt VPS. Darmed &r samtliga auktoriserade verkstader inom
koncernen fullt ut certifierade enligt denna standard.

Marknadsprognosen fér 2026 ar satt till 280 000 personbilar, dar andelen elbilar bedoms uppga till 40 %. For latta transportbilar
ar prognosen 36 000 fordon, varav cirka 26 % forvantas vara eldrivna.

Vi gar in i 2026 med en positiv syn pa marknaden och pa vara mojligheter. Med ett brett utbud av varumarken och modeller
raknar vi med fortsatt god forsaljning for Polestar. Genom de forstarkningar som genomforts for Lynk and Co férvantar vi oss
aven en okning i forsaljningen for detta varumarke. Den helt nya Volvo EX60 kommer dessutom att bli ett viktigt tillskott till var
Volvoaffar. Under aret planeras flera nyheter fran 6vriga varumarken, vilket bedéms kunna bidra till 6kat kundintresse och
starkare forsaljning.

Vi har dven genomfort forandringar inom var begagnataffar med fokus pa lageroptimering, férbattrad lonsamhet och 6kad
forsaljning.

Samtidigt ar vi medvetna om att 2026 kommer att innebara fortsatta utmaningar. Omvarlden ar fortsatt i obalans och
utvecklingen ar svar att férutse, samtidigt som branschen befinner sig i en omfattande omstallning. Trots detta upplever vi att
bolaget ar i en stark fas, inte minst tack vare de forandringar som genomférdes under 2025 och som vi nu star redo att
kapitalisera pa.

Sammanfattningsvis gar vi in i 2026 med optimism. Med forbattrade uppfdljningssystem och en mer effektiv affarsstruktur har
vi mycket goda férutsattningar att folja vara verksamhetsomraden pa ett mer detaljerat satt, agera snabbare vid avvikelser och
sta battre rustade infor framtiden.

Hallbarhetsupplysning

Koncernens hallbarhetsredovisning finns att ta del av pa var hemsida.
https://nybergsbil.se/om-oss/hallbarhet

Tillstdnds- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernens dotterbolag bedriver saval tillstandspliktig som anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandsplikten
avser bransleférsaljning och hantering av bransle och oljor pa verkstader samt hantering av brandfarliga och explosiva varor.
Anmalningsplikten avser fordonsverkstad, anlaggning for tvattning av personbilar och andra fordon, anlaggning for férsaljning av
bensin samt férvaring av miljofarliga varor sdsom bensin, diesel och spillolja.
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Flerarsoversikt, koncern

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsoversikt
Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital, koncern

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgare
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning till aktiedgare
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2025 2024 2023 2022 2021
1178791 1058 341 955908 861 867 817 375
46 102 40752 50190 56 157 62 609
468 071 479 293 484 038 453 474 424759
78,38 73,04 69,85 69,15 67,71
2025 2024 2023 2022 2021
0 0 0 0 0
4 414 54 612 31230 101 349 59 306
215 090 230 677 204 885 188 739 106 530
99,57 99,99 99,85 99,99 86,98
Annat eget hlézii?;:iag 2':3: Innehav utan Summa eget

Aktiekapital kapital inkl arets bestammande .
resultat . m?der— inflytande kapital

foretagets agare

1000 349 078 350078 235 350313
-20 000 -20 000 0 -20 000
36578 36578 0 36578
1000 365 656 366 656 235 366 891
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
1000 200 183 390 46 086 230 676
-20 000 0 -20 000
46 086 -46 086 0
3 505 3 505
1000 200 209 476 3505 214 181
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Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 209 476 000

arets vinst 3 505 000
212 981 000

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 20 000 000

i ny rakning 6verfores 192 981 000
212 981 000

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 20 000 000,00 kr. vilket motsvarar 2 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Hansyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa koncernens egna
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar
Ranteintakter

Ranteintikter fran koncernforetag
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Moderforetagets dgare

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3 1178791 1058 341 0 0
11725 11 050 0 0
1190516 1069 391 0 0
-933 242 -832 994 0 0
4 -75 679 -67 184 0 0
5 -115371 -104 919 0 0
-23 406 -24 478 0 0
-1147 698 -1029 575 0 0
42 818 39 816 0 0
6 0 0 0 46 086
3521 1343 0 0
649 1580 0 1023
0 0 4414 7 503
-886 -1987 0 0
3284 936 4 414 54 612
46 102 40752 4414 54 612
0 0 0 -8 526
0 0 0 -8 526
46 102 40752 4 414 46 086
7 -9524 -8 775 -909 0
36 578 31977 3505 46 086

36578 31977
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Uthyrningsfordon

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Uppskjuten skatt

Andra langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Not

10
11

12
13

14
15

16

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
100 0 0 0
100 0 0 0
95 004 97 506 0 0
47 949 59277 0 0
31199 33376 0 0
174 152 190 159 0 0
0 0 46 552 46 552
0 0 100 000 100 000
57 079 57 079 5000 5000
995 945 0 0
1563 818 0 0
59 637 58 842 151 552 151 552
233 889 249 001 151 552 151 552
149 717 170717 0 0
149 717 170717 0 0
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 17

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

56 380 37 161 0] 0]
0] 0 63528 73 859

4 688 3632 0] 0]
10432 9912 0 88
71500 50 705 63528 73947
12 965 8870 10 5178
12 965 8870 10 5178
234 182 230 292 63 538 79 125
468 071 479 293 215090 230 677
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets

resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Garantier

Skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

18

18

15
19

1000 1000
365 656 349 078
366 656 350 078
235 235
366 891 350 313

1000 1000

200 200

1200 1200

209 476 183 390

3505 46 086

212981 229 476

214 181 230 676

1624 1843 0 0

166 196 0 0

28 839 30 600 0 0

196 259 0 0

30 825 32898 0 0
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Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20

0] 190 0] 0]

3974 5989 0 0
12 953 32148 0] 0
0] 0] 0] 0]

6185 4113 909 1
19 999 27121 0] 0]
27 244 26 521 0 0
70 355 96 082 909 1
468 071 479 293 215090 230 677
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende

arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga

fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga

skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Forvarv av byggnader och mark
Forvarv avuthyrningsfordon
Forsaljning av uthyrningsfordon
Forvarv av inventarier, verktyg och
installationer

Forvarv av koncernféretag

Utdelning fran koncernféretag
Forsaljning av andelar i koncernféretag
Omkilassificering lan till koncernforetag
Utdelning fran langfristiga
vardepapper

Ny utlaning till utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Not

21

10

11
12

13

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

42 818 39 816 0 0
19 955 20342 0 0
649 1580 4 415 8526
-886 -1987 -0 0

-8 837 -1450 -3 0
53 699 58 301 4412 8526
21 000 -57 951 0 0
-19 219 28 962 0 0
-1577 -2 144 10 420 33587
-19 195 22 347 0 0
-6 398 -5978 0 -293
28 310 43 537 14 832 41820
-105 0 0 0
-1934 0 0 0
-30 900 -37 311 0 0
30778 35190 0 0
-2 625 -22 193 0 0
0 -1 500 0 0

0 0 0 46 086

0 0 0 50

0 0 0 -100 000

3521 1343 0 0
-745 -818 0 0
-2010 -25 289 0 -53 864
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KASSAFLODESANALYS

Finansieringsverksamheten

Lamnade koncernbidrag

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Tillférda medel vid forvarv
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 0 0 -8 526
-2015 -38 580 0 0
-190 0 0 0
-20 000 -20 000 -20 000 -20 000
-22 205 -58 580 -20 000 -28 526
4095 -40 332 -5168 -40 570
8 870 48 757 5178 45748
0 445 0 0
12 965 8870 10 5178
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader och markank&ggning 15-75
Byggnadsinventarier 10-15
Koncernovervarde byggnad 33
Inventarier, verktyg och installationer 4-10
Koncernovervarde inventarier 10

Korttidsuthyrningsfordon skrivs av med 15-20% pa anskaffningsvardet beroende pa biltyp och berdknad tid i stock.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagadende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
10
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NOTER

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdakningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgdng bokas bort fran balansriakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor,
regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansriakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader beaktas €j i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring
av de temporiara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporéara skillnaden kommer att aterforas inom en
overskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av
en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga transaktionen &r ett rorelseférvarv eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Erséttningar till anstallda

Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett férsakringsforetag
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.
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NOTER

Not 2

Not 3

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebdr att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga
till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses rimliga vid den tid bedomningen gérs. Uppskattningar och bedémningar ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som annars inte framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses Over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebara en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nasta rikenskapsar.

Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Nettoomsittning uppdelad pa verksamhetsgren

Forsaljning bilar 895 037 793 306
Uthyrning 22 166 23 675
Verkstader och reservdelar 246 207 224 817
Drivmedel 12 505 14 892
Ovrigt 2876 1651
1178791 1058 341 0 0
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Mats Nyberg Projekt AB
Org.nr. 556394-5269

NOTER
Not 4 Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
BDO Goteborg AB
Revisionsuppdrag 300 250 0 0
Skatteradgivning 0 10 0 0
Ovriga tjanster 20 30 0 0
320 290 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Not 5 Personal Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 151,00 155,00 0,00 0,00
varav kvinnor 25,00 23,00 0,00 0,00
varav man 126,00 132,00 0,00 0,00

Léner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande

belopp:

Loner och ersattningar 78 408 72221 0 0
Pensionskostnader 6433 6 389 0 0
Sociala kostnader 27 416 25746 0 0
Summa 112 257 104 356 0 0
Kénsférdelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 11 10 0 0
varav kvinnor 2 1 0 0
varav man 9 8 0 0
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD 2 2 0 0
varav kvinnor 0o 0o 0o 0o
varav man 2 2 0 0
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NOTER

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning

Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemassiga justeringar

Schablonintékt periodiseringsfond
Underskottsavdrag som nyttjas i ar

| &r uppkomna underskottsavdrag

Forandring Uppskjuten skatt exkl obeskattade
reserver

Avrundningsdifferens
Summa redovisad skatt

Moderbolaget

Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intdkter
Summa redovisad skatt

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
0 46 086 0 46 086
0 46 086 0 46 086
2025 2024
-11 336 -7 910
1812 -865
-9524 -8 775
46 102 40752
-9 497 8 395
-251 -636
734 292
270 231
-370 -491
40 55
-126 -81
-184 250
-140 0
-9524 -8 775
2025 2024
-909 0
-909 0
4414 46 086
-909 -9494
0 9494
-909 0
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NOTER

Not 8 Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 9 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Redovisat varde byggnader
Redovisat varde markanlaggningar
Redovisat varde mark

Taxeringsvdrde
Taxeringsvardet for bolagets fastigheter:
varav byggnader:

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
105 0 0 0
105 0 0 0
-5 0 0 0
-5 0 0 0
100 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
193851 193851 0 0
1934 0 0 0
-300 0 0 0
195485 193851 0 0
-96 345 -91 883 0 0
300 0 0 0
-4 436 -4 462 0 0
-100 481 -96 345 0 0
95 004 97 506 0 0
91 677 94 107 0 0
645 717 0 0
2 682 2 682 0 0
95 004 97 506 0 0
154 664 108 474
115213 70017

Sida 18 av 24



Mats Nyberg Projekt AB
Org.nr. 556394-5269

NOTER

Not 10  Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Tillfort vid forvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Tillfort vid forvarv

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
72224 80759 0 0
30 900 37311 0 0
-43 150 -45 846 0 0
59 974 72224 0 0
-12 948 -12 420 0 0
14 139 14 655 0 0
-13216 -15183 0 0
-12 025 -12 948 0 0
47 949 59 276 0 0

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
75841 52388 0 0
3579 22193 0 0
-786 -796 0 0

2 056
78 634 75841 0 0
-42 466 -38 158 0 0
779 795 0 0
-5749 -4 927 0 0
0 -176

-47 436 -42 466 0 0
31198 33375 0 0
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NOTER

Not 12  Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Foretag

Org.nummer

Sate

Nyberg Bil AB
556055-9162
Jonkoping

Fastighets AB Motorhaga
556035-5587
Nassjo

Fastighets AB Charaden
556069-4399
Jonkoping

Fastighets AB Eleven
556788-7897
Jonkoping

HamNyb Invest AB
559003-8864
Jonkoping

Antal

Kap.andel %

5000
100,00%

6 000
100,00%

20 000
100,00%

10 000
100,00%

30 000
0,00%

Justerat Eget

kapital
Justerat
Resultat

153
15

8
3

13
9

13

295
229

887
139

634
021

171

6474

4

174
257

Redovisat

varde

6224

6 200

30 000

1000

3128

46 552

Resultat och eget kapital i dotterbolagen redovisas enligt koncernredovisningsmassiga principer d v s eget kapitalandel
av obeskattade reserver ingar i eget kapital och eget-kapitalandel i forandringar i obeskattade reserver ingar i arets

resultat.

Not 13  Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 0 100 000 0
0 0 100 000
0 0 100 000 100 000
0 0 100 000 100 000
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NOTER
Not 14  Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Not 15  Uppskjuten skatt

Koncernen

Underskottsavdrag
Skillnad mellan bokférda och skattemassiga varden

Byggnader och mark
Obeskattade reserver

Not 16  Varulager

Férdiga varor och handelsvaror
Bokfort varde

Not 17  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 18  Upplysningar om aktiekapital

Antal/véarde vid arets ingang
Antal/véarde vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
57 079 57 079 5 000 5 000
57 079 57 079 5 000 5 000
57 079 57 079 5000 5000
2025-12-31 2024-12-31
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad  skattefordran skillnad  skattefordran
3216548 664 2 809 578
1608 922 331 1780 367
995 945
Temporar Uppskjuten Temporar Uppskjuten
skillnad skatteskuld skillnad skatteskuld
13337 998 2748 12 200 2513
126 068 000 26 091 135066 28 087
28 839 30 600

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
149 717 170717 0 0

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
4311 4551 0 0
6121 5361 0 88
10432 9912 0 88
Antal aktier Kvotvarde p?r
aktie
10 000 100,00
10 000 100,00
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NOTER

Not 19  Ovriga avsittningar

Pensioner

Redovisat varde vid arets borjan
Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat varde vid arets slut

Garanti

Redovisat varde vid arets borjan
Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat varde vid arets slut

Ovriga

Redovisat varde vid arets borjan

Arets avsittningar

Belopp som tagits i ansprak under aret
Redovisat varde vid arets slut

Not 20  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner och semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetald intdkt verkstads- och serviceavtal
Ovriga upplupna kostnader

Not 21  Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av materiella och immateriella
anlaggninstillgangar

Forlust vid férsaljning av materiella och immateriella
anlaggningtillgangar

Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1843 2154 0 0
-219 -311 0 0
1624 1843 0 0
196 539 0 0
-29 -343 0 0
167 196 0 0
259 0 0 0
0 259 0 0
-63 0 0 0
196 259 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
15581 15 807 0 0
7138 7 002 0 0
3500 2467 0 0
1025 1245 0 0
27 244 26 521 0 0
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
22 025 24 521 0 0
-2113 -4 052 0 0
7 0 0 0
35 -84 0 0
19 954 20 385 0 0
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NOTER

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
i ny rakning 6verfores

Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar

for foretagets egen rakning
Kopeavtal

for foretagets egen rakning
Kopeavtal

for foretagets egen rakning
Summa stallda sékerheter

Eventualforpliktelser

Borgen for dotterbolag

Regressansvar for 6verlatna képeavtal
Regressansvar for 6verlatna leasingavtal
Garantiférbindelse

Borgensforbindelse

Pensionsskuld som ej redovisas bland skulderna

Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har identifierats.

209 476
3 505
212981
20 000
192 981
212981
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
62 800 62 800 0 0
276 0 0 0
5 000 5 000 5 000 5 000
68 076 67 800 5000 5000
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 48 000 0
216 492 189 024 0 0
340293 296 081 0 0
32 43 0 0
1624 1843 1624 1843
5 000 5 000 5 000 5 000
563 441 491991 54 624 6843
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NOTER

Not 26  Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-06

Mats Nyberg Viktor Trojefors
Mats Nyberg Viktor Trojefors
Verkstéllande direktor

2026-03-06 2026-03-06

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 mars 2026.
BDO Goteborg AB
William Ekenfall

William Ekenfall
Auktoriserad revisor
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BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mats Nyberg Projekt AB, org.nr 556394-5269

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Mats Nyberg Projekt AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddémer dr nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Mats Nyberg Projekt AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg
2026-03-06

BDO Goteborg AB

William Ekenfall
William Ekenfall
Auktoriserad revisor
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