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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
och revisionsberéttelsen stammer éverens med originalet, dels att
resultatrédkningen och balansrakningen har faststéllts pa arsstdmman den 11 juni 2025.

man beslutade att godkénna styrelsens férslag till resultatdisposition.

ockholm den+11 juni 2025

Roger Hagafors
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen for Mercuri Urval KMR AB (556141-6057) avger foljande arsredovisning for rakenskapsaraet 2024-01-01 —-2024-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

Mercuri Urval dr en ledande aktér inom Executive Search (ledarrekrytering), Leadership Advisory (ledarbeddmning och ledarutveckling) och
Professional Search {specialistrekrytering). Verksamheten bedrivs 6ver hela virlden med konsulter i 19 ldnder.

Mercuri Urval under 2024

Mercuri Urvals huvuduppgift ar att férbattra organisationers effektivitet och resultat genom rekryterings- och radgivningstjénster. Varje ar

hjdlper vi kunder att utveckla sin verksamhet och forbéttra sitt resultat i mer @n 60 ldnder genom vara konsult- och radgivningsinsatser.

Koncernens omsattning minskade med 7,3% under aret pa grund av en lagre efterfragan av de tjdnster koncernen erbjuder pa flertalet
marknader, Lénsamheten har 6kat trots minskad omsattning. Strategin att verka inom premium-segmentet (Executive Search och Leadership
Advisory) har varit framgangsrik och uppdrag inom detta segment utgér sammantaget ndstan 80% av intdkterna.

Fortsatt god utveckling

e  Stabilt premiumsegment. Forsaliningen inom Executive Search har okat och uppgar till ndrmare 60% av de totala intdkterna.
Forsaliningen inom Leadership Advisory uppgar till ca 20% av de totala intdkterna.

e Vijuppratthaller var globala rackvidd. Vara experter bistod uppdragsgivare i mer dn 60 lander over hela varlden under 2024.
Niarmare en tredjedel av vara uppdrag under aret innebar projekt dar medarbetare fran flera lander varit engagerade.

@ Mer effektiv kundutveckling. Vi har huvudsakligen aterkommande kunder och intdkten per kund fortsatter 6ka. Starka
kundrelationer bidrog till en fortsatt Skning av intdkten per konsult.

Partnerprogram med delidgande | foretaget

Koncernens langsiktiga majoritetsédgare, Stiftelsen Mercuri Urval, har sedan 2018 att bjudit in anstéllda till deligarskap genom ett
Partnerprogram. Vid slutet av 2024 hade firetaget 58 (62) deldgande partners verksamma i 14 (15) lander.

Agarfiérhdllanden

Mercuri Urval KMR AB dgs gemensamt av Stiftelsen Mercuri Urval och en grupp partners vilka ager andelar genom deldgarbolaget KMR
Partners AB, Stiftelsen dger, via bolag, 90.9% av aktierna (r6stetal 99%) och deldgarbolaget dager 9.1% (rostetal 1%).

Ovriga vasentliga hindelser under rikenskapséret

Inga 6vriga vasentliga hindelser har skett under rédkenskapsaret.

Férvantad framtida utveckling, risker och osdkerhetsfaktorer

Den underliggande efterfragan pa koncernens tjanster forvdntas forbli stabil under den narmsta framtiden, men de nuvarande geopolitiska
osdkerheterna kan paverka den allmanna makroekonomiska utvecklingen pa koncernens marknader och kan darmed paverka koncernens
intdkter. De effektivitetshdjande atgdrder som genomférts under de senaste aren har dock inneburit att fasta och semi-fasta kostnader har
minskat och de storsta kostnaderna inom koncernen dr variabla och didrmed per definition flexibla. Eftersom koncernen ir finansierad med
eget kapital och inte har ndgon finansiell nettoskuld, dr férmagan att motsta kortsiktiga intdktsfluktuationer god. Fér nista rakenskapsar
férvdntas koncernens nettoomséatining forbli i stort sett oférandrad jamfort med 2024, %

Redovisningsprinciper

" Mercuri Urval har ej implementerat nagra nya redovisningsprinciper under 2024.
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Flerarsoversikt KEUR 2024
Koncernen

Nettoomsattning 65,965
Rorelseresuitat 5,256
Rorelsemarginal, % 8
Balansomslutning 36,831
Soliditet, 9 ™ 53
Moderbolaget

Nettoomsattning -
Rorelseresultat -283
Rorelsemarginal, % N/A
Balansomslutning 48,484
Soliditet, % {1 25

() Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Forslag till behandling av vinst

Styrelsen foéreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdeiningen skall betalas.

2023

71,186
3,935

39,609
49

-1,877
N/A
54,138
23

2022

80,175
10,731
13
46,397
52

14,583
1,765
12
66,377
32

2021

75,156
13,754
18
52,434
60

13,958
3,214
23
83,293
34

2020

61,166
-5,342

38,500
52

12,115
437

57,851
30

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogorelse: Styrelsens
uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det

egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Till preferensaktiedgarna féreslas en utdelning om 3 745 000 EUR medan ingen utdelning féreslas till stamaktiedgarna.

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel i EUR:

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:
Utdelning (200 preferensaktier a 18 725 EUR)

Overfors | ny rakning
Totalt

5,912,706
7,134,305

13,047,011

3,745,000

9,302,011

13,047,011

Vad betriffar féretagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar, rapport dver eget kapital samt

kassaflddesanalyser med tillh6rande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals euro dar ej annat anges. Euro forkortas EUR och tusentals euro

KEUR.




RESULTATRAKNING KONCERN

BELOPP | KEUR

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Rianteintdkter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat fore skatt

Skatter

Arets resuitat

Resultat per aktie*
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (EUR)
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning

Not

4,5
56

57,8

14, 15
5,10

12
12

13

~ rem

2024

65,965
985

-17,520
-43,158
-549
-467
5,256

2,238
-1,964

5,531

-1,786

3,745

1,702
2,200

*Resultat per aktie, réknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare under aret (uttryckt i EUR per aktie)

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

BELOPP I KEUR

Arets resultat

Omrakningsdifferens vid omrakning av utliandska verksamheter
Arets bvrigt totalresultat

Summa totalresultat hanforhgt till:
Moderforetagets aktieagare

Not

2024

3,745

~135
-135

3,610
3,610

MERCURI URVAL KMR AB, ARSREDOVISNING 2024 |5

o %A mate omR e

2023

71,186
1,317

-18,988
-46,503
-698
-2,379
3,935

1,457
-1,326

4,065
-909

3,156

1,435
2,200

2023
3,156

256
256

3,412
3,412
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BALANSRAKNING KONCERN

BELOPP | KEUR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstilligdangar
Goodwill

Varumadrken, licenser och dataprogram
Summa immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Léngfristigé vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Pagaende arbete fér annans rakning

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetaida kostnader och upplupna intékter

Likvida medel
Summa omséattningstillgangar

-

SUMMA TILLGANGAR
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Not

14
14

15

17
13
18

27

15

2024-12-31

686
501
1,187

634
634

3,802
3,803

5,624

3,577

12,130
363
541

2,182

13,413
31,207

36,831

2023-12-31

886
517
1,403

839
839

89
4,195
4,286

6,528

3,137

11,721
360
864

2,171

14,828
33,081

39,609 ﬁ
Y



BALANSRAKNING KONCERN

BELOPP | KEUR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Eget kapital som kan hanforas till moderféretagets aktieapare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets totalresultat

23

Ssumma eget kapital som kan hanfdras till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

SKULDER

Avsattningar

Avsattning for pensioner
Avsittning for garantiataganden
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

26
20
13

21

22

2024-12-31

12
34,399
-14,731
19,679

19,679

1,102
50

78
132
1,361

1,514
1,514

2,415
563
2,679
8,619
14,276

36,831
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2023-12-31

12
34,399
-15,185
19,226

19,226

1,073
67

31
296
1,468

1,687
1,687

3,231
456
2,930
10,611
17,227

39,609
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KONCERNENS RAPPORT OVER EGET KAPITAL

BELOPP | KEUR

Ingdende balans per 1 januari 2023

Arets totalresultat

Ovrigt

Arets resultat

Arets Svrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens adgare
Utdelning

Summa transaktioner med koncernens agare

Utgdende balans per 31 december 2023

Ingaende balans per 1 januari 2024
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets Bvrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens agare

Utdelning
Summa transaktioner med koncernens agare

Utgaende balans per 31 december 2024

Totala aktier inom koncernen dr 200 preferensaktier till ett kvotvarde om 1 samt 2000 stamaktier till ett kvotvarde om 10.

Aktie
kapital

12

12

12

12

Ovrigt
tillskjutet
kapital

34,399

34,399

34,399

34,399

Omraknings-
reserv

-3,700

256
256

-3,444

-3,444

~135
-135

-3,579

Balanserad
vinst inkl

arets
resultat

-6,433

3,156

3,156

-8,464
-8,464

-11,741

-11,741

3,745

3,745

-3,156
-3,156

-11,152

summa eget
kapital

24,278
3,156
256

3,412

8,464
-8,464

19,226
19,226
3,745
-135

3,610

-3,156
-3,156

19,6759
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» KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

EE
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iy BELOPP | KEUR Not 2024 2023

oo

f"‘?i Kassaflode fran den lopande verksamheten

[o Rorelseresultat fére finansiella poster 5,256 3,935

%1 Justeringar fér poster som ej ingar | kassaflédet

, ﬂ:‘* - Aterl3ggning av av/nedskrivningar 549 698

{?g - Valutakurseffekter -40 73

] Ovriga ej likviditetspaverkande poster* -169 1,171

Tl!;g Erhallen rénta 247 267

éﬁ-@ Erlagd ranta -104 -82
Betald inkomstskatt -1,538 -3,281
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 4,201 2,780
Kassafléde fran foriandring av rorelsekapital
Forandring kundfordringar 577 730
Férandring Ovriga kortfristiga fordringar -147 -527
Forandring leverantérsskulder -729 428
Férandring Ovriga kortfristiga skulder -2,294 -3,313
Summa fordndring av rorelsekapital -2,593 -2,682
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 1,608 98
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materieila anlaggningstiligangar -137 -577
Forsalining av immateriella anldggningstillgangar - 700
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23 -35
Effekt vid forvarv av dotterforetag — 8
Okning/minskning av ovriga finansiella tillgangar 359 6,943
Kassaflode fran investeringsverksamheten 245 7,040
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan under aret - 43
Amorterade lan under aret -131 -72
Utbetald utdelning -3,156 -8,464
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,287 -8,493
Arets kassafléde -1,434 -1,355
Likvida medel vid drets bérjan 14,828 16,238
Valutakursdifferens i likvida medel 19 -56
Likvida medel vid arets slut 13,413 14,828

*| posten dvriga ej likviditetspaverkande poster 2023 ingick effekt av IPR-férsaljningen till MU Research Institute AB om 1,283 KEUR.




294

MP70108

i3
L

MERCURI URVAL KMR AB, ARSREDOVISNING 2024 |10

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | KEUR ] Not 2024
Ovriga rorelseintdkter 5, 6 1,085
Ovriga externa kostnader 57,8 -1,002
Personalkostnader 9 -333
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14, 15 -
Ovriga rérelsekostnader 5, 10 ~33
Rorelseresultat -283
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 8,000
Resultat fran nedskrivningar koncernfordringar 31 -39
Rianteintakter och liknande intdkter 12 2,184
Rantekostnader och liknande kostnader 12 -2,828
Resultat efter finansiella poster 7,034
Erhallet koncernbidrag 102
Forandring Gveravskrivningar 30 -
Summa bokslutsdispositioner 102
Resultat fore skatt 7,136
Skatter 13 -2
Arets resultat 7,134

2023

7,251

-7,251
-139
-218

-1,619

-1,977

1,180
-2,036

-2,833

2,233
2,233
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KEUR

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Langfristiga fordringar koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstiligdngar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Kassa och Bank
Summa likvida medel

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

16

18

19

2024-12-31

34,165
2,326
62
36,553

36,553

4,920
63

15
5,000

6,931
6,931
11,931

48,484

2023-12-31

34,165
2,428
91
36,684

36,684

7,925
111

91
8,127

9,326

9,326

17,454

54,138

4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | KEUR Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23
Uppskrivningsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital 29
Balanserat resultat

Arets resultat 25
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner 26
Summa avsattningar 5

Lingfristiga skulder
Langfristiga skulder koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

12
3,166

3,180
3,913
7,134

13,047

16,227

257
257

701
701
24
31,147

124
31,298

48,484

2023-12-31

12
3,166

3,180

9,712

-644

9,068

12,249

245
245

5,675
5,675

656
179
34,920

211
35,970

54,138



RAPPORT OVER EGET KAPITAL

BELOPP | KEUR

Ingaende balans per 1 januari 2023
Arets resultat
Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens agare
Utdelning
Utgaende balans per 31 december 2023

BELOPP | KEUR

Ingaende balans per 1 januari 2024
Arets resultat .
Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens agare
Utdelning
Utgaende balans per 31 december 2024

Aktie-
kapital

12

12

Aktie-
kapital

12

12

Uppskrivnings-
fond

3,166

3,166

Uppskrivnings-
fond

3,166

3,166

Reserv-
fond

Resery-
fond

Balanserat
resultat inkl.
arets resultat

18,176
-644
-644

-8,464
9,067

Balanserat
resultat inkl.

arets resultat

9,067
7,134
7,134

-3,156
13,047
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Summa eget
kapital

21,356
-644
-644

-8,464
12,249

Summa eget
kapital

12,249
7,134
7,134

-3,156
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NOTER

NOT 1 Allman information

Mercuri Urval KMR AB med organisationsnummer 556141-6057 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate j Stockholm, Adressen till
huvudkontoret dr Sveavigen 24-26, 111 57 Stockholm, Mercuri Urval KMR AB och dess dqtterfﬁretag ("koncernen”) bedriver verksamhet
inom rekrytering och urval samt lednings- och organisationsutveckling.

NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Mercuri Urval KMR AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (“K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Mercuri Urval KMR AB och de firetag dver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestimmande inflytande {dotterforetag). Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett annat fGretags finansielia eller operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Bestimmande inflytande féreligger | normalfallet da moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50% av rosterna, vilket Mercuri Urval KMR AB har i samtliga dotterforetag.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da
moderféretaget inte lingre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget.

Redovisningsprinciperna for dotterféretagen overensstimmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Roreiseforvarv
Rorelsefdrvary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Kdpeskillingen fér rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten f6r erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument och utgifter som &r direkt
hanforliga till rorelseférvarvet. Exempel pa utgifter dr transaktionskostnader.

De identifierbara férvidrvade tillgangarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten med fdljande undantag:

» Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststills enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter
e Eventualférpliktelser vilka virderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar, Eventualférpliktelser och eventualtillgangar

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade enhetens verksamhet ingar i férvarvsanalysen endast i den utstrackning
som den forvirvade enheten redan fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en avsattning.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseférvirv dir summan av képeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav dverstiger verkligt virde vid forvirvstidpunkten pa identifierbara forvirvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
koncernbalansrikningen. Om skillnaden dr negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder omprévas. Negativ goodwill som
motsvarar férvintade framtida forluster intaktsfors i takt med att.forlusterna uppkommer, Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa
icke monetira tillgdngar uppl6ses i resultatrakningen under tillgangarnas kvarvarande vdgda genomsnittliga nyttjandeperiod. Den del av
negativ goodwill som &verstiger de identifierbara icke-monetdra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt i resultatrdkningen. Se dven
avsnitt Goodwill nedan.

Goodwill
Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvdrvat dotterféretags identifierbara

tilgdngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvdrvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvdrde och efter det férsta
redovisningstillfillet virderas den till anskaffningsvarde efter avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av dver
den forvintade nyttjandeperioden, om denna inte kan faststdllas med en rimlig grad av sakerhet, skrivs Goodwill av pa 5 ar.

Per varje balansdag gérs en bedémning om det finns nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre dn det redovisade vdrdet. Finns det en

sddan indikation berdknas atervinningsvérdet for goodwill och en nedskrivningsprévning upprattas. %
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Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd de kassagenererande enheter som férvidntas blir gynnade av férvirvet. Om

atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett 13gre varde an det redovisade vardet fordelas nedskrivningsbeloppet, forst
o minskas det redovisade virdet for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa 6vriga
o0 tillgangar i proportion till det redovisade vardet {6r varje tillgang i enheten.

{[E En redovisad nedskrivning av goodwill aterférs i en senare period endast om nedskrivningen foranleddes av en sirskild extern omstindighet
av ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas och senare handelser har intraffat som upphaver verkningarna av denna omstandighet.

N Intakter
™) Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersdttning som erhallits elier kommer att erhallas, med avdrag f6r merviardesskatt, rabatter

o och liknande avdrag.

& Koncernens intékter bestar i huvudsak av tjdnster inom rekrytering och urva.

% Forsaljning av tjanster
intakter fran forséljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och material levereras eller forbrukas. -

Intakter fran forsaljning av tjdnster till fast pris rednvisas med tillampning av sa kallad successiv vinstavrakning. Det innebé&r att intiikter och
kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen mot férvantad projektlingd. Forvdntad projektidngd
faststills genom en berdkning baserad pa medianvardet for projektlangd de senaste tolv manaderna per service och land som sedan
appliceras pa éppna projekt. Intdaktsforing sker enligt arbetsbelastning éver projektets 16ptid, dvs forsta halvan av projektets 16ptid ar vart tva
tredjedelar av projektets virde och den andra halvan en tredjedel av projektets virde.

En befarad férlust pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan bersknas pa ett
tiliforlitligt satt sker intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas i den period da de uppkommer.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter och ranteintikter redovisas ndr dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en tillgang i allt vésentligt
dverfors frAn leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgangar i koncernens balansrikning till verkligt virde vid
leasingperiodens bérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga |3ngfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas
mellan rinta och amortering av skulden. Rintan férdelas &ver leasingperioden sa att varie redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rdntesats pa den under respektive period redovisade skuiden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de
inte ar direkt hdnférliga till anskaffning av en tillgang som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for avsedd anvandning
eller forsaljning, och aktiveringsprincipen tilldampas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar den ekonomiska nyttan o6ver tiden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar euro (EUR).

Omrdkning av poster i utlandsk valuta
Vid varje balansdag riknas monetédra poster i utldandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som virderas till historiskt

anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifrén den
underliggande affdrshandelsen, i den period de uppstar.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
En monetdr post som ar en fordran eller skuld pa en utlandsverksamhet, dar en reglering inte dr planerad eller trolig inom en 6verskadlig

framtid, anses vara en del av koncernens nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser avseende monetéra poster som utgﬁrM

o
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del av foretagets nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och som vidrderas utifran anskafiningsvdardet redovisas i koncernens
omriakningsreserv i eget kapital. Vid avyttring av en nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen | resuitatrakningen.

Omrikning av dotterforetag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omrdknas dotterféretags tillgdngar och skulder till euro enligt balansdagens kurs. Intakts- och
kostnadsposter omrdknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istdllet
transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett
dotterforetag redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvarvy av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersdttningar till anstallda

Ersittningar till anstidllda i form av [6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjinandet. Betriffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestdmda pensionsplaner. Xoncernen har bade avgiftsbestdmda och férmanshestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer
For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten

fér nar premier erlaggs.

Formansbestamda pensionsplaner
Fem tidigare anstiilda i Norge omfattas av férmanshestimda planer dar bolagets fordran faststdlls vid en arlig aktuarieberdkning. For ndrmare

beskrivning av redovisningsprinciper, se not 26,

Moderbolaget Mercuri Urval KMR AB har en anknuten Pensionsstiftelse dar kapitalet ska anvandas for den utfdstelse som finns gentemot de
tidigare dgarna av Mercuri Urval. For den del av utfdstelsen inte ticks av Pensionsstiftelsens kapital, ska moderbolaget ticka upp
meilanskillnaden till den totala utfiistelsen. Badde rantekompensation (historiska utbetalningar) och nettordnta vid framtida utbetalningar har
bedémts uppga till 0,0%, samt att dédlighetsantagande dr DUS 14 (obligatoriskt forsakrade tjdnsteman).

‘Mercuri Urval KXMR AB tillampar forenklingsreglerna enligt Bokféringsndamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (“K3") punkt 28.22 och redovisar dérav pensionsforpliktelserna pa samma satt som de redovisats | dotterféretaget. Detta
galler savil for det norska dotterbolaget som for det tyska dotterbolaget, Se not 26 for tillampade redovisningsprinciper samt hur aktuariella
vinster och forluster har redovisats i det norska bolaget.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i

resultatrakningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt {6r intdkter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemissiga viardet som anvinds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder ach skattefordringar redovisas inte om den tempordra skilinaden dr hanférlig tifl
goodwill,

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga tempordra skillnader hidnforliga till investeringar i dotterforetag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéra skilinaden kommer att aterféras
inom en 6verskidlig framtid.
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Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprdvas varje balansdag och reduceras till den del det inte ldngre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vérdet f6r motsvarande
titlgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld, Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nér skatten dr hanférlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten direkt mot eget kapital, Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvarv, redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivnhingar och eventuella
nedskrivhingar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att anvindas.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tiligang, ndr det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som 8r forknippade med posten kommer att tilifalla koncernen och att anskaffningsvérdet fOor densamma kan maétas pa ett tiliférlitligt
satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period da de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara véasentlig, delas tillgangen upp pa
dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
berdaknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan tas i bruk,

Materiella och immaterielia anléggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

 [nventarier, verktyg och installationer 5 ar
e Licenser och dataprogram 5 ar
e Varumarken 10 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forviantad forbrukning har férdndrats
vasentligt jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven
tillgangens eventuella restvirde. Effekten av dessa @andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrikningen

Det redovisade vardet fér en materiell eller immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvdndning av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer
nar en materiell eller immateriell anlagegningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhéalls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som
uppkommer nidr en materiell eller immateriell anldggningstilgang eller en komponent tas bort fran balansridkningen redovisas |
resultatrakningen som en ovrig rorelseintdkt eller viig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar '

Vid varje balansdag analyseras de redovisade virdena fér materiella och immateriella anldggningstillgangar for att faststédlla om det finns nagon
indikation p& att dessa tlllgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde fér att kunna faststilla virdet av
en eventuell nedskrivning. Dir det inte &r mojligt att berakna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berdknas atervinningsvirdet fér den
kassagenererande enhet tillgangen tillhor.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag for
férséljningskostnader &r det pris som beréknas kunna erhallas vid en férsaljning meflan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forséljningen. Vid berikning av K

e
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nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdarde med en diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen, For att berdkna de framtida kassaflédena anvinds
budget for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det
redovisade virdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag gors en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis
eller helt. DA en nedskrivning aterfors, okar tillgadngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det redovisade véardet efter
aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrdkningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen upphér, regleras eller nér koncernen férlorar
kontrollen &ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade férpliktelsen fullgérs
eller pa annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfillet virderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvdrde. Langfristiga fordringar samt
langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
riantekostnad enligt effektivrdntemetoden (se nedan). Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgadngar enligt
\Zgsta vardets princip, det vill sdga det 18gsta av anskaffningsvardet och nettofrsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder virderas
till nominellt belepp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det {6rsta redovisningstitlfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhailet/betalat belopp och belopp
att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.,

Effektivrintan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafltden Over den forvintade 16ptiden resulterar i det
initialt redovisade virdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skuiden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvdrderas om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anldggningstillgangar minskat i virde. Exempel pa
sddana indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos [antagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga |
konkurs.

For finansiella anldggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade virde och nuvirdet av féretagsledningens bésta uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rdnta som
motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvirde berdaknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och det higsta av verkligt viarde med avdrag for férsaljningskostnader och nuvdrdet av féretagsledningens bésta
uppskattning av de framtida kassaflodena tiligangen forvantas ge.

Likvida mede]

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida
placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal f6r en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten foér forvarvet.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nir koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intréffad handelse, det &r sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsdttning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera
den befintliga férpliktelsen pa bafansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osdkerheter férknippade med férpliktelsen. N&r en avséttning
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berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuviardet
av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgtrelsen sdrredovisas
som en tillgdng i koncernbalansrakningen nar det dr sa gott som sdkert att den kemmer att erhallas om féretaget reglerar forpliktelsen och
beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de cundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet overstiger de forvintade ekonomiska
fordelarna.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse dr en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekridftas av att en eller
flera osdkra framtida hdndelser, som inte heit ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av
intriffade handelser, men som inte redovisas som skuld effer avsatining eftersom det inte ar sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att
krivas for att reglera férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrdcklig tillforiitlighet.

Eventualforpliktelser redovisas i not 28,

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar férdndringar av koncernens likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt ndr ratten att fa utdelning bedéms
som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

Koncernbidrag
Erhalina och {dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter
| moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuid, | koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Materiella anlaggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar som ér av mindre varde eller kan antas ha en ekonomisk livsfangd pa hbgst tre ar redovisas som kostnad vid
det forsta redovisningstiiifillet forutsatt att motsvarande avdrag kan goras enligt Inkomstskattelagen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden.

Leasing
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
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NOT 3 Viktiga uppskattningar och beddomningar

Eg Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar samt viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper

gg Nedan redogtrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, som
{E innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande réakenskapsar.

o

E; Nedskrivningsprovning aktier och andelar i dotterforetag

:’:i Aktier och andelar i dotterforetag testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, Testet gors arligen per kassagenererande
2:% enhet.

[

Eg De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde. Dessa vdarden bygger pa uppskattade framtida kassafléden
Ef% baserade pa budgetar som har godkénts av styrelsen. Ledningen har faststéllt budgeterna baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa
- marknadsutvecklingen. Tillvaxttakten uppskattas {or varje kassagenererande enhet utifran deras marknadsposition och utveckling. Kassafléden
rTI bortom en femarsperiod extrapoleras med hjilp av en uppskattad tillvixttakt per ar. Som diskonteringsranta tillampas en vigd kapitalkostnad
"é for lanat kapital och eget kapital.

Redovisning projekt
Bolagets beddmningar i intaktsredovisningen utgar fran de i projektet uppskattade totala tidsperioderna som satts av for att leverera

fullstdndiga projekt, fran startdatum till slutligt leveransdatum,

Mercuri Urvals metod for att sdkerstdlia fardigstdllandegraden i projekten utgar fran bedomd tidsatgang fér hela projekt. Det innebér att
intékter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstdllandegrad pa balansdagen mot forvintad projektidngd. Férvintad
projektldngd faststills genom en berdkning baserad pa medianvirdet for projektiangd de senaste tolv manaderna per service och land som
sedan appliceras pa ppna projekt. Intdktsféring sker enligt arbetsbelastning éver projektets |16ptid, dvs férsta halvan av projektets i6ptid ar
vart tva tredjedelar av projektets virde och den andra halvan en tredjedel av projektets varde. Detta innebar ocksa att fardigstédllandegraden

kan beriknas med tillricklig sikerhet pa balansdagen.

Atervinning av uppskjutna skattefordringar
Mercuri koncernen har gjort bedémningen att redovisning av uppskjutna skattefordringar gbrs enbart dér det med stérsta sannolikhet finns
en mojlighet att kunna atervinna dessa. Detta sker endast i nagot enstaka land ddr koncernen ar verksam i nuldget. éﬂ(a‘)
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NOT 4 Nettoomsattningens fordelning
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Koncernen 2024 2023
Norden 17,420 20,416
Europa exklusive Norden 45,315 47,272
Asien 2,164 2,761
Nordamerika 989 669
Sydamerika 20 -
Afrika 33 -
Australien 26 68
Koncernen totalt 65,965 71,186
NOT 5 Uppgift om inkép och forsédljning inom samma koncern
Koncernen 2024 2023
Inkdp, % 55 52
Forsaljning, % 25 17
Moderbolaget 2024 2023
Ink6p, % 1 31
Forsaljning, % 81 53
Transaktioner mellan narstaende har skett pa marknadsmassiga grunder.
NOT 6 Ovriga rorelseintidkter
Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster 426 675
Vinst avyttring inventarier 18 113
Vidarefakturerade kostnader ‘ 283 465
Ovriga rorelseintakter 258 64
Koncernen totalt 985 1,317
Moderbolaget 2024 2023
Valutakursvinster 61 215
Vidarefakturerade kostnader ~ 1,008 7,021
Ovriga rorelseintikter 16 15
Moderbolaget totalt 1,085 7,251

Fran och med ar 2023 har fakturering till koncernens dotterbolag fér centrala kostnader liksom royalty dvertagits av koncernbolaget MU Group
AB. | de fall dd moderbolaget haft kostnader som ska faktureras ut baserad pa koncernens interna avtal, aterfinns intdkterna for desamma inom
vidarefakturerade kostnader ovan. Vid utgangen av 2024 fanns fortfarande enstaka avtal kvar mellan moderholaget och externa parter.
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NOT 7 Ersattningar till revisorerna

Koncernen

Deloitte
Revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Ovriga tjdnster
Koncernen totalt

Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Koncernen totalt

Moderbolaget

Deloitte
Revisionsuppdraget
Moderforetaget totalt

NOT 8 Leasingavtal

Koncernen
Inom ett ar
Senare 3n ett men inom fem ar

Senare dn fem ar
Koncernen totalt

Arets leasingkostnad

Moderbolaget

Inom ett ar
Senare 3n ett men inom fem ar
Moderforetaget totalt

Arets leasingkostnad
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2024 2023
246 242
34 714
16 18
296 334
54 b2

3 B!

57 b6
2024 2023
104 111
104 111

2024

2,842
3,301

212
6,355

3,493

2024

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférande av sadana Svriga arbetsuppgifter. Allt annat ar &vriga uppdrag.

2023
2,888
3,314

316
6,517

3,817

2023



NOT 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantal anstillda (samtliga anstéllda i Sverige)

Sverige

Moderforetaget totalt

Medelantal anstillda

Belgien
Danmark
Estland
Finland
Frankrike
Indien

italien

Kina
Nederldnderna
Norge

Polen

Schweiz
Singapore
Spanien
Storbritannien
Sverige
Tyskland
Japan

USA

Osterrike

Totait i dotterforetag

Totalt i Koncernen

Koncernen

Loner och andra ersattningar

Léner och erséttningar till styrelse och verkstallande direktér
Loner och ersattningar

Koncernen totalt

Koncernen

Pensions- och sociala kostnader

Pensionskostnader f6r styrelse och verkstéllande direktdr
Pensionskostnader fér évriga anstdllda

Sociala avgifter enligt [ag och avtal

Koncernen totalt

2024

Kvinnor

2024

Kvinnor
10

27

11

5

Y
o U

w O N O W WD W

o I
N N

185

185

2024
Man

2024
Man

21

19

o

12

W B D M O,

10

17
50

181

181

2023

Kvinnor
7
7

2023

Kvinnor
11

24

1

16

7

5

11

2

A
11

oo W W oo W

29
41

200

207

2024
724
34,263
34,986

2024
58
1,910
4,805
6,773
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2023
Man

2023

Man
10
22

18

g

13

~ W W 0 = O

18
58

193

196

2023
710
37,544
38,254

2023
59
1,799
4,782
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Moderforetaget
Loner och andra ersattningar

Loner och ersadttningar till styrelse och verkstallande direktor
Loner och ersattningar
Moderforetaget totalt

Moderforetaget
Pensions- och sociala kostnader

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Moderforetaget totalt

2024
255

255

2024
21
52
74

2023

226
-499
-273

2023
103
158
261

Under 2023 overgick samtliga anstédlida i moderbolaget till MU Group AB. Reserver for upparbetad semester samt fér ej utbetald 16n har darfér

flyttats till MU Group AB, vilket resulterade i en negativ I6nekostnad | moderbolaget féregaende ar.,

NOT 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

Realisationsresultat avyttring av anldggningstillgangar
Valutakursfériuster
Koncernen totalt

Moderbolaget

Realisationsresultat avyttring av anldggningstillgangar
Valutakursforiuster

Moderbolaget totalt

2024

467
467

2024

33
33

2023
1,477
902
2,379

2023
1,400

219
1,619

Under féregaende ar 6verldt moderbolaget sina immateriella tillgangar. De immateriella tillgangarma dgs nu av MU Research Institute AB.

NOT 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Utdeiningar
Moderforetaget totalt

2024

8,000

8,000



NOT 12 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintdkter och liknande resultatposter:

Ranteintakter
Valutakursvinster
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter:
Rantekostnader
Valutakursfériuster

Ovriga finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter

Finansiella poster Koncernen - netto

Moderbolaget

Ranteintidkter och liknande resuitatposter:
Ranteintakter

Valutakursvinster

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter:

Rantekostnader

Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Rantekostnader och liknande resultatposter

Finansiella poster Moderbolaget - netto

2024

318
1,920
2,238

-128
-1,835

-1,964

275

2024

830
1,354
2,184

-1,505
-1,323

-2,828
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2023

470
986
1,457

2023

477
703
1,180

-1,192
-839

-2,036

s



NOT 13 Skatt pa arets resultat
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Koncernen 2024 2023
Redovisad skatt i resultatrikningen

Aktuell skatt -1,432 -1,863
Justering avseende tidigare ar -218 -4
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -136 957
Summa redovisad skatt ~-1786 -909
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen dr 32% 22%
Avstamning effektiv skattesats

Resultat fore skatt 5,530 4,065
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens gallande skattesats 27,4% (33.1%) -1,517 -1,348
Skatteeffekt av foljande poster

Justering avseende tidigare ar -170 -4
Ej avdragsgilla kostnader -388 -2,948
Fj skattepliktiga intdkter 79 3,390
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -175 -288
Skatt pa temporara skillnader 27 35
Utnyitjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 388 309
Ovrigt -31 -55
Summa redovisad skatt -1,786 -909
Effektiv skattesats , 32% 22%

A
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Moderbolaget 2024 . 2023
Redovisad skatt i resultatrakningen

Aktuell skatt - 35
Justering avseende tidigare ar -2 -9
Summa redovisad skatt -2 -44
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar 0% 7%
Avstamning effektiv skattesats

Resultat fore skatt 7,136 -600
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats 20.6% (20.6%) -1,470 124
Skatteeffekt av foljande poster

Justering avseende tidigare ar 2 i -9
Ej avdragsgilla kostnader -151 -158
Ej skattepliktiga intdkter 1,648 0
Ovrigt -27 -1
Summa redovisad skatt -2 -44
Effektiv skattesats 0% 7%
Kencernen 2024 2023
Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar fdr pagaende arbete - 89
Summa uppskjuten skattefordran - 89
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till obeskattade reserver i Sverige -78 -31
Summa uppskjutna skatteskulider ~78 -31

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 49,800 KEUR (50,849 KEUR) varav 49,800 KEUR (50,849
KEUR) avser ej redovisade underskottsavdrag. Féretagsledningen bedémer att det ar osdkert om ej redovisade underskottsavdrag kommer att

kunna utnyttjas pa grund av osdkerhet om nér i framtiden tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att genereras.

4



NOT 14 Immaterielia tillgangar

Koncernen

Riakenskapsaret 2023

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Genom forvary

Forsdljning och utrangeringar
Omeklassificering

Valutaomrakningseffekt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljning och utrangeringar
Valutaomrakningseffekt

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen

Riakenskapsaret 2024

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Valutaomrakningseffekt

Overforing av tillgdngar mellan koncernbolag
Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutaomrakningseffekt

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Varumadrken, licenser
och dataprogram

7,290

-7,000
535

825

-5,015
-310
5,017
-308

517

Varumadrken, licenser
och dataprogram

825
19

73
917

-308
-108

-416

501

Gnod_vg_ill

3,986

1,002
0

3
5,004

-3,996
-117

-4,119

886

Gaudwill___

5,004
20

5,024

-4,119

-200

-4,339

686
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Summa

11,286

1,002
-7,000
235

5,829
-9,011
-427
5,017

-4,427

1,402

Summa

5,829
20
15
73
5,940
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Varumarken, licenser

Rikenskapsaret 2023

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 7,217
Forsdljning och utrangeringar -7,217
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4,942
Arets avskrivningar ~193
Forsdljning och utrangeringar 5,135
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende redovisat virde D
NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4,134 4,892
Arets nedskrivning 0 1
Inkdp 137 604
Forsaljning och utrangeringar -270 -800
Overforing av tillgdngar mellan koncernbolag -19 -
Omklassificering -73 -546
Valutaomrakningseffekt -22 -18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3,887 4,134
Ingaende avskrivningar -3,294 -3,807
Forsaljning och utrangeringar 264 755
Arets avskrivningar 241 272
Omklassificering - 11
Valutaomrakningseffekt 18 19
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,253 -3,294
Utgaende redovisat varde 634 839
Moderbolaget 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - 459
Inkop - 289
Férsaljning och utrangeringar ~ -748
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden - 0
Ingaende avskrivningar - -133
Arets avskrivningar - -26
Forsdlining och utrangeringar - 159
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 0
Utgaende redovisat varde - 0

och dataprogram |
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NOT 16 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget 2024 2023
Ingaende anskaffningsvirde 34,984 39,632
Avyttring av dotterféretag - -15,162
Lamnat aktieagartillskott - 14,055
Omklassificering - -3,541
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 34,984 34,984
Ingaende uppskrivningar/nedskrivningar -819 -5,467
Avyttring av dotterféretag - 1,107
Omklassificering - 3,541
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde -819 -819
Utgaende redovisat varde 34,165 34,165

Moderforetaget och dess dotterbolag innehar andelar i f6ljande dotterbolag:

Andel Andel
stamaktier som stamaktier
Antal direkt dgs av SOm ags av Redovisat Redovisat
andelar moderforetaget koncernen varde varde
Namn _ L _ 2024 2023
Mercuri Un-ral (Shanghai) Enterprise Consultants 100 100% 100% 5 .
Co., Ltd., Kina

Mercuri Urval (Asia) Pte, Ltd., Singapore 100 100% 100% 0 D
Mercuri Urval Business Consulting Pvt. Ltd., Indien b 6% 100% 133 133
MU Group AB 100 100% 100% 34,032 34,032
Utgaende redovisat virde 34,165 34,165
Svenska Dotterfdretag Org nr Site
MU Group AB 555408-2009 Stockholm
Dotterforetag till Mercurt Urval KMR BV 2024 2023
- Mercuri Urval BV, Nederldnderna 100 100
- Mercuri Urval Consultants N.V. Belgien 100 100
- Mercuri Urval S.A.S. Frankrike 100 100
- Mercuri Urval A.G. Schweiz 100 100
- Mercuri Urval S.r.], Italien 100 100
- Mercuri Urval S.A, Spanien 100 100
- Mercuri Urval AS Norge 100 100
- MU-Consultants Eesti Osatihing Estiand 100 100
- Oy MU-Consultants Ab Finland 100 100
- Mercuri Urval Business Consulting Pvt. Ltd. Indien 94 94

- Mercuri Urval Inc., USA USA 100 10%
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Dotterforetag till MU Group AB

- Mercuri Urval AB

- Mercuri Urval A/S

- Mercuri Urval Ltd

- Mercuri Urval GmbH

- Mercuri Urvai GmbH

- Advice Executive Search ADV AB
- Mercuri Urval KMR BV

- Mercuri Urval Polska Sp. z.0.0

- Mercuri Urval G.K

Dotterforetag till Mercuri Urval GmbH, Tyskland
- Delta Management Consulting GmbH

- Deita Leadership Consultants GmbH
- COPA Consulting Partner Unternehmensberatung GmbH

NOT 17 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde
Omklassificering
Valutaomrakningseffekt
Utgaende redovisat virde

NOT 18 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Forsalining/Amortering
Omklassificering

Kapitaliserad ranta

Genom forvarv av dotterforetag
Valutaomrakningseffekt

Utgdende redovisat virde

Maoderbolaget

Ingaende anskaffningsvirde
Forsadljning/Amortering
Utgdende redovisat virde

Sverjge
Danmark
Storbritannien
Tyskland
Osterrike
Sverige
Nederlanderna
Polen

Japan

Tyskland
Tyskland
Tyskland

2024

100
100
100
100

100

100
100

2024

2023

100
100
100
100
100
100
100
100

2023
100
100
100

2023
1,821
747
-290

118
1,827

4,185

2023

91
0

91

| dotterbolaget Mercuri Urval AS (Norge) finns det ett kollektivt formanspensionsavial som bestar av en nettopensionsfordran om 707 KEUR

(665 KEUR). Fordran har aktuarieberdknats och en sammanfattning presenteras | not 26 Férmansbestamd pensionsplan.

45
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NOT 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda pensionspremier
Forutbetalda externa tjdanster
Foruthetalda licenser
Forutbetalda forsakringar
Ovriga poster

Koncernen totalt

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda externa tianster
Forutbetalda licenser
Moderforetaget totalt

NOT 20 Avsattning for garantiataganden

Koncernen
Ingaende redovisat virde

Belopp som tagits i ansprak under aret
Utgaende redovisat virde

NOT 21 Langfristiga skulder

Koncernen
Amortering senare an 5 ar
Koncernen totalt

2024
251
78
1,312
215
224
103
2,182

2024

10
15

2024
67

50

2024
1,514
1,514

2023
265
85
1,337
161
205
109
2,171

2023

43
44
91

2023
92

67

2023
1,687
1,687

Posten Amortering senare an 5 ar avser viss pension i det tyska dotterbolaget. Koncernen har anammat undantagsregeln och redovisar posten

i 6verensstimmelse med lokal bokfaring. Fér vidare resonemang, se not 26 Formansbestamd pensionsplan.
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NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen 2024 2023
Upplupna I6ner och semesterioner 7,233 9,008
Upplupna sociala avgifter 661 669
Ovriga poster 725 933
Koncernen totalt 8,619 10,611
Moderbolaget 2024 2023
Upplupna soclala avgifter 1 80
Ovriga poster 123 130
Moderfdretaget totalt 124 211

NOT 23 Antal aktier och kvotvarde

Antal aktier Kvotviarde
Preferensaktier 200 1
Stamaktier 2,000 10
Totait 2,200

NOT 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga handelser av vasentlig betydelse har intréffat som paverkat bolaget.

NOT 25 Fordelningen av arets resuitat

Styrelsen foreslar att balanserat resultat, som inkluderar kapitalbuffert, om 5 812 706 EUR samt arets resultat om 7 134 305 EUR disponeras
pa fdljande satt:

Till preferensaktierna férdelat lika pa det totala antalet preferensaktier i moderbolaget utdelas 3,745,000
Overférs i ny rakning 9,302,011
Totalt 13,047,011

Dessutom noteras att styrelsen i enlighet med § 6 i bolagsordningen har beslutat att minska kapitalbufferten med 900 KEUR. Bolagets
kapitalbuffert om 3,300 KEUR och Mercuri Urval Holding ABs kapitalbuffert uppgar sammantaget till 18,900 KEUR motsvarande 26% procent

av Mercuri Urval KMR ABs koncernmadssiga nettoomsattning f&r 2022-2024. %
&



MERCURI URVAL KMR AB, ARSREDOVISNING 2024 |34

NOT 26 Formansbestamd pensionsplan

Pensionsforpliktelsen har berdknats for ett kollektivt formanspensionsavtal (ytelsepensionsavtal) i Nordea for Mercuri Urval AS och omfattar
fem pensiondrer, Férmanspensionerna (Y{elsepensionerna} ér beroenda av hur manga intj@ningsar samt {6neniva vid pensionsalder och
storleken pa férmanen (ytelsene) fran Folketrygden.

Forpliktelserna hanteras av ett forsdakringsbolag och berdkningen &r enligt Norsk regnskapsstiftelse {NRS) 31 december 2024 respektive 31
december 2023 per januari aret efter f6r respektive ar omraknat till euro enligt stingningskurs den 31 december fér respektive ar.

Den férsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelsen och pensionskostnaden baseras pa féljande viktiga antaganden.

Ekonomiska forutsattningar 2024 2023

Diskonteringsranta 3.90% 3.10%
Forvantad arlig avkastning pa pensionsmedel 5.30% 4.80%
Forvantad arlig reglering av [6ner 4,00% 3.50%
Inflation 2.25% 2.25%
Forvantad arlig reglering av grundheloppet i Folketrygden G 3.75% 3.25%
FOrvantad arlig pensionsreglering 2.40% 1.80%
Arbetsgivaravgift procentsats 14.10% 14.10%
Pensionskostnad 2024 2023
Rantekostnad av pensionsférpliktelsen ( + ) 52 51
Avkastning pa pensionsmede| ( - ) -94 -93
Andring av estimat resultatford mm. 62 24
Administrationskostnader { +) 20 25
Periodiserad arbetsgivaravgift for eventuell avvikelse PBO medel 16 22
Resultatford pensionskostnad (efter AGA) 56 28
Fordandring av balansen 2024 2023
Netto pensionsfordran {efter arbetsgivaravgifter) 631 519
Resultatford pensionskostnad {efter arbetsgivaravgifter) ( - ) -56 -28
Inbetalt belopp premie/premiefond i perioden ( +) 116 153
Arbetsgivaravgift, AGA, inbetalning ( +) | 16 22
Netto pensionsfordran (efter arbetsgivaravgifter] 707 665

DA pensionsatagandet i Mercuri Urval AS dr en pensionsfordran redovisas den under
Langfristiga fordringar, se not 18,

Ovriga pensionsitaganden, redovisade under Avsittning fér pensioner

Pensionsutfastelse for Pensionsstiftelse - moderbolaget 257 245
Pensionsskuld - dvrigt 844 229
TOTALT 1,102 1,073

| det tyska dotterbolaget finns flera typer av pensionsldsningar, Enligt lokala regelverk kan en typ av pensionsfordran och pensionsskuld
nettoredovisas i arsredovisningen ifall kriterier for detta dr uppfyllda. Bolaget har en inbetald pension samt pensionsskuld om 242 KEUR som
ir nettoredovisad 2024. Ovrig pension aterfinns i balansrikningen som langfristig fordran samt externt lan. Koncernen har utgitt ifrin

undantagsregeln i K3 och darmed valt att redovisa den likt lokal redovisning. %
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Moderbolaget 2024

Pensionsutfistelse for Pensionsstiftelse 257

2023
245

Moderbolaget Mercuri Urval KMR AB har en anknuten Pensionsstiftelse dar kapitalet ska anvdndas for en utfiastelse som finns gentemot en
tidigare dgare. For den del av utfastelsen inte tdcks av Pensionsstiftelsens kapital, ska moderbolaget tacka upp mellanskillnaden till den

totala utfastelsen.

NOT 27 Pagaende arbete f6r annans rakning

Koncernen _ 2024 2023
Pagaende arbeten fOr annans rakning 4,378 4,049
Forskott fran kunder -801 -912
Totalt 3,577 3,137

Pagaende arbeten for annans rikning i koncernen har redovisats netto i balansrakningen. Balansposten bestar av bade ofakturerade intékter

och forskottsfakturerade intakter. Tabellen visar balansposten brutto.

NOT 28 Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Stallda sdkerheter, Koncernen 2024
Foretagsinteckningar # -

Eventualforpliktelser, Koncernen i 2024

inga
Koncernen totalt 0
NOT 29 Kapital

2023
219

2023

inga

219

Kapitalbufferten i Mercuri Urval KMR AB som det hénvisas till under & 6 (ii) i bolagsordningen ftr Mercuri Urval KMR AB ska sdrredovisas
under eget kapital i balansrdkningen for Mercuri Urval KMR AB. Per den 31 december 2024 uppgick kapitalbufferten i Mercuri Urval KMR

AB till 3,300 KEUR (4,200 KEUR).

NOT 30 Overavskrivningar

Moderbolaget 2024
Ingaende balans 6veravskrivningar .

Forandring under aret .
Utgaende balans dveravskrivningar -
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NOT 31 Resultat fran nedskrivningar koncernfordringar

Maderbolaget _ 2024 2023
Resuitat fran nedskrivningar koncernfordring MU-Consultants Eesti Osaiihing, Estland 39 -
Totalt 39 .
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mercuri Urval KMR AB

organisationsnummer 556141-6057

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Mercuri Urval KMR AB for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resuitat och kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar. *

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar daven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstaliande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehalier vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvidntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredavisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foijd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fGr var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi [Ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modiftera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen, Dock kan framtida hiandelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
" och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
kancernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéallande direktérens forvaltning for Mercuri Urval KMR
AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forstaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaitningsberdttelsen och beviljar styreisens
ledamdter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar nddviandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och tor att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Mercuri Urval KMR AB
organisationsnummer: 556141-6057
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Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fér(ust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta {6r att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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