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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2026-03-03.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Mats Wallnér, Verkstillande direktor
2026-03-03



NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmant om verksamheten

Aktiebolagets verksamhet &r att erbjuda affarskompetens, entreprenérskap, industriell erfarenhet samt dgarkapital.
NORDICBLUE tillfor kunskap, kontakter och strategisk vagledning till innovativa féretag med utvecklingspotential, primart i
faserna start-up och tidig tillvaxt, oberoende av bransch. Genom att bidra till sékra, [6nsamma och storre affarer skapas en stabil
grund for langsiktig tillvaxt i portfoljbolagen.

Bolagets drivkraft och 6vergripande mal 4r att bidra till utvecklingen av mer framgangsrika och vardeskapande foretag.
NORDICBLUE &r direkt och indirekt deldgare i ett tjugotal hogkvalitativa onoterade och noterade bolag. Portféljbolagen ar
verksamma inom omraden sasom medicinsk IT, mjukvara, lakemedel, bioteknik, medicintekniska produkter, energiteknik,
korrosion och materialteknik.

Utveckling under aret

NORDICBLUE har ett langsiktigt investerarperspektiv och d&r medvetet om att vardeskapande tar tid. Under verksamhetsaret
har bolaget 6kat sitt 4gande i vissa portféljbolag samt férdjupat det operativa engagemanget i ett antal innehav. Det 6kade
engagemanget har bidragit till starkta affarsrelationer och forbattrade intaktsmajligheter.

Bolaget har fortsatt att arbeta aktivt med att utveckla befintliga innehav samt identifiera nya investeringsmojligheter i bolag
med stark innovationshéjd och skalbar affarsmodell.

Framtida utveckling
Bolaget avser att fortsatt arbeta langsiktigt med att utveckla portféljbolagen genom aktivt dgande, strategiskt stéd och

kapitaltillskott dar s bedéms motiverat. Fokus ligger pa att skapa hallbar tillvaxt och langsiktigt varde i innehaven.

Foretagets sate ar Nacka.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 578 816 263 261 277 397 317 143
Resultat efter finansiella poster 173 701 -48 827 -13 646 35284
Soliditet (%) 31,77 34,45 37,70 49,87

Definitioner av nyckeltal, se noter
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NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

100 000 851 850 -48 827 903 023

-48 827 48 827 0

105 284 105 284

100 000 803 023 105 284 1008 307
803 023
105 284
908 307
908 307
908 307

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella
anlaggningstillgdngar och kortfristiga placeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

578 816

578 816

-233 455

2 -27 066

-260 521

318 295

0]
13

-85414

-59 193

-144 594

173701

-40 000

-40 000

133701

-28 417

105 284
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2024-01-01
2024-12-31

263 261

263 261

-243 849
-11 665

-255 514

7747

19 415

-75992

-56 574

-48 827

-48 827

-48 827



NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31
Not

1268 158

5 1884 381

3152539

3152539

63 283
1410
1404

66 097

55042

55042

121 139

3273678
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2024-12-31

1221358

1348 075

2569433

2569433

28 669
10 691

5540
44 900

6 650

6 650

51550

2 620983



NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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100 000

100 000

803 023

105 284

908 307

1008 307

40 000
40 000

41 663

0]

28 417
2140291
15 000

2225371

3273678

100 000

100 000

851850

-48 827

803 023

903 023

208 331
1875

0]
1492754
15 000

1717 960

2 620983



NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat varde

Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde
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2025

0,50
2025-12-31

100 505
-100 505

-100 505

0

2025-12-31

1221358
45 559
1241

1268 158

1268 158

Antal ar

2024

0,50
2024-12-31

100 505
-100 505

-100 505

0

2024-12-31

1142 315
79 043
0

1221358

1221358



NORDICBLUE AB
Org.nr. 556671-3656

NOTER

Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende anskaffningsvarden

Arets nedskrivningar
Redovisat varde

Not 6 Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar

Not 7 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-03-03

Mats Wallnér

Mats Wallnér
Verkstéllande direktor
2026-03-03

Min revisionsberattelse har Iamnats den 3 mars 2026.

Gobran Johansson
Goran Johansson
Auktoriserad revisor / Medlem i Far
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2025-12-31

1348 075
621 700

1969 775

-85 394

1884 381

2025-12-31

500 000

2024-12-31

1346 757
1318

1348 075

0

1348 075

2024-12-31

500 000



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i NORDICBLUE AB, org.nr 556671-3656

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for NORDICBLUE AB fér ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NORDICBLUE ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
NORDICBLUE AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar I1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for NORDICBLUE AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till NORDICBLUE AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Nacka Strand
2026-03-03

Goran Johansson

Goran Johansson
Auktoriserad revisor / Medlem i Far
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