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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor, SEK. Belopp dr angivna i tusental om inget annat
scrskilt anges. Belopp inom parentes avser motsvarande period foregdende ar om inget annat sarskilt

anges.

Verksamheten

JPJ Invest AB ("JPJ)” och/eller "Bolaget”) bedriver via dotterbolag ("Koncernen”) teknikrelaterad
forskning och utveckling, konsultverksamhet, produktutveckling och forsdljning inom omrdaden sa som

telekommunikation och signalbehandling.

Koncernen bestar huvudsakligen av tva olika grupper av foretag, dels en konsult och
nrojekiutvecklingsdel ("Consulting”), dels en investeringsdel i syfte att pd egen hand eller i partnerskap
utveckla nya bolag eller affdarsidéer ("Portfolio”).

Foretaget har sitt sdte | Goteborg.

Flerarsjamforelse (koncernen)

|

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 360 122 443 550 331766 381 262 382875
Resultat efter finansiella poster -166 666 145854 1369211 23112 45 629
Resultat tore skatt i % av omsditningen neg. 33% 41% 6% 12%
Totala tillgéngar 447 083 601 448 355092 246 617 232879
Soliditet (%) 43% 41% 31% 22% 29%
Avkastning pd& eget kapital (%) neg. 82% 163% 36% 79%
Avkastning pé totalt kapital (%) heg. 31% 46% 11% 22%
Kassalikviditet (%) Q4% 220% 143% 5% 139%
Antal anstallda 239 261 284 270 238
Flerarsjamforelse (moderbolaget)
2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning - - - -
Resultat efter finansiella poster 1 220 -218 156758 17711 15 991
Resultat i % av omsdttningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totala tillgéngar 82779 101 583 179 861 30302 20517
Soliditet (%) 29,8 99,97 88,83 82,54 80,30
For definition av nyckeltal, se not K27
JPJ Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 2 av (35)
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Agarforhéilanden

Bolaget dgs av 47 % av Johan Lassing och 47 % Jonas Sandberg.

Vdasentliga handelser under rakenskapsaret

Vid ingdngen av 2023 mdrktes en kraftigt minskad riskvilja hos marknaden for riskkapital och detta

pdverkade bolaget utifrén den positionering som bolaget hade under inledningen av dret. P& grund
av detta blev 2023 ett ar av stérre investeringar fran gruppens sida. De stora underskotten for dret
harror till tvé olika verksamheter; den ena ér Qamcom's forsvarssatsning (som i dagsléget exekveras
inom bolaget ICX) och den andra dr upprampning av radarproduktbolaget Sensrad.

| konsultverksamheten har marknadens tillvéixt minskat négot under rékenskapséret jamfort med
foregdende rakenskapsdr med pafdljande 6kad prispress, men alltiamt har koncernen en stabil
position p& en fortsatt vixande marknad.

JPJ Invest AB har under aret ékat sitt innehav i Qamcom Technology Holding AB.

Vasentliga investeringar under aret

Koncernen har investerat betydande belopp i forskning och utveckling under dret inom framforallt
forsvars- och radarteknik. De redovisade beloppen i balansrdkningen avser primart framtagandet av
en produktionsplattform for att producera radartestanlaggningar. Investeringarna omfattar dels en
produktionssite i Kungdlv samt arbete for att etablera produktionsplattformen, know-how och
vtveckling av anlaggningen f6r vidare framtagning av relaterade produkter. Totalt uppgar dessa
investeringar till 67,9 Mnkr (O) 6vriga vasentliga investeringar avser 20,2m i Sensrads
produktionsplattform .

Gruppens finansiella investeringar har utgjorts ay;

¢ Nyemission i Sensrad AB ddr ny extern part kom in som dgare varvid vart bestammande
inflytande gick frédn 100 % till 70 %. Kapitaliseringen gjordes for att fortsatta uvtveckla och
kommersialisera de produkter som Sensrad utvecklat inom hogupplost radarteknik.

e Nyemission i International Consultants Xcube AB ("ICX", Qamcoms forsvarsomrdde) samt
omvandlingar av skulder till eget kapital. Vid utgdngen av 2023 uppgick Qamcom Group AB
("QG")s dgande till ca 50%.

e Avveckling av Abtery AB och den verksamhet som bedrivits i bolaget pdbodrjades under slutet
av 2023 som berdknas avslutas 2024.

e QG tog over 100% av bolaget EVNXS Adamo AB samt omstrukturerade detta for att
forandra verksamhetens inriktning och férbereda for en extern investering under inledningen

ay 2024.

e Bolaget Totum Labs som QG har ett samarbete med inom positioneringslosningar baserade pd
satellitkommunikation omstrukturerades och QGs dgande minskade kraftigt tillsammans med
ovriga existerande dgare.

o QG deltog med mindre summor i ett antal av portfolibolagens investeringsrundor.

Forvantad framtida utveckling

Styrelsen har, som némnts, forberett sig for att de bolag koncernen driver och investerar i kommer att
behova uvtvecklas utan alltfor stora kapitaltillskott och ddrfor behdver balansera sina utgifter med mer

taktiska intakter.

IP} Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 3 av {35)
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Vdsentliga risker och oscdkerhetsfaktorer

Koncernens konsultverksamhet ¢ir foremal for hard konkurrens om kundavtal och dér kunderna ar
kravande kopare. Kunderna forvantar sig att arbete blir uifort med mycket hog kompetens och
formaga att forsta och satta sig in i de affdrsutmaningar de star infér. Koncernen ar rustad genom
bredden och djupet av kompetens inom de nischer koncernen verkar p& men har utmaningar i

kompetensférsorining. Konsultverksamhetens framgdng baseras pa formagan att attrahera
medarbetare och vinna kundavtal.

Koncernen ar utsatt for kreditrisker och valutakursrisker genom att vara part i avtal med internationella
aktorer och kunder. Koncernens framsta exponering ligger mot USD.

Koncernens innehav i portfélibolag inom tekniksektorn ér beroende av forméga att kommersialisera och
salia hela eller delar av de produkter och tillhérande tidnster som utvecklats.

Koncernens kundkontrakt inom detta omrdade innehdller betydande utvecklingsdelar vilka ar
forknippade med risker. Koncernen arbetar 16pande med att identifiera, bedoma och kvantifiera risker
och vidta adekvata atgdrder for att hantera och minska riskerna och dess negativa konsekvenser.
Koncernens férméga att realisera och kommersialisera produkter och tjdnster i teknikportféljen ar
beroende av koncernens formaga ati finansiera verksamheterna till kommersiell baring har uppnatts.

Koncernen tilldmpar successiv vinstavréakning fér ldnga kundavtal. Detta innefattar en beddmning av
totalkostnader inklusive beddmning av tekniska och kommersiella risker i projekten. Andrade
beddémningar av projektens totalkostnader far retroaktiva effekter som péverkar intakts- och
resultatavrdkning. Koncernen har de senaste &ren bedrivit ett storre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingsfas, vilket innebdr en stérre osdkerhet i risker avseende resultatavrakning och totalkostnad.
Redovisningen av ldnga kund kontrakt paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgédngar och
avtalsskulder, kundfordringar, varulager och avsdttning for forlustkontrakt. Leverans enligt projektplan
och av milstolpar &r viktigt for kassaflodet da betalning sker vid uppnéddda

milstolpar eller leveranser i projekt. Koncernen har ett fastprisavtal med kiausuler for boter vid
forseningar. D& projektet inte &r slutlevererat i samband med upprattande av denna arsredovisning
kan ytterligare férsening uppstd. Koncernen har fastprisavtal i utldndsk valuta. Ingen sakring av
kassafloden eller fordringar har skett varpd det foreligger en valutakursrisk for kvarstaende e]
reglerade betalningar som hdnfors till fastprisprojekt.

Bolaget ar utsatt for ranterisker i rantebdrande skulder.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstamman forfogande star (belopp i hela kronor}

Balanserade vinstmedel 81 458 904
Arets resultat 1 055 377

82 514 281
Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 82 514 281

Betraffande koncernens- och moderbolagets resultat och stdllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

JP) Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 4 av (35)
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KONCERNENS RESULTATRA_K!}IING

(Belopp 1 tusentals kronor)

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsdttning
Aktiverat arbete f6r egen rdkning

Ovriga rérelseintdkter

Rorelsens kostnader

RAvaror och fornddenheter
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella

anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Ranteintdkter och liknande poster

Rantekostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Héinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Innehayv utan bestdmmande inflytande

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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K3

K4

K5,Kb
K7

K8

K16

M

KS

2023 2022
360 122 443 550
80 240 8 378
/ 744 8 089
448 106 460 017
-142 672 -115 134
-15 192 -24 4272
-108 287 -32 608
-271 387 -239 415
-28 129 -5 389
-49 106 -2 834
-614 772 -419 802
-166 666 40 215
-1 188 185
-73 883 105 782
- -85
-23 876 -
5 260 3 988
-8 165 -4 231
-101 853 105 639
-268 519 145 854
-4 100 -7 992
-272 619 137 862
-171 969 /73 336
-100 650 64 526
Sida 5 av {35)
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(Belopp 1 tusentals kronor)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNENS BALANS_RKKNING

|

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m,

Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg & installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andra langfristiga véardepappersinnehay

Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgangar
Omsatiningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och forndédenheter
Yaror under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pd koncernforetag
Fordringar pd intressefdretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Bank

Summa omsdtiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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2023-12-31

116818
6 990
1 200

125 008

11 405
3 487

14 892

76 293
44 080
4 887

125 261

265 161

7 734

2 282

3437

60

13 513

69 210
2 445
16715
17 523
13 558

2022-12-31

73 494
1 010
330

4 290

79 124

2 035
5273
7 308

113 636
57 148
28 849

199 633

286 065

3077

1 347
33

4 457

78 437

/770
43 447
/75731
10 676

119 452

1 200

209 061

1 381

1 200

47 758

1 381

100 484

47 758

100 484

181 923

315 383

447 083

601 448
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KONCERNENS BALANSRAKNEI_mG

(Belopp 1 tusentals kronor)

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive darets resultat

II

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Innehav utan bestéimmande inflytande

Summa eget kapital

Avscdttningar
Skatter

Ovriga avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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Not

2023

2022

M5

100
/1084
56 744

100
/1 084
175414

127 928

65 557

246 598

182 903

65 557

182 903

K20

193 485

483
38 828

K21,K22

39 312

2 587

429 501

464

464

30 054

K21,K22
K21,K22

K23
K24

2 587

12 922
20 172
42 420
750
615
235
83 405
51 181

211 699

30 054

14 429
41 990

734
28 304

156
17 869
37 947

K26

447 083

141 429

601 448

Sida / av (35)
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Ovrigt Annat eget Innehav utan  Summa
Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. bestammande eget
kapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 100 71 084 175 414 182 903 429 501
Arets resultat -100 811 -171 808 -272 619
Omrdkningseffekter av utldndsk
valuta -307 126 -18 1
Nyemission i deldgda
dotterforetag 15 464 65 174 80 638
Transaktioner med aktiedgare
Transaktfioner med innehav utan
bestdmmande inflytande -13 016 10 941 -2075
Utdelning -20 000 -21 779 -41 779
Belopp vid érets utgéang 100 71084 56 744 65 557 193 485
JP) Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 8 av (35)

(r_?/ HJJalgAUC-ByxkpL9CIA




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning{+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

[nvesteringsverksamheten

Forvéary av materiella anlaggningstillgdngar
Avytiring av materiella anldggningstillgangar
Forvdry av immateriella anldggningstillgangar
Avytiring av immateriella anlaggningstillgangar
Forvary av andelar i koncernféretag
Forvdlining av andelar i koncernforetag
Forvary av andelar i intresseforetag
Forsclining av andelar i intresseféretag
Forvary av av langfristiga vardepapper
Forsdlining av ldngfristiga vardepapper
Erhdllen utdelning

Utlaning till utomstdende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Erhallet anstand for Skattebetalningar
Upptagna |an

Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare

Utbetald utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid darets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

[E’/ HJJaLaAUC-ByxkpLICIA

Not

KD

2023

2022

-166 666
166 723
/ 005

40 989
4 633
-6 439

7 062

-9 056
34 835
93 517

39 183

/ 783

-89 700
-141 713

126 358

-10 747
1 063
-74 698
2 700
-21 789

-40 348

-12 196

750

-184 447

-4 849

1 591
-68 783
27 000
-6 659
202 506
-5 42]
/28

-9 154

1 359

-241

-155 265

65 392

.49 448

-1 344
-20 000
-19 800

138 077

106 200

21 064
-6 390

-66 110

-25 200

-4 107
101 865

47 758

24 764

8 394
93 471

101 865

Sida @ av (35)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

|

(Belopp 1 tusentals kronor)

2022

-218

-218

-218

-218

IPJ Invest AB org.nr 556795-7997

Mot 2023
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M2 -38
-38
Rorelseresultat -38

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter frén koncernforetag 1 258
évrigq ranteintakter &
1 258
Resultat efter finansiella poster 1 220
Skatt pda drets resultat M3 -165
Arets resultat 1 055

lﬁ'/ HJJalgAUC-Byxkpl9CIA

-218

Sida 10 av {35)




2024071704965

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Belopp 1 tusentals kronor)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omsadttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernforetag

Kassa och bank

Bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

Mot

2023-12-31

2022-12-31

28 369

5 246

28 369

50 024

5 246

93 762

50 024

4 386

93 762

2575

4 386

2575

54 410

96 337

HJJaLgAUC-ByxkpLICIA
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101 583
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
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(Belopp i tusentals kronor)
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2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 81 459 101 677
Arets resultat 1 055 -218
Summa fritt eget kapital 82 514 101 459
Summa eget kapital 82 614 101 559
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld 165 -
Ovriga skulder - 24

165 24

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82779 101 583
JPJ Invest AB org.nr 556795-799/7 Sida 12 av (35)
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget
Aktiekapital kup:tul k. Arets resultat Summ? cget
arets kapital

resultat(1)
Belopp vid arets ingang 100 101 677 -218 101 559
Resultatdisposition enligt beslut av
arsstamma -218 218 -
Arets resultat 1 055 1 055
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -20 000 -20 000
Belopp vid arets utgang 100 81 459 1 055 82 614

Antalet aktier uppgar till 200 stycken, se vidare Not M5 aktiekapital.

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 13 av (35)
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MODERBOLAGETS KASSAFL6DESANA!.YS

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta

Betald inkomstskatt

2023

2022

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréindringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av rérelsefordringar
Minskning (=) / Okning (+) av rérelseskulder

43 738
1417

-218

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av andelar i koncernféretag

Forsaljning av andelar i koncernféretag

43 879

-218

81 573
-20 061

61 512

44 909

-23 123
25

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Ladmnad utdelning

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid darets borjan

Likvida medel vid arets slut

-23 098

-20 000

61 294

-1 800

-1 800

-58 000

(v | HlJaLgAUC-ByxkpL9CIA

-20 000

1811
2275
4 386

-58 000

1494
1 081
2 575
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN - KONCERNEN

2024071704909

Not K1. Redovisnings- och vdarderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Principerna dr ofordndrade jamfért med foregdende dar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Varulager

Bolaget redovisar ravaror och handelsvaror till anskaffningsvarde enligt principen Forst-in-forst ut
(FIFO) minskat med beddémd inkurans per balansdagen.

For egentillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet direkta inkopspriser pd insatsvarorna samt
transport och hanteringsutgifter av dessa. Eventuella rabatter som erhdélls reducerar
anskaffningsvdrdet. Vidare inkluderas direkta kostnader f6r arbetet.

Intakter

Forsdljining av varor

Intdkter redovisas da vasentliga risker och formdaner 6vergdr fran bolaget till kunden vilket normalt
sker i samband med leverans. Som intdkt redovisas det verkliga vardet av vad bolaget erhallet eller
kommer att erhalla.

Ticinsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som dr hanforliga till ett utfort
tidinsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhdllande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter p& balansdagen jdmférs med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestdllaren. En
befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad. For tjidnsteuppdrag pd lopande
rakning redovisas inkomsten som dr hdnforlig till ett utfort tjicinsteuppdrag som intakt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Fardigstéllandegraden faststalls genom att bestétimma relationen mellan nedlagda uvtgifter for utfort
arbete per balansdagen och berdknade totala utgifter for genomforandet av dtagandet enligt
kontraktet. Av den totala intdkten av rdknas under respektive period sa stor del som motsvarar
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden kan ocksd i vissa fall baseras pd nar olika delmal som
kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls.

Bolagets verksamhet omfattar lédnga kundkontrakt med bdade utveckling och tillverkning av komplexa
system som stréicker sig over flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen for dessa
kontrakt innebar framfor allt att beddma antal prestations@taganden (steg 2) och ndr dessa uppfylls
(steg 5), det vill sdga dver tid eller vid en given tidpunkt. D& bolagets langa kundkontrakt innehdller
vasentlig kundanpassning och integrering av varor och tianster innebdr det oftast att ett enskilt

prestations@tagande identifieras. Ett prestations@tagande uppfylls vid given tidpunkt eller over tid. Om
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ett prestationsdtagande uppfylls dver tid ska ett av foljande kriterier vara uppfyllt: a) kunden erhaller
omedelbar nytta néar adtagandet uppfylls, b) bolagets prestationer skapar eller forbdttrar en tillgdng
som kunden kontrollerar, eller ¢} bolagets prestationer skapar inte en tillgéing som har alternativ
anvdndning fér bolaget och foretaget har rétt till betalning for hittills nedlagda utgifter inklusive vinst |
handelse av att kunden séger upp avtalet av andra skal &n féretagets underlatenhet att utfora vad
som utlovats.

Tignsteuppdrag pd l6pande rdkning redovisas i takt med att arbetet utfors.
Leasing

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgédng och skuld i
balansrdkningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det lagsta av tillgédngens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna, faststdllda vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna
fordelas pd ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad det dar utgifterna uppkommer.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvdrde.

Finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas nar féretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmdssiga villkor. Finansiella tillgédngar tas borf fran balansrdkningen ndr den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nar de risker och
fordelar forknippade med tillgédngen overfors till annan part. Finansiella skulder tas bort frén
balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgérs eller upphor.

Kundfordringar vérderas till anskaffningsvdrde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder
och andra icke-rantebdrande skulder varderas till nominella belopp.

Immateriella anlaggningstillgangar
Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad dé& de uppkommer. Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att dstadkomma nya eller forbéatirade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i
balansrdkningen frén den tidpunkt beddmning gors att produkten eller processen i framtiden férvantas
bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar, foretaget har fillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen for
att darefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen samt att produkten eller processen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade vdrdet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for arbete samt, om tillampligt, andra utgifter som anses vara direkt
hanférbara till tillgéngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad néar
de upp kommer. | balansrékningen dr redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning
och utveckling aktiveras ej utan redovisas i kostnad sdlda varor.

Anskaffningsvdrde

Immateriella anlédggningstillgdngar redovisas fill anskaffningsvérde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen over de immateriella anldggningstillgdngarnas berdknade
nyttiandeperioder, sdvida inte sddana nyttiandeperioder dr obestambara. Immateriella tillgangar,
skrivs av frén det datum da de dr tillgdngliga for anvdndning. De berdknade nyttjiandeperioderna ar:
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e Balanserade utvecklingsutgifter 5-10 ar

e Koncessioner, patent, licenser, varumdarken mum. 5 ar
e Goodwill—235 ar

¢ Ovriga immateriella anléiggningstillgéngar 5-10 ér

Nyttiandeperioden omprovas arligen och dnnu ej fardigstdllda utvecklingsarbeten provas for
nedskrivning minst &rligen oavsett férekomst av indikationer pd& vardeminskning.

Nedskrivning

De redovisade vardena for immateriella tillgangar prévas vid varje rapporttillfalle for att bedoma om
det finns indikation pd& nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde. For immateriella anléggningstillgdngar som dnnu ej &r fdrdiga for anvdndning
beréknas atervinningsvérdet &rligen under slutet av rékenskapséret. Atervinningsvérdet pé tillgadngar
dar det hogsta av verkligt varde minus forsaliningskostnader och nyttjandevdarde. Vid berakning av
nyttiandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta

med ett rdntetillédgg som motsvarar den risk som dr forknippad med den specifika tillgangen. Om det
inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden hanforliga till enskilda tillgangar, grupperas
tillgangar till den légsta nivd ddr det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassafloden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vdrde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast fill den
utstraickning tillgé&ngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade vdrde som
tillgdngen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar

som da skulle ha gjorts.
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvdrde

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av linjart over tillgadngarnas bedomda nyttjandeperiod.
Nyttianeperioden omprévas per varje balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte av.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

e Maskiner och andra tekniska anlaggningar — 5 ar

e |nventarier, verktyg och installationer — 5 ar

Nedskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar prévas vid varje rapporttillfdlie fér att bedéma om det finns
indikation p& nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns berdknas tillgadngens atervinningsvarde
och skillnaden mellan redovisat belopp och dtervinningsvardet redovisas som nedskrivning i
resultatrdkningen.

Avsdtiningar

En avsdtining redovisas dé utflédet av resurser for att reglera ett dtagande ar sannolikt men dar det
foreligger osdkerhet i att faststdlla exakta beloppet per balansdagen.
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Garantier

Garantidtaganden redovisas som en avsdttning ndr de underliggande produkterna levererats och
garantiperioden inleds om en tillforlitlig berdkning av avsdttningen kan goras.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i vtldndsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetdra poster redovisas i
resultatrdkningen def rakenskapsdar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell
post utifrdn den underliggande affarshdndelsen. Bolaget har per balansdagen monetara tillgangar
denominerade i USD. Per balansdagen har USD kurs om 10,04 anvdnts for att omrdkna dessa till SEK,

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gdller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till folid av
tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd tempordra skillnader. En tempordr skilinad finns nar det redovisade
vardet pd en tillgdng, avsatining eller skuld skiljer sig frdn det skattemdssiga vdrdet. Tempordra
skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga ftill investeringar i dotterbolag, intresseféretag eller joint
ventures om féretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de tempordra skillnaderna och det inte ar
uppenbart att den tempordara skillnaden kommer att aterforas inom en dverskadlig framtid. Skillnader
som hdarror frén den forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tiligdang
eller skuld savida inte den hénférliga transaktionen dr ett rorelseférvary eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgdr inte heller tempordra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i den omfatining det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida éverskott.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer ¢én 50 % av rostetalet
eller p& annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebdr en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvdry bygger pd enhetssynen. Det innebdr att forvdrvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvdrvaren och den forvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tilgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medrdknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvdrdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgadngar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanfoérliga till rorelseforvdarvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | férvdrvsanalysen faststdlls det verkliga vdrdet, med ndgra undantag, vid
forvdrvstidpunkten av forvdrvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
minoritetsiniresse.

Minoritetsintresse vdrderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarystidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvdrvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernmdissig goodwill uppkommer ndr anskaffningsvérdet vid forvdry av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vardet pé det férvdrvade foretagets identifierbara
nettotillgéngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer ndr anskaffningsvardet vid forvdrv av andelar i dotterforetag
understiger det i forvarvsanalysen faststdllda véardet pé det forvdrvade foretagets identifierbara

nettotillgdngar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsdttning i balansrdkningen och uppléses i takt med att kostnaderna (forlusterna)
uppstér. Uppkommer negativ goodwill istéllet p& grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsdtining i balansrékningen till den del den inte dverstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetara tillgédngar. Den del som dverstiger detta vdrde intdktsfors omedelbart.
Den del av negativ goodwill som inte dverstiger verkligt virde pd férvdrvade identifierbara

icke-monetdra tillgdngar intdktsfors pda ett systematiskt sétt over en period som berdknas som
kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvdrvade identifierbara tillgangarna som dr

avskrivningsbara.
Férédndringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestémmande inflytande. Eftersom férdndringar |

innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart dr en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvary av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag uppréttas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvarvats. Vinst eller forlust, beréknad som skillnaden mellan verkligt vdrde och koncernmdssigt
redovisat vdrde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphdr pé& annat satf, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i

koncernresultairdikningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vdrdet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pé
annat sdtt har ett betydande inflytande éver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vdrdet pd aktier i intresseforetag
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvérden pa
koncernmdssiga dver- och undervdrden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrdkning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat’
koncernens andel i infresseféretagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
uppldsningar av férvérvade dver-, respektive undervérden, inklusive avskrivning pé goodwill/
uppldsning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar frdn intresseféretag minskar redovisat vérde.
Vinstandelar upparbetade efter forvdrven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelstonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag och intresseféretag
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Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealisercicle vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstréickning det inte finns ndgon indikation p& ndgot nedskrivningsbehov.

Not K2. Uppskattningar och bedomningar

Styrelsen och ledningen har tillsammans identifierat nedan omrdden ddar uppskattningar och
beddmningar vid tillémpning av redovisningsprinciper kan ha en betydande inverkan pé redovisningen
av bolagets resultat och finansiella stéllning. Utvecklingen inom dessa omrdaden foljs [6pande av
bolagets ledning och styrelsen.

Osdkerhet vad gdller bedémningar avseende langa kundkonfrakt

Bolaget tillampar vinstavrdkning éver tid fér langa kundkontrakt. Bedémning av totalkostnader
inklusive beddmningen av tekniska och kommersiella risker dr kritiskt vid successiv vinstavrakning.
Andrade bed&mningar av projektens totalkostnader fér retroaktiva effekter som péverkar intéikts- och

resultatavrakning. Bolaget har de senaste dren bedrivit ett storre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingsfas, vilket innebdr en storre osdkerhet i risker avseende resultatavrdkning och totalkostnad.

For att identifiera forlustkontrakt beddmer styrelse och ledning de framtida ekonomiska férdelarna av
ett avtal och de oundvikliga kostnaderna fér att uppfylla kontrakterade forpliktelser varpa en
avsattning redovisas omedelbart i de fall de oundvikliga kostnaderna bedéms overstiga de
ekonomiska férdelarna av avtalet.

Atervinningsvérdet p& utvecklingsutgifter

Koncernens aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 116,8 (73,5). Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgéng i balansrdkningen krédver att bedomningar gors att produkten i
framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt anvéndbar samt att framtida ekonomiska fordelar &r

troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjcirt 6ver en bedomd nyttjandeperiod pa
maximalt 10 ar. De redovisade vdrdena for aktiverade utvecklingskostnader provas vid varje
rapporttillfdlle fér att beddma om det finns indikation pd nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For tillgangar som dr under upparbetning beraknas
tillg@ngens atervinningsvdrde arligen oavsett om indikation p& nedskrivningsbehov har identifierats

eller inte.

Not K3. Nettoomsadtining

2023 2022

Nettoomsdttning uppdelad pa rorelsegren
Konsultverksamhet 216 169 407 151
Yaror 116 933 13 198
Ovrigt 27 020 23 200
360 122 443 549
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Not K4. Ovriga rorelseintdkter

2023 2022
Vinst vid avyttring av anldggningstillgang - 33
Ovriga intékter 2 067 2 695
Erhallna bidrag 5 666 5301
7 744 8 089
Not K5. Operationell leasing
2023 2022
Leasingavgifter under Gret 17 695 13 061
17 695 13 061

Framtida minimileaseavgifter fér icke uppsdgningsbara leasingavtal férfaller enligt;

lnom 1 ar 10 903 6 281
Mellan 2-5 ar 2 856 2707
13759 8 988

Not K6. Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

BDO 2023 2022
Revisionsuppdrag 1 219 I 035
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 381 -
Skatteradgivning - 353
Ovriga tidnster - 192

1 600 1 580

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med
revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringstidnster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not K7. Personalkostnader

Medeltalet anstallda
- vyaray man

- varav kvinnor

Styrelsen och VD:

Loner och ersdttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda

Loner och ersdttningar

Pensionskostnader

Sociala kosthader

Summa styrelse och ovriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter
- varav kvinnor

- varay man

Antal évriga ledande befattningshavare inkl VD

- varay kvinnor

- vyaray man

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

2023

2022

239
205
34

2023

238
199
39

2022

8 863
1 483

10 346

156 464
21 158

9 330
1 252

177 622

43 086

10 582

179 036
17 030

196 066

50 318
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Medeltalet anstallda per land

Sverige

Kvinnor
Man

Norge
Kvinnor

Mdn

Nya Zeeland

Man

Ungern
Kvinnor

Mdén

Kvinnor totalt
Mdn totalt

Not K8. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Egenupparbetade immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken m.m.

Goodwill

Maskiner, verktyg och inventarier

Inventarier, verktyg och installationer

Summa
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2023

2022

30
178

N

36
203

239

2023

39
180

43
2017

244

2022

-26 254
-/ 30
870
-6472

-1 373

-684
-267
2116
-606
-1 716
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Not K9. Inkomstskatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,6 % (20,6%)

Skatteeffekt av:

Ei avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skattemdssiga justeringar
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Skatt hanfarlig till tidigare ar

| ar uppkomna underskottsavdrag

Fordandring av uppskjuten skatt

Summa

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

2023

-4 144
44

2022

-4 100

-268 519

55315

-208
147

-59 350
-4

-8 007
15
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-4 100

-7 992

145 854

-29 748

-927
21 092
428

2 440
-21

-1 271
15

~7 992
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Not K10. Balanserade utvecklingsutgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Anskaffningsvdrden

Ingaende anskaffningsvdrde
Inkop

Férsdliningar /utrangeringar
Omklassificeringar
Reducering ndringsbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsdliningar /utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Not K11. Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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2023-12-31

97 381
67 988
-2 700

4 290

166 959

-23 887

-12 330

-36 217

-13 924

-13 924

116 818

2023-12-31

1 434
6710

8 144

-424
-259

-683

-4/

-47 1

6 990

2022-12-31

58 033
66 453
-27 105

97 381

-23 820
617
-684

-23 887

73 494

2022-12-31

1 104
330

1434

-157
-267

-424

1 010
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Not K12. Goodwill

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvarde
Inkop

Forsdljningar /utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsdljningar /utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

2023-12-31

9 454

-2 286

7 168

-@ 124
/7 619
-4 463

-3 968

1 200

Not K13. Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvdrde
Ombklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Not K14. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Anskaffningsvdrden

Ingdende anskaffningsvdrde
Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

JP) Invest AB org.nr 556795-7997

HJJaLgAUC-ByxkplL9CiA J

2023-12-31

2022-12-31

? 156
2 000
-1 702

9 454

-/ 908
900
2116

-9 124

330

2022-12-31

4 290
-4 290

4 290

2023-12-31

4 290

2022-12-31

5102
10 008

2921
2 181

15110

-3 067
-638

5 102

-2 461
-606

-3 705

-3 067

11 405

2 035
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Not K15. Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31

19 047
2 668

-1 232
-167

20 316

-14 059
1 016
-259

-1 761
20

-15 043

2023-12-31
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvdrde 20 316
Inkop /39
Forsdliningar /utrangeringar -2 893
Omrakningsdifferens -84
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 078
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 043
Forsaliningar /utrangeringar 1 830
Forvary -
Arets avskrivningar -1 373
Omrdkningsdifferens -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 591
Bokfort varde 3 487

Not K16. Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 113 637
Forvdry 40 348
Avyttring -
styrda foretags resultat -22 123
Arets utdelning -750
Vid arets slut 131 113
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -
Arets nedskrivningar -54 820
Vid arets slut -54 820
Redovisat varde vid arets slut 76 293

JPJ invest AB org.nr 556795-7997
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S 273

2022

3 001
110 857
-221

113 637

113 637
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Foretag

EH Accelaration AB
Infotech i Vast AB

Bobby Digital Studios AB
Bobby Works AB

Vinegi AB
Avenir AB
Aervivo Inc

Interactive development division i Goteborg AB

Fyrqgom AB

Qacom IPR Technology AB

ReQuTech AB

EVNXS Adamo AB

Scite
Harryda
Goteborg
Goteborg
Géteborg
Méblnlycke
Mé&linlycke
Delaware {US)
Goteborg
Harryda
Goteborg
Linkoping
Goteborg

Org.nr
559300-1620
556648-0058
556712-1354
556529-7826
559174-9303
559196-6402

556899-9766
559384-0340
559133-7588
556784-5267
559364-8925

Kapitalandel (%)

35,55
30,00
44,72
50,00
20,00
25,00
29,90
50,00
24,00
30,00
46,50
22 50

Utgaende balans 31 december

Foretag

EH Accelaration AB*
Infotech i Vast AB*

Bobby Digital Studios AB*
Bobby Works AB

Vinegi AB*
Avenir AB*
Aervivo Inc

Interactive development division i Goteborg AB

Fyrqom AB

Qacom IPR Technology AB
ReQuTech AB
EVNXS Adamo AB

Eget kapital

2116
56 422
1 041
-558
S
Q163

4 156
2168
20 5172
1 004

Resuliat

1 582
36 248
65

3

]

1 669
-1

-1 108
1 995
-6 304
-9@ 223

*) Arets slutliga siffror &r ej kdnda vid tillféllet for upprattandet av denna koncernredovisning, varfér
redovisat kapital och resultat avser senast kanda uppgifter per 2022-12-31.

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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Redovisaf Redovisat
vdarde vdrde
2023-12-31 2022-12-31
759 565
200 200
370 1 031
10 10
12 -
29 209 -
4702 500
664 815
36 084 109 802
3 583 13
76 293 113 636
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Not K17. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024071704

2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvdrden
Ingdende anskaffningsvdrde 68 609 63 058
Inkép 12 196 Q154
Forsaliningar /utrangeringar - -3 603
Omklassificeringar -1 388 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 79 417 68 609
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -11 461 -13 705
Forsdliningar /utrangeringar - 2 244
Arets nedskrivningar -23 876 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -35 337 -11 461
Bokfort varde 44 080 57 148
Not K18. Varulager
2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornodenheter
Ravaror och férnédenheter /7 734 3077
Varor under tillverkning 2 282 -
Fardigvarulager 3 437 1 347
13 453 4 424
Not K19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Hyresutgifter 5238 2795
Ovriga upplupna intdkter - -
Upplupna ranteintdakter 830 -
Ovriga férutbetalda kostnader 7/ 491 / 881
13 559 10 676
Not K20. Ovriga avséttningar
2023-12-31 2022-12-31
Kontraktuelit dtagande till formdn f6r narstaende ? 200 -
Avsattning for forlustavial 18 928 -
Avsdattning for garantiavtal 10 000 -
38 828 -
JPJ Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 29 av (35)
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Not K21. Skulder till kreditinstitut

2022-12-31

72 044
14 429

86 473

56 419
30 054

2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 15 509
Checkrakningskredit (nyttjad del) 12 922
28 431

Ovan skulder forfaller till betalning
- Inom 1 ar (inkluderat checkrdkningskredit) 33 094
- lnom 2 - 5 ar 2 587
- Efter 5 ar ]
35 681

Not K22. Checkrdkningskredit

86 473

Beviliad checkrakningskredit uppgar till 53 Mnkr {53 Mnkr) for vilken sdkerheter stallts genom

foretagsinteckningar uppgdende till 83 Mnkr (83 Mnkr).

Not K23. Ovriga skulder

2022-12-31

2023-12-31

Skuld till Skatteverket tor anstéind 65 250
Personalrelaterade skulder 12 217
Ovriga skulder 5 938
83 405

12727
5118

17 845

Koncernen har i tvé dotterbolag erhéllit anstand fér betalning av skatter och avgifter hanforligt till
Corona panedmin. Totalt har koncernen erhallit 65 250 tkr vilket forfaller till betalning i september
2024. | samband med férfallodagen kan bolagen anséka om avbetalning av anstandsbeloppen i upp

till 36 manader.

Not K24. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31

Personalrelaterade poster 27 009
Upplupna rdantekostnader 2 844
Forutbetalda intdkter 371
Ovriga upplupna kostnader 20 956
51 181

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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2022-12-31

25 224

12723

37 947
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Not K25. Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet

2023-12-31

Av- och nedskrivningar av materiella- och immateriella

anlaggningstillgangar
Forandring avsdttningar
Nedskrivningar intresseféretag
Nedskrivningar vdrdepapper
Resultat styrda féretags resultat
Betald ranta

Erhdllen rdnta

Ovriga poster

28 129
38 847
54 820
23776
22 123
-5 321

1 653

2 697

Not K26. Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar

166 723

2023-12-31
83 000

Not K27. Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé totalt kapital

Kassalikviditet

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

83 000

Definition

2022-12-31

6912

-4 231

3 834
262

6777

2022-12-31

83 000
83 000

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning per

balansdagen.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt

justerat eget kapital.

Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter i procent av

genomsnittlig balansomslutning.

Omsdttningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga

skulder,

[6’/ HJJaLqAUC-ByxkpLICIA
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NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

il

il

Not M1. Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 201 2:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférdandrade jamfért med foregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga tillgangar, avséittningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utldndsk valuta har rdknats om till balansdagens kurs.
Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i def finansiella
instrumentets avtalsmdssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras, eller ndr de risker och
fordelar forknippade med tillgdngen dverfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Kundfordringar védrderas till anskaffningsvdrde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder
och andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997 Sida 32 av (35
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Not M2. Arvode och kostnadsersdtining till revisorer

BDO

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag

Skatteradgivning
évrigq tjanster

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med

2023

2022

19

19

44

19

63

revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag olika typer av kvalitetssékringstidnster. Ovriga tjidnster &r
sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

Not M3 Inkomstskatt

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatf
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,6% (20,6%)
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
| &r utnyttjade underskottsavdrag

| dr uppkomna underskottsavdrag

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

2023

2022

-165

=165

1 220

-251

86

-218

45
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Not M4. Andelar i koncernforetag

Som andelar | koncernféretag redovisas innehav dar bolaget har ett bestammande inflytande.

De redovisade véardena for bolagets innehav av andelar i dotterbolag provas arligen for att bedéma

om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Tillkommande investeringar och inkép redovisas till anskaffningsvérde.

2022

3 446
1 800

5 246

Redovisat

vérde
2022-12-31

5227
25

2023
Anskaffningsvdrden
Ingdende balans per 1 januari 5 246
Inkop 23 148
Forsdljning -25
Utgaende balans 31 december 28 369
Redovisat
vdrde
2023-12-31
Kapitalande!
Foretag S<ite Org.nr Antal aktier (%)
Qamcom Technology Holding AB Goéteborg 556585-9484 709 80,7% 28 369
JL Invest i Boras AB Goteborg 559356-4882 - - -
Utgaende balans 31 december 28 369
Redovisat
vdrde
Eget kapital
Foretag
Qamcom Technology Holding (koncern) 139 810

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997
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S 246

Redovisat
vdrde

Resuliat

-279 007
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Not M5. Aktiekapital

Antal aktier /varde vid drets ingéang (kr)
Antal/varde vid é&rets utgdng

2023-12-31

2?00
900

Goéteborg den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Johan Lassing

Kvotvdrde
per aktie

111
111,11

Var revisionsberdattelse har [édmnats den dag som framgar av var elektroniska underskritt.

JPJ Invest AB org.nr 556795-7997

BDO Goteborg AB

Anders Blomeé

Auktoriserad revisor

(v
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REVISIONSBERATTELSE

T1ll bolagsstdmman 1 JPJ Invest AB
Org.nr. 556795-7997

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen {or JPJ Invest AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansielia
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

V1 tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar", Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {Or att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven {6r den interna
kontroll som den beddémer dr nédvindig for att uppritia en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen t6r bedomningen av bolagets och koncemens
[0rmaga att fortsitia verksamheten. Den upplyser, nir sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka f6rmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att laimna en revisionsberittelse
som innchaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
[SA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiacka en
viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas padverka de

ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund 1
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror pd
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga {6r att utgéra en grund {or vara
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet till
f6l3d av oegentligheter ar hdgre an {6r en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss cn forstaelsc av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision {6r att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hénsyn till
omstidndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

» utvérderar vi lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvands och nimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1 redovisningen
och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncemnredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund 1
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens tormaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi 1
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncem inte langre kan fortsitta verksamheten.

 utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

» inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen 1 enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. V1 ar ensamt

ansvariga or vara uttalanden.

V1 maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
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diribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som v1 identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for JPJ
Invest AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet

{Or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi dr oberoende i forhallande tili moderbolaget och koncemen
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar c¢nligt dessa krav,

V1 anser aft de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund {or vara utialanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning 1 dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av [orvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis tor att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
1 ndgot vasentligt avseende:

« fGretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget,
clier

* pa nagot annat sdtt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av [Orslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om {Orslaget dr forenligt
med akticbolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti {6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av

férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pi sadana atgarder,
omraden och férhallanden som dr visentliga for verksamheten och
dir avsteg och overtridelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra forhallanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart
uttalande om styrelsens [orslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

BDO Goteborg AB

Anders Blohmé

Auktoriserad revisor
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