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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for B3 Business Transformation AB, 556638-7063, med séte |
Stockholm, far harmed avge arsredovisning for réakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

B3 Business Transformation AB ar ett konsultbolag med specialister inom strategi, agil ledning och
digitalisering. Vi stérker vara kunders konkurrenskraft genom att vassa kundupplevelse, teknik och
arbetsséatt. Vara operativa managementkonsulter arbetar fran tidiga faser med strategi och énskat lage, till
att leda och styra férandring fram till realiserad nytta.

Bolaget &r certifierat enligt 1ISO 9001 och 14001.

Vdsentliga handelser under och efter rékenskapsaret

Under 2024 har vi genomfért en framgangsrik omstrukturering dar tva av vara team har éverforts till andra
bolag inom koncernen for att mojliggéra ékad specialisering och leveranskapacitet i vara uppdrag
framéver. Under slutet av aret pabdérjades dverlamning till ny vd som tilltradde vid arsskiftet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i kr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-371
Nettoomsattning " 108 622 872 122666 455 135470254 104 124 142 35 046 996
Rérelsemarginal % - 4.6 3,9 8,8 5,6 2
Rérelseresultat 4 968 224 4812834 11 856 652 5794 834 684 684
Balansomslutning 44 359336 62107683 66499484 52795651 14518 015
Avkastning pa eget kapital % 26,2 2.3 43,3 3.3 25,4
Soliditet % 41,7 33,4 41,1 29,4 18,6

Definitioner: se not

Forvantad framtida utveckling

Ledningen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa bedémningar utvdrderas l6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar om framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Efterfragan och konjunktur

Risker utanfér B3s kontroll &r framst kopplade till konjunktur dar efterfragan pa bolagets tjanster paverkas.
Bolagets tjanster ar konjunkturberoende och efterfragan pa B3s tjanster kan férvantas skifta i olika
konjunkturidgen. Orsak till forandring i konjunktur kan vara kopplad till normala sasongsvariationer eller tili
yttre faktorer, som t.ex. pandemi eller krig.

Konkurrens och prispress

All foretagsverksamhet utsatts fér konkurrens, vilket &r grunden fér en sund marknadsutveckling. B3
maste alltid anstrdnga sig for att bli battre och darmed utvecklar konkurrensen bolaget. B3 konkurrerar
saval med stora multinationella IT- och managementkonsuitféretag som regionala féretag med Norden
eller Sverige som hemmamarknad. De multinationella konkurrenterna verkar framfor allt mot de allra
stdrsta kunderna i framférallt stora I T-projekt medan de regionala och lokala konkurrenterna ar mest

aktiva mot 6vriga kunder inom det privata naringslivet och inom offentlig sektor.
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Det finns en risk for prispress pa marknaden som paverkar timarvodet pa bolagets konsulttjinster.
Prispressen kan vara kopplad till 6kad konkurrens fran konsultmaéklare, offshore-leverantrer och

traditionella leverantérer. Aven férandrade inképsprocesser med fokus pa hantering av

leverantdrsrelationer paverkar. Fér den del av férséljningen som ar knuten till ramavtal ar eventuelia

prishdjningar beroende av omférhandling av avtal.

Eget kapital
Reservfond
ovr bundna
Bundet eget kapital Aktiekapital fonder
Ingaende balans 400 000 80 000
Vid arets utgang 400 000 80 000
Balanserat
Overkurs- resultat inkl
Fritt eget kapital fond arets resultat
Ingaende balans 343 497 19 909 104
Arets resultat -230 888
Transaktioner med &gare
Utdelning -2 000 000
Vid arets utgang 343 497 17 678 216
Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktiedgartiliskott uppgar till Okr (Okr).
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 18 021 713 kronor, disponeras enligt féljande:
Belopp 1| kr
Balanseras i ny rakning 18 021 713
Summa 18 021 713

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfGljande resultat- och balansrakning med

tillnérande noter
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- 2023-01-01-

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintéakter

Roérelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter

Réantekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
2 108 622 872 122 666 455
3 25478 31833
108 648 350 122 698 288
2 213 242 741 12 221 656
58 13 767 025 .18 885 934
4 .76 666 944 -84 925 546
6 i -1 850 600
7 -3 416 1718
4 968 224 4 812 834
9 4 879 25 188
10 -134 448 16 458
4 838 655 4 821 564
11 - -5.000 000 -
161 345 4 821 564
12 69 543 -1 448 406
-230 888 3373 158
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Balansrakning _

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 13 - -

Materiella anlaggningstillgangar

Konst 14 30 000 30 000

30 000 30 000

Summa anlaggningstillgangar 30 000 30 000

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 203 608 10 886 366

Fordringar hos koncernféretag 15 30 634 653 48 298 319

Fordringar hos intresseféretag 735 460 1220 403

Qvriga fordringar 3 034 895 17 982

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2 720 720 1654 613
44 329 336 62 077 683

Summa omsittningstillgangar 44 329 336 62 077 683

SUMMA TILLGANGAR 44 3539 336 62 107 683
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Balansrakning

Belopp i kr i Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eqget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (400 000 aktier, kvotvarde 1kr/st) 400 000

Reserviond 80 000

480 000

Fritt eget kapital

Overkursfond 343 497

Balanserad vinst eller férlust 17 909 104

Arets resultat -230 888
18 021 713

Summa eget kapital 18 501 713

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder -

Leverantdrsskulder 1 506 102

Skulder till koncernféretag 6 303 111

Skulder till intresseféretag 192 454

Skatteskulder -

Ovriga kortfristiga skulder 11 629 600

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 6 226 356
25 857 623

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 359 336

Transaktion 09222115557545997288
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2023-12-31

400 000
80 000

480 000

343 497
16 535 946
3373 158

20 252 601

20 732 601

79 350
2 623 998
4 855 423

430 859
25 671 341
7714 111

41 375 082

62 107 683
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2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 4 838 655 4 821 564
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 21 - 1 850 600

4 838 655 6 672 164

Betald inkomstskatt - -500 402 -2 681 737
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 4 338 253 3 990 427
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av roreisefordringar 16 202 812 4 086 737
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -18 541 065 1922 836
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2 000 000 10 000 000
Investeringsverksamheten B
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning villkorade aktiedgartillskott - -1 000 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -2 000 000 -9 000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 000 000 -10 000 000
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets slut 22 - -
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldaggningstillgangar och materiella anlaggningstiflgangar

Immateriella och materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anlaggningstillgdngar Ar
- Goodwill 5
Materiella anldggningstillgangar

- Inventarier, verktyg och installationer | 5

- Konst, skrivs e] av -

L easing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationeila leasingavtal.

Operationella leasingavtal
L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive utgifte!
for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt fér
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner elier hdndelser.

Uppskjuten skatteskuid redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporéara
skillnader som héarror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
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avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag for rabatter.

Not 2 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Inkép och forséljningar mellan koncernféretag

2024-01-01- 2023-01-01-
) 2024-12-31 2023-12-31
Intakter koncernféretag 59 306 791 61 195 819
Kostnader koncernféretag -2 507 802 -3 661 431
Summa 56 798 989 57 634 388
Not 3 Ovriga rorelseintikter |
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Realisationsvinster 25478 31833
Summa 25 478 31833
Not 4 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav méan 2023-12-31 Varav méan
Sverige 72 51 77 58
Totalt | 72 51 77 58

Léner och andra ersédttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

: 2024-12-31 2023-12-31
Styrelse och VD 1 504 756 1 389 140
Ovriga anstallda 50 114 387 56 715 502
Summa 51 619 143 58 104 642
Sociala kostnader 24 751 905 28 262 088
(varav pensionskostnaager) 1) 6 522 695 7 669 585

1) Av féretagets pensionskostnader avser 213 545kr (f.a. 178 427kr) féretagets VD och styrelse.
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
KPMG AB '
Revisionsuppdrag 87 501 87 501

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

dverenskommelse eller avtal.

Deftta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foéranleds av iakttageiser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

gvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2024-01-01- 2023-07-01-
o - 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Goodwill - =-1850600
Totalt - -1 850 600
Not 7 Ovriga rorelsekostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Kursfériuster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 3416 1718
Summa 3 416 1718
Not 8 Operationell leasing - leasetagare
2024-01-01- 2023-01-01-
i _ 2024-12-31 2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal.
Inom ett ar 1226 747 1041 354
Mellan ett och fem ar * 745 091 1 958 636
Senare an fem ar o - -
Summa 1971 838 2 999 990
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 838 304 790 141
Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
3 - 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter, évriga 4 879 25 188
Summa 4 879 25 188
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2024-01-01- 2023-01-01-
B 2024-12-31 2023-12-37
Rantekostnader, évriga -134 448 -16 458
Summa -134 448 -16 458
Not 11 Bokslutsdispositioner
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Lamnade koncernbidrag -5 000 000 -
Summa -5 000 000 -
Not 12 Skatt pa arets resulitat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-37
Aktuell skattekostnad -69 543 -1 448 406
-69 543 -1 448 406
Avstamning av effektiv skatt
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -161 345 4 821 564
Skatt enligt géllande skattesats -20,6 33 239 20,6 -993 241
Ej avdragsgilla kostnader 64,3 =103 787 9,5 -460 354
Ej skattepliktiga intakter =06 1005 - 5 189
Redovisad effektiv skatt 43,1 -69 543 30,1 -1 448 406
Not 13 Goodwill
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 10 950 449 10 950 449
Vid arets slut 10 950 449 10 950 449
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bérjan -10 950 449 -9 099 849
-Arets avskrivning - -1 850 600
Vid arets slut -10 950 449 -10 950 449

Redovisat viarde vid arets slut
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

. . i} 20241231 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets boérjan B 30 000 30 000
Vid arets slut | | 30 000 30 000
Ackumulerade avskrivningar = | -
Vid arets slut 3 .
Redovisat varde vid arets slut 30 000 30 000
Not 15 Fordringar hos koncernféretag
| _ _ _ 2024-12-31 2023-12-31
Av redovisade fordringar hos koncernbolag avser koncernkonto: 24 015 929 32 931 369

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto ar B3 Business Transformation AB's moderbolag B3
Consulting Group AB (publ).

Not 16 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna intakter 2 720 720 1 640 753
Férutbetalda kostnader - 13 860
2720720 1 654 613

Not 17 lUpplupna kostnader och forutbetalda intakter

. _ _ 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterléner 2 314 262 3 061756
Upplupen sarskild I6neskatt 3 444 027 3891185
Ovriga upplupna kostnader - 468 069 761170

| 6 226 358 7714 111
Not 18 Stéllda sdakerheter och eventualférpliktelser
Stallda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31
FGr egna skulder och avséttningar
éretagsinteckningar INGA INGA

Summa stallda sikerheter

Eventualforpliktelser

Bolaget har 2024 ingatt borgensatagande fér moderbolaget B3 Consulting Group AB (publ) avseende dess
ataganden enligt obligationsvillkoren fér moderbolagets seniora sdkerstallda obligationer. Garantin innebér
att bolaget kan hallas ansvarigt fér dessa foérplikteiser om moderbolaget inte kan fullgéra dem.
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Not 19 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr §56606-3300 med séate |
Stockholm. Moderbolaget har i samband med tecknande av obligationslan 2024 pantsatt aktierna |

bolaget.

Noter till kassaflodesanalysen
Not 20 Betalda rdantor och erhallen utdelning

2024-01-01- 2023-01-01-
o o 2024-12-31 2023-12-31
Erhallen ranta 4 879 25 188
Erlagd ranta -134 448 -16 458
sSumma -129 569 8 730
Not 21
2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar - 1 8560 600
- 1 850 600
Not 22 Likvida medel
2024-12-37 2023-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande - -

Huvudman gentemot banken gallande B3 Business Transformation AB's koncernkonto ar moderbolaget
B3 Consulting Group AB (publ). Bolagets kassa redovisas darfér som en fordran pa koncernbolag.

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Roérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eqget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital-+ (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Dolléeus Peter Svenonius
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Martin Stenstrom André Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor
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Signerade 2025-05-06 14:24:56 CEST (+0200)
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Peter Svenonius (PS)
Personnummer (70826-0059
peter.svenonius@@bs.se

g bl

BankID

Namnet som returneradles fran svenskt BankiD var "Jlan
i Peter Svenonius”
: SIg nerace 2025-05-06 14:04:54 CEST (+0200)
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Martin Stenstrom {(MS}
FParsonnumimer 600729-4892
martin.stenstrom@b3.5e

BankliD

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var
"MARTIN INGEMAR STENSTROM"
Signerade 2025-05-06 14:11:41 CEST {(+0200)
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Gtalanden

Grund for ut{alénden

rRevisionsberadtteise

Till bolagsstamman i B3 Business Transformation AB, org. nr 556638-7063

Rapport om arsredovisnhingen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for B3 Business Transformation AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande
bild av B3 Business Transformation ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

F SR T

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till B3 Business Transformation AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktbérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt -

arsredovisningslagen. Styreisen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéallning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till 16ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopl, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi 0ss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hdnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovishingsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar t redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbeuvis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for B3 Business
Transformation AB f6r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till B3 Business Transformation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksambetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tilise att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot viasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

~—— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst elter férfust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptdcka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktaoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skbta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar nédvéandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionan. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar torenligt med aktiebolagslagen.
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Susanna Daniella Norlin
Undertecknare

Serienumimer: 13032688c8a4fal.
IP: 195.84.xxx.XxXX
2025-05-07 09:12:57 UTC
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréftar jag innehdallet och alla datum i detta dokumentet.”

.. ]27dbb0e0e3848

BankiD

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade

uppgifternas integritet ar validerad mec
originaldokumentet. Alla kryptografiska
sakerstaller bade autenticitet och mojlig

hjalp av ett beraknat hashvarde for
bevis ar inbaddade | denna PDF, vilket
het till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda

tjanster.

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer,

Penneo dokumentnyckel: UWSEQ-GH26L-DYOK4-YZIVE8-MKTGR-EXQFP ]



