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Styrelsen for Ludvig & Co Holding AB far hdrmed avge arsredovisning och Koncernredovisning for rikenskapséaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

oy Alim3nt om verksamheten i
)
C:% Vart fokus har alitid varit att skapa vérde och tillvéxt f&r Sveriges féretagare.
Py Ludvig & Co:s resa startade redan 1918 nir agronomen Ludvig Nanneson gjorde verklighet av sin grundtanke om att géra det svara lite enklare for Sveriges lantbruksforetagare.
Sﬁ Sedan dess har vl fortsatt att vixa med féretagare [ hela Sverlge. | takt med att entreprendrernas behov av hjilp har véxt har ocksa vi utvecklats och var nédrvaro ar val forankrad
W Inom svenskt niringsliv. Nér vi blickar framéat gor vi det med samma grundtanke, att gora det svara lite enklare, men ocksa med stort fokus pa att fylla alit fler behov och ddrmed
E% skapa &n mer trygghet och vixtkraft for Sveriges foretagare.
€]

% Vara kunder och medarbetare
e Idag &r Ludvig & Co den sjdlvklara parthern fér dgarledda foretagare dver hela landet, oavsett bransch. Med en dedikation till att skapa trygghet och framgang fér vara kunder, ar

vi ledande Inom redovisnings- och radglivningstjinster for faretagare. Vi skiljer oss fran andra genom var djupa forstielse for just den dgarledda verksamheten, var starka lokala
nirvarc pa éver 100 orter runt om | landet och vart breda utbud av tjinster inom ekonomi, skatt, juridlk, foretagsradgivning och fastighetsférmedling.

Vira 1300 kempetenta medarbetare mater behoven hos féretagare [ alla skeenden av deras féretagsresa. Det dr ocksa detta som gor att kunderna valjer oss och &r anledningen
tifl att vi har tlotusentals ndjda kunder. Genom var bas inom den gréna naringen har vl manga kunder som &r verksamma inom skog och lantbruk. Samtidlgt har var breda och

djupa kompetens och de senare arens tillvéxt gjort att ungefir hilften av vara kunder (dag &r féretag inom andra branscher som exempelvis bygg, konsult, service, fastigheter
och handel.

Med var starka lokala forankring runt om i landet fran norr till soder kan vi kombinera den lokala, personliga radgivarens engagemang med tryggheten, den breda expertisen och
de digitala lasningarna hos det stora konsultbolaget. Tillsammans skapar vl den bista arbetsplatsen och ett erbjudande som gor oss till kundernas forstahandsval. Vi arbetar
hallbart och vi dr stolta dver den tillvdxt vl skapar organiskt och genom forviry.

Ludvlg & Co dr ett ledande rddgivningsforetag i en bransch i férdndring. Genom vara mal majllggor vi trygghet och vixtkraft for manniskor, samhille och féretagande. Ltidvig &
Co Holding AB:s roll i kencernen ar att samordna dotterbolagen i koncernen for att uppfylla vision och mal. Ludvig & Co Holding AB har ingen personal och utdver férvaltningen

ingen annan operativ verksamhet.

S4 viixer vl tillsammans med véra kunder
Vi hjalper vara kunder med virdeskapande rddgivning och tiinster Inom vara fyra affirsomrdden: Ekonomi & Lén, Juridik, Speclalistrddgivning och Fastighetsférmedling.

Alla vara affdrsomraden arbetar rikstiickande vilket innebar att vara kunder har tillgdng till hela tjansteutbudet inom Ludvig & Co, oavsett vilket lokalt kontor de besdker och
oavsett vilka rddglvare och kompetenser som finns just dar. Att vara radgivare samarbetar inom och dver vara affarsomraden, och att vi erbjuder moderna digitala lésningar, gor

att avstanden alltid &r korta och hjélpen néra.

Vi finns dar nar fler behov uppstar
Manga av vara kunder vinder sig inledningsvis till oss for hjélp med lépande redovisning och |6neadministration samt rAdgivning | anslutning till detta. Under resans gang
uppstar ofta behovet av andra mer specialiserade tjanster och med vara erbjudanden inom Juridik, specialistradgivning och fastighetsférmedling finns vi dar for vara kunder som

en trygg och palitlig partner genom féretagets olika utvecklingsfaser.

Personlig radgivning med stéd av modern teknik
VI tror p3 den personliga och engagerade dialogen och den skriddarsydda viirdeskapande radgivningen som vara konsuiter erbjuder vara Kunder varfe dag. Samtidigt stélls allt
hagre krav pa forenklingar och forbattringar genom digitalisering och automatisering och darfér Investerar vi dven i, och utvecklar, moderna tekniska ldsningar for att férenkla

vardagen far bide kunder och medarbetare. Tekniken &r ddrmed ett viktigt stod | vardagen, som hjalper oss att méta kundens behov var den dn befinner sig.

Kvalltetssakring och regelefterlevnad
Kraven pa hog kvalltet | badde tjinsteleverans och regelefterlevnad blir alltmer patagliga:

Kundernas behov och bateende fordndras standigt — darfar utvecklas vart erbjudande kontinuerligt s3 att vara tjanster, losningar och var radgivning forblir relevanta. Vi arbetar
med tydliga processer och stindiga forbattringar for att erbjuda vara kunder en jamn och hig kvalitet.

Myndigheter stéller allt hogre krav pa regelefterlevnad (exempelvis | frigor som GDPR, kundkdnnedom och penningtvatt).
P4 Ludvia & Co arbetar vl aktivt och kontinuerliat med dessa friaor och vl Investerar | svstem och processer som underiittar och sdkerstéller reqelefterlsvnad.

Foretaget har sitt site i Stockholm f Stockholms lan.

Ekonomisk Gvarsikt moderhofag (tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsatining 0 0 0 0
Resultat efter finansletla poster -41 -226 -108 114
Balansomslutning 529 345 521 427 521186 518 498
Avkastning pd eget kapital % 0 0 0 0
Soliditet % 100 100 100 100
Flerdrsdversikt koncern (tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1270510 1293 396 1245 070 1201503
Resultat efter finansiella poster -4y -78 991 -67 219 -104 980
Balansomslutning 685 048 667 529 807 896 821229
Antal anstdllda 1198 1242 1113 1101
Avkastning pa eget kapltal % -1 -822 - -61
Soliditet % 1 1 12 21

FFar definitioner av nyckeltal, se not.
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Visentliga hindelser under rdkenskapsaret

Farvdarv
Under 2023 genomforde Ludvig & Co Group AB tva bolagsforvirv. Den 1 december 2023 forvirvades First Ledger AB, med verksamhet | Stockholm och Sandrev Redovisning AB,

med verksamhet i Linképing, Motala och Atvidaberg. Férvarven omfattar totalt cirka 30 medarbetare och kommer att bidra till en stirkt marknadsposition inom affarsomrade
Ekonomt & Ldn.

') Nedskrivning av aktleinnehav
E;}\ Ludvlg & Co Group AB har under 2023 skrivit ner sitt iInnehav i Lexly AB om 12,5 mkr, vitket har pdverkat koncernens resultat.
o
Free Overldtelser av verksamheter inom koncernen
Eﬁ Under 2023 har verksamheterna | sex av koncernens bolag inférlivats i Ludvig & Co AB genom inkramséverlatelser.
E% Farsaliningar
L Under 2023 har tre av koncernens bolag, som inte har n3gon verksamhet lingre, silts. Under 2022 s3ldes en avgridnsad del av var juridlkaffir till Lexdykoncernen, vilket har
r:..;::! pdverkat omsattningen negativt under 2023.
™)

Visentliga hindelser efter rékenskapsarets slut

Bankavtal
En del av koncernens banklan farfaller under 2024, varfor den delen av 13net 3r redovisad som en kortfristig skuld per 31 december 2023, se hot 18. Under 2024 har Ludvig & Co

Group AB Ingatt ett nytt flerdrigt idneavtal med Swedbank som sdkrar finanslering frambver.

Forvarv
Den 1 februari 2024 forvirvades Diem Ekonomibyra AB, med verksamhet i Enkdping och Ekonomiansvarig EA AB, med verksamhet i Bollebygd. De bada bolagsfarvarven omfattar

totalt cirka 30 medarbetare.
Den 1 mars 2024 farvirvades Five Accounting AB, med verksamhet | Géteborg av Ludvig & Co Group AB. Bolagsforvarvet omfattar totalt cirka 20 medarbetare.

Farandringar | koncernan
Under 2024 har beslut taglts att integrera verksamheten | Bokoredo AB i Ludvig & Co AB samt att avveckla vart Shared Servicecenter i indien.

Firvintad utveckling samt risker

Vi f6ljer noga vad som hiander | var omvarld, till exempel rérande inflation, rintenivier och konjunkturldget i stort. Detta ar faktorer som kan paverka vara kunder och vi anpassar
var radgivning for att mota nya behov som kan uppsta i oroliga tider. Samtidigt finns det en risk att fler kunder dh vanligt, sarskllt inom vissa branscher, drabbas av
lAgkonjunktur, negativ tillvixt och | slutdndan betalningssvarigheter.

For fastighetsformedlingen specifikt ar den ligre marknadsaktiviteten kannbar, sarskilt inom vissa segment och geografier. Vi anpassar oss 1opanda till de
marknadsforutsattningar som rader. Var kundbas har dock historiskt visat sig vara stark och motstandskraftig i tider av oro, senast under covid-pandemin.

Okat fokus p4 Cybersékerhet
Risken for Intrdng och medvetna och omedvetna forluster av data &r ett aktuellt riskomrade | mdnga branscher och saledes dven fér Ludvig & Co. Det omfatiar Inte bara IT-drift

och farvaltning utan medfor ett allmant okat fokus pa cybersikerhet.

Okade lagkrav
Lagen om Penningtvitt, GDPR samt krav och riktlinjer fran Méklarsamfundet ach redovisningsstandarden REX stéller 6kade krav pa foretaget, anstéllda, kunder, leverantérer och

samarbetspartners

Agarférhallande

Ludvig & Co Holding AB:s stdrsta aktiedgare med ett aktieinnehav storre 3n 10 % ir foljande:

Altor Fund IV (no 1) AB, med organisatlonsnummer 556962-9172, innehar 31 % av aktlerna.
Altor Fund IV (no2) AB, med organisationsnummer 556862-9198, Innehar 31 % av aktierna.

Lantbrukarnas Ekanoml-Aktiebolag med organisationsnummer 556032-9269, innehar 20 % av aktierna.

Firslag till disposition av faretaget vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att il férfogande stdende vinstmedel (kroner):

Balanserade vinstmedel 523 100 999
Arets resujtat 99 763

529 200 762
Disponeras s4 att { ny rdkning éverfdres 529 200 762

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning | vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatridkning - koncern

Belopp | tkr Not Jan-dec 2023 Jan-dec 2022
Nettoomsiéttning 1270 510 1293 396
Ovriga rorelselntikter 24 20 996 14 404

1297 506 1307 800
Rlrelsens kKostnader
Handelsvaraor -32 185 -10 18
Ovtiga externa kostnader 4,5 287 681 ~-328 520
Personalkosthader 3 -867 749 -878 177
Av- och nedskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar ~74 639 ~160 883
Ovtiga rérelsekostnader -4 500 -B876
SUmma rorelsekostnader -1 268 754 -1 380 174
Rorelserasultat 24 753 -12 374
Reasuitat fran finanslella poster
Resultat fran ovriga foretag som det finns ett dgarintresse | 13 “14 405 =
Rantelntdkter och liknande resultatposter 6 5410 3322
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -15 801 -9 940
Summa finansneatto -24 796 -6 618
Rasultat fore skatt -4dy -78 991
Skatt pA Arets resultat 8 -13 080 -6 975
Arats resultat 13 124 -85 967
Varay hianfériigt till

13124 -85 957

moderfdrotagetls aktiedgare

Ic}
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Balansrdkning - koncern

Belopp I tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
AnliggningstillgAngar
immaterlella antdggningstifigdngar
Kuhdrelationer a9 - 8 879
Goodwill 10 75 732 92 B44,
75732 101 724
Materlella anl8ggningstillgdngar
Inventarler, verktyg och installationer 1 22 983 20133
22 983 20133
Finanslelfa anldggningstillgangar
Agarintressen | ovriga foretag 13 505 15 000
Uppskjuten skattefordran 14 210 658
Andra ldngfristiga fordringar 1166 9 053
191 24 M
Summa anl&ggningstillgangar 100 687 146 568
Omséttningstiligdngar
Kortfristiga fordringar
Kuhdfordringar 111 285 114 918
Aktuell skattefordran 4 561 18 803
Upparbetad men ef fakturerad intakt 87728 80 855
Qvriga fordringar 30 061 17 791
Retlovisningsmedel 225 807 140 848
Foruthetalda kostnader och upplupna intdkter 15 40153 36 058
499 595 400 273
Kassa och bank
Kassa och bank 84 766 111 686
84 766 111 686
Summa omséattningstiligdngar 584 361 520 960
SUMMA TILLGANGAR 685 048 667 529
Balansrakning - koncern (forts)
Belopp | tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapltal 82 82
Ovrigt tlliskjutet kapital 629 088 521 251
Annat eget kapltal inklusive arets resultat -524 851 =511 727
Eget kapital hinforligt till maderforetagets aktledgare 4 320 9 606
Summa eget kapital 4320 9 606
Avséttningar
Avsittningar for uppskjuten skatt 14 19 757 19 066
Ovtiga avsittningar 16 2313 6 436
22 069 26 402
Langfristiga skuider 17
Skulder till kreditinstitut 17,18 158 716 207 385
Ovtiga skulder 6129 6 048
164 845 213 433
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17,18 50 044 1247
Fakturerad men g) upparbetad intdkt 7149 7288
Laverantorsskulder 36 058 28 552
Ovrlga kortfristiga skulder 82104 105 T
Aktuell skatteskuld - 13789
Redovisningsmedel 225 807 140 848
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter yx 92 652 114 592
493 814 418 087
SUMMA EGET KARITAL OCH SKULDER 685 048 667 529
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Ludvig & Co HoldIng AB 559089-3326

Kancernens férdndringar | eget kapltal {tkr)

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital

Aktiekapltal kapital {nkl. &rets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2021-12-31 82 521 057 -425 794 95 345
Inbetalda teckningsoptioher 194 194
Omriikningsdifferenser 34 34
Arets resultat -85 967 -85 967
Eget kapltal 2022-12-31 82 521251 -511 727 9 606
Nyernission 7000 7000
Inbetalda teckningsoptioner 837 837
Omrdkningsdifferenser -
Arets resultat <13 124 13124
Eget kapltal 2023-12-31 82 529 088 -524 851 4320
Kassaflddesanalys ~ koncern
Belopp | tkr Not 2023 2022
Den |3pande varksamheten
Rorelseresultat 24 753 ~72 374
Avskrivningar 74 639 160 883
Justering fér évriga poster som inte ingar | kassaflddet L -14 561 -0164
Erhdllen rinta 6 5410 1900
Erlagd rinta 7 -13 250 -7 473
Betald inkomstskatt -12 394 -4 036
Kassafldde fridn den [8pande verksamheten fore
forandringar av rarelsekapital 64 597 68 836
Kassafldde fran férdndringar | rérelsekapiial
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -6 873 6 475
Okning(-)/MInskning(+) av kundfordringar 3633 -2 023
Okning(-)/Minskning(+) av dvriga rérelsefordringar -8 664 2313
Okning(+)/Minskning(-) av leverantorsskulder 7506 -19 8995
Okning{+)/Minskning(-) av dvriga rorelseskulder -29 385 ~41 695
Kassafldde fran den i0pande verksamheten 30 804 13 911
Investeringsverksamhaten
Férvdrv av dotterbolag -42 052 -
Inkd$ av materiella anlaggningstillgdngar -9 261 -3 002
Forsdljning av rérelse | form av Inkram - 3000
Fordhdring av finanslella anlaggningstillgangar - 1558
Kassafldde fran investeringsverksamheten -b1 313 1556
FInansleringsverksamheten
Inbetalda teckningsoptioner 837 194
Amortering av lan -1 247 ~14 495
Kassafldde fran finansleringsverksamheten -6 410 -14 301
Arets kassaflode -26 920 1165
Likvida medel vid drets bdrjan 111 686 110 521
Kursdifferens [ likvida medel - -
Likvida medel vid 4rets slut 23 84 766 111 686

I
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Rasultatrikning - moderfdretag

Belopp | tkr Not Jan-dec 2023 Jan-dec 2022
Nettoomsittnlng - -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kosthader 4 -142 ~239
=142 -239
R&relserasultat -142 -239
Resultat fran finansielia poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 6 101 13
Resultat efter finanslella poster -41 -226
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbldrag 41 239
Resultat fore skatt 100 13
Skatt p3 4rets resultat 8 - -
Arets resultat 100 13

Iz}
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Balansrdkning - moderforetag

Belopp I tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finanslella anfaggningstiligdngar
Andelar i kancernfaretag 12 525 984 518 984
summa an{iggningstiligdngar 525 984 518 984
Omsidttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 141 292
141 292
Kassa och bank
Kassa och bank 3220 2 151
3 220 2 1h1
Summa amsattningstlligingar 3 361 2 443
SUMMA TILLGANGAR £29 345 621 427
Balansrakning - moderfdretag
Belopp | tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapitst
Bundet eget kapital
Aktiekapital 206 82 82
82 a2
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 27 529101 521 252
Arets resuyitat 100 13
520 2 521 265
Summa eget Kapital 529 283 b21 346
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 62 81
62 81
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER H29 345 521 427
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Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Moderbolagets farindringar | eget kapital (tkr)

Aktlekapital Ralanserat resuftat Arets Resultat Summa
Eget Kapltal 2021-12-31 82 520 912 146 521140
Inbetalda teckningsoptioner 194 194
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 146 -146 -
Arets resultat 13 13
Eget kapltal 2022-12-31 82 521252 13 521346
Nyemission 7000 7000
Inbetalda teckningsoptioner 837 837
Disposition enligt beslut
av arets Arsstimma: 13 “13 .
Arets resultat 100 100
Eget kapltal 2023-12-31 82 529101 100 029 283
Kassaflddesanalys - moderfdretaget
Belopp I tkr 2023 2022
Den ldpande varksamheten
Rérelseresultat -142 -239
Erhallen rdnta ™ 13
Kassafldde frAn den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapltal -4 -226
Kassaflade frin férandringar | rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar 53 239
Okning(+)/Minskning(-) av skulder 19 35
Kassafldde fran den ldpande verksamheten ~7 48
Finansieringsverksamheten
inbatalda teckningsoptioner 837 194
Erhallna Koncernbldrag 239 ~
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1076 194
Likvida medel vid &rets bdrjan 2 151 1910
Arets kassaflsde 1069 241
Likvida medel vid arets slut 23 3220 2 151
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Ludvig & Co Holding AB 559085.3326

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats | enlighet med Arsredovisningslagen ach Bokforingsndmndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arstedovisning och koncernredovishing (K3).

Moderfaretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna dr oférindrade [dmfort med fg ar.

Tillpangar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges hedan.

Intiktsradovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhéllas och redovisas | den omfattning det
dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagdende tjinsteuppdrag
Inkomster frin uppdrag pa 16pande rikning redovisas som intdkt | takt med att arbetet utférs och material levereras eller forbrukas

Innebirande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt. Uppdrag avseende fastighetsformedling redovisas vid faktureringstillfallet.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt redovisas det belopp
som sannolikt Inte Kommer att erhdllas som en kostnad.

Redovisningsprinciper f&r enskilda balansposter
Immaterislla tiligdngar
Foretaget redovisar internt upparhetade immateriella anliggningstillgangar enligt kostnadsforingsmodellen, Det Innebér att samtliga

utgifter som avser framtagandet av en Internt upparhetad immaterlell anliggningstillgdng Kosthadsférs direkt nar de uppkommer.

Immatertella anldggningstillgingar som forvarvats ar redovisade tlll anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart aver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttlandeperiod
Forvarvade Immateriella tiligingar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 20%
Licenser 20%
Goodwill och kundrelationer 20%

Materiella anlaggningstiligdngar
Materlella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
f anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utglfter som ar direkt hdnforllga tili férvarvet.

Tiltkemmande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tillgAngens redovisade virde. Utgifter for [6pande
underhll och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért aver tillpAngens beréknade nyttlandeperlod eftersom det Aterspeg!ar den forvintade forbrukningen av

tillgdngens framtlda ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad | resultatrikningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier 20%

Neadskrivningar - materiglla och immateriella anldggningstillgdngar samt andelar | kencernféretag
Vid var]e balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs virde ér ligre 3n dess redovisade vérde.

Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestdende och provas individuellt.

Leasing
Alla leasIngavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finanslellt leasingavial ar ett leasingavtal

enligt vilka de risker och fordelar som ir foérknippade med att 3ga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal 4r ett leasingavtal som inte &r ett finanslellt leasingavtal.

Finansielia leasingavtal

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i kencernens balansrikning.

Vid det forsta redovisningstillfillet varderas tillgdngen och skulden till det lagsta av tillgdngens verkliga virde och

nuvardat av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanforbara till ingdende och uppldgg av leasingavtalet laggs till

det belopp som redovisas som tillgdng. Efter det forsta redovisningstilifallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering
av skulden enligt effektivrintemetoden. Variabfa avgifter redovisas som kosthader det rikenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden (leasingperioden).
Opstationella leasingavtal

De Juridiska enheterna f koncernen redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella leasingavtal, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som kostnad linjért dver leasihgperioden.
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Finansiella Instrument
Finanslella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 1, vilket Innebar att vdrdering sker utifran

anskaffningsvirde. Finanslella Instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viardepapper, kundfordringar
och dvriga fordringar, leverantarsskulder och laneskulder. instrumenten redovisas § balansridkningen nér bolaget

blir part 1 Instrumentets avtalsmassiga villkor. Finanslella tillgdngar tas bort frAn balansrakningen nér ritten att erhalla
kassafldden fran instrumentet har l6pt ut eller Gverfarts och koncernen har éverfort | stort sett alla risker och

fermaner som 8r farknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa eller pa annat satt upphaort.

Gore

E;[: Kundfordringar och dvriga fordringar

G Fordringar redovisas som omséttningstiligdngar till det belopp som forvdntas bll Inbetalt efter avdrag for

E‘q’; indlviduellt bedémda osékra.

ety

M Laneskulder och leverantdrsskulder

5;5 . Laneskulder och leverantarsskulder redovisas initfalt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
e

f‘ﬁ Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp | balansrdkningen endast
di legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av

tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finanslella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer bolaget om det finns ndgon Indikation pa nedskrivningsbehov I ndgon utav de
finanslella anldggningstiligdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas | resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anliggningstillgAngar. Nedskrivningsbehovet prévas Indlviduellt for aktier och andelar och Gvriga enskilda

finanslella anldggningstillgadngar som ar visentliga.

Erséittningar till anstélida

Som avgliftsbestimda planer klassificeras planer dir faststéllda avgifter betalas och det inte finns férplikte{ser att

betala ndgot vtterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kestnad under den period
de anstillda utfér de tjinster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansleras via Alecta. Penslonspremier hetalas och redovisas som
avgiftsbestimda planer [ enlighet med férenklingsregeln som finns | BENAR 2012:1, vilket innebér att avgifterna
kostnadsférs | resultatrékningen.

Skatt
Skatt pa drets resultat | resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for

Innevarandae rikenskapsar som avser Arets skattepliktiga resuitat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr Inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida
rakenskapsar till f6l]d av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporiéra skillnader, dock Inte for temporara skillnader som
hiiredr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla tempaorira skillnader
och for mojligheten att | framtiden anvdnda skattemésslga underskottsavdrag. Vardetingen baseras pd hur det
radovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld férvintas Atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och sKatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskiutna skattefordringar har varderats till hagst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
Innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrikningen delas oheskattada reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen néar féretaget har en legal eller Infarmell férpliktelse till f8ljd av en intriffad
hindelse och dat dr sannollkt att ett utflode av resurser kravs for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Koncarnradovisning

Dotterféretag

Dotterféretag 4r foretag [ vilka moderféretaget direkt eller Indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat

sitt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande Inflytande innebar en ritt att utforma ett foretags finansiella

och operativa strategter § syfte att erhalla ekonomiska §6rdelar.

Redovisningen av rorelseforviry bygger pa enhetssynen, Det innebir att forvirvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestimmande infiytande. Frin och med denna tidpunkt ses foérvdrvaren och den forvdrvade enheten

som en redovisningsenhet, Tillimpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och
skulder samt Intidkter och kostnader medriknas | sin helhet dven for deligda dotterforetaq.

Anskafiningsvardet for dotterfaretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgadngar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emlitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hénforliga till rérelsefdrvirvet samt aventuell tillaggskopeskilling. 1 férvirvsanalysen faststélls det verkliga
virdet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade {dentifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det férvarvade foretagets Intikter och kostnader, Identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer ndr anskaffningsvardet vid forvary av andelar | dotterforetag dverstiger det i
forvdrvsanalysen faststillda virdet pa det farvirvade foretagets {dentifierbara nettotiligangar. Goodwill redaovisas
tifl anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerads avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwl!ll uppkommer ndr anskaffningsvérdet vid forvary av andelar | dotterfdretag understiger det |

forvarvsanalysen faststillda vardet pa det forvirvade foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Tilldggsképeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannollkt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan
uppskattas p3 ett tiliforlitligt satt, ska beloppet ing4 | det berdknade slutliga anskaffningsvérdet for den forvdrvade enheten.

Justering av viirdet pa tilliggskopeskilling inom tolv manader fran forvirvstidpunkten paverkar goodwill/negativ
agocdwill. Justering senare 3n tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i koncernresultatrikningen.

Justering av fdrvarvsanalys

| det fall forutsattningarna for forvirvsanalysen ar ofullstindiga Justeras denna for att bittre Aterspegla faktiska
forhallanden vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvirvstidpunkten.
Justerlngar senara dn tolv manader efter férvirvstidpunkten redovisas som en dndrad uppskattning och beddmning.

Eliminaring av transaktioner mellan koncernféretag och intressefaretag

Kaoncerninterna fordringar och skulder, intdkter och Kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkomimer
vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner
med intresseféretag elimineras i den utstriackning som motsvarar koncernens dgarandel | foretaget. Oreallserade
forluster elimineras p4 samma sétt som orealiserade vinster, men endast | den utstrdckning det Inte finns n3gon
Indikatlon pa ndgot nedskrivhingsbahov.

Omrakning av utlandska dotterforetag
Utlindska dotterfaretags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtilga poster [ balansrdkningen har

omraknas till balansdagskurs, Alla poster i resultatrakningen har omriknats till genomsnittskurs under rikenskapséaret.

Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Kassaflddesanalys

Kassafiodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafiodet omfattar endast transaktioner som
medfdrt in- eller utbetalningar. Som lkvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponlbla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare loptid n trea manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar | sparrade medel
redovisas | investerlingsverksamheten.

Radovisningsprinciper | moderféretaget

Andelar I dotter{éretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar | dotterfretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar med tillagg for uppskrlvningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset
dven utgifter som &r direkt hiinfarliga till férvdrvet.

Koncarnbidrag och aktiedgartiiiskott
Koncernbidrag som erhdllits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhalina/
lAmnade koncernbldraget har pAdverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartiliskott som limnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte
redovisas [ balansrékningen som en éknlhg av andelens redovisade virde.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som dr hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispaositioner | resultatrdkningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Eget kapltal
Eget kapital delas in | bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Not 2 Uppskattningar ach bed&mningar

Sida 12 av 18

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar far redovisningsiandamal som blir féljJden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som [nnebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgadngar och skulder under ndstkommande ar behandlas | huvuddrag nedan.

vardering av goodwill

Enligt foretagsledningen ar vasentliga beddmningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt kéllor till osdkerhet i uppskattningar,
frimst relaterade till virdering av goodwill. Bolaget skriver av goodwill p4 5 4r och 4rets avskrivning uppgar till 59 {152) mkr, vilket ger ett
hok{ort virde pa 75 (99) mkr. Bolaget tar lopande stéllning till virdet av de koncernméssiga évervardena och bolagets bedomning

ér att det Inte flnns ndgot nedskrivhingsbehov.

{E’/ SkITDSZZMR-HJUjF7hzA }




Ludvig & Co Holding AB 559089-3326

Not 3 Personal mm
Medelantalet anst3llda
2023 2022
Moderfdretaget
Kvinnor - =
Man - =
Totalt | moderforetaget = -
Koncernen
Kvinnor 316 852
PMan 382 390
Totait | koncernen 7198 1242
Styrelseladamdter ach ledande befattningshavare 2023 2022
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderfdrataget
Styrelsan 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 25% 23%
Ovriga ledande bsafattningshavara 45% 40%
L.dner, andra ersittningar och soclala kosthader
2023 2022
Ldnar ach Soclala kostnader L.dner och Sociala kosthader
andra (varav pensions- andra (varav pensions-
arsdttningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderforetaget - - - -
() {-)
Dotterféretag 588183 251 565 589173 254 438
{56 249) (58 063)
Koncernen 588183 251565 589173 254 438
(56 249) (58 063)
2023 2022
Léner och Pensfons- Léner och Penslons-
andra kostnader andra Kosthader
ersdttningar ersattningar
Styrelseledambter och VD 7766 1729 8 468 1875
(varav tantfem o0.d) (1650) (1040)
Ovriga anstéllda 6580 418 54 520 580 705 56188
Koncernen 588183 66 249 589173 58 063
Not 4 Ersittning till revisorer
2023 2022
Koncernen - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1348 1690
Skatteradgivning 85 268
1433 1858
Moore
Revisionsuppdrag - 19
Summa 1433 1977
Modarfarataget - Ohrlings PricewatsrhousaCoopers AB
Revislonsuppdrag 15 129
Fis 129
Not § Opaeratlonella leasingavtal
Leasingavtal dir féretaget 4r leasetagare
Koncernan 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter avseande icke
uppsdgningsbara operationella feasingavital
Inom ett ar 73152 74 973
Mellan ett och fam ar 62 038 75 589
Senare in fem ar - -
135 180 160 572
Under perioden kostnadsfarda leasingavgifter 90 460 90 012
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Not 6 Rinteintékter och liknande resultatpaster
2023 2022
Koncernen
Ranteintékter, kreditinstitut 2810 660
Rdntelntédkter, dvriga 2 600 2 663
5 410 3 322
Moderfdretaget
Rantelntdkter, kreditinstitut 101 13
101 13
Not 7 Réntekostnader och [Iknande resultatposter
2023 2022
Kancernen
Rantekostnader, kreditinstitut 13182 1304
Rantckosthader, vriga 68 169
Ovriga finanslella kostnader 2 551 2 467
15 801 0 940
Naot 8 Skatt pd drets resultat
2023 2022
Koncernen
Aktuell skattekostnad -12 847 -10 913
Uppskjuten skatt -233 3 938
«13 Q80 -6 975
Muodearfaretaget
Aktuell skattekostnad - -
Uppskjuten skatt - -
Avstimning av effektiv skatt 2023 2022
Koncernen
Resultat fare skatt A -18 991}
SKatt enligt gillande skattesats 20,6% 9 16 272
E) avdragsgllla kostnader -13 716 -26 492
E[ skattepliktiga Intakter 19 8
Skatt hinforlig till tidigare ar 369 as
Negativt réntenetto som ej Kah uthyttjas detta ar 139 3 145
Justering pga dndrad skattesats - -
Redovisad effektiv skatt -13 080 -6 975
2023 2022
Modearforetaget
Resultat fare skatt 100 13
Skatt enligt géllande skattesats 206% 21 206% -3
Justering pga 4ndrad skattesats 0 0
Mattaget negativt rintenetto 21 3
Redovisad effektiv skatt 0 0
Nat 9 Kundrelationar
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
ingdenda anskaffningsvérdsn 133190 133190
Vid 3rets slut 133 180 133190
ingdande avskrivningar 124 31 -97 673
Arats avskrivning -8 879 -26 638
Vid 4rets slut «133 190 -124 31
Redovisat virde vid drets slut = 8 879
Nat 10 Goodwlll
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ingdends anskaffningsvarden 650 059 648 886
Genom forvidry av dotterforetag 42203 903
Omklassificeringar -262 270
Avyttringar och utrangeringar -5 289 -
Vid 4rets slut 686 711 650 059
Ingdende avskrivningar -557 216 -428 979
Avyttringar och utrangeringar 5 289 »
Omklassificeringar 40 87
Arets avskrivning -59 093 -128 323
Vid Arats slut -610 979 -b57 215
Redovisat virds vid drets slut 75732 92 844
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Not 11 Inventarler, verktyg och Installationer
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumularade anskaffningsvarden
Vid drets birfan 84 357 85 N3
Nyanskaffningar g 332 3 002
Avyttringar och utrangeringar -5 321 -2 582
Omklassificeringar -1 956 -1776
Ink8p via rorelsefdrviry 1881 -
Vid drets slut 88 293 84 357
Ackumulerade avskrivningar
Vid 3rets bbrjan -64 224 -64 736
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 347 2 264
Omklassificeringar 2 860 £170
Ink8p via rorelseférviry -1626 -
Arets avskrivalng -6 666 -5 922
Vid arets slut -65 309 -64 224
Redovisat varde vid drets slut 22 983 20133
Not 12 Andelar { koncernfdretag
2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Ackumufarade anskalfningsvirden
Vid arets borjan 518 984 518 984
Lamnat ovillkorat aktiedgartiliskott 7000 -
Nyanskaffningar - -
Redovisat virde vid arets slyt 525 984 518 984
Koncernen Andel
Dottarfératag / Org nr Land/Site F%D
Ludvig & Co Group AB 558089-3276 Stockholm 100
Ludvig & Co AB 559136-6140 " Stockhoim 100
Bokoredo AB 556892-8757 Stockholm 100
Grant Paraply | Sverige AB 556560-5507 Stockholm 100
Calncept Accounting Solutions Pr Ltd U74999PN201 Pune/indien 100
Ludvig & Co Fastighats{érmedling AB 559318-0945 Stockholm 100
Odklint Konsult AB 556766-3769 Huddinge 100
MAREDO Ekonomi AB 556566-6152 Stockholm 100
Ecofront Ekonomi & Redavisning | Dafarna AR §59204-2337 Falun 100
MK Addera Ekonomi AB 556990-1415 Goteborg 100
Komplett Utford Redavisning | Nykoping AB 556674-4529 Nykdping 100
First Ledger AB 556957-7694 Stockho!m 100
Sandrev Redovisning AB 659451-4134 Linképing 100
Moderféretaget
Andal Redavisal Redovisat
Dottoerforetag / Org nr Land/Site 1% varde varde
Ludvig & Co Group AB 559088-3276 Stockholm 100 h25 984 518 584
525 984 518 984
Not 13 Agarintressen | dvriga fératag
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 15 000 15 000
Nedskrivningar -14 405 -
Redovisat varde vid 4rets slut 505 15 000
Not 14 Uppskjuten skatt
2023-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncarnen skattafordran skatteskuld Netto
Vasentliga tempordra skillnader
Upparbetade e] fakturerade intikter pa lapande rikning 210 -19 757 -19 547
Uppskjuten skatt pa kundrelationer = = =
Uppskftten skattefordran/skuld (netto) 210 -19 757 <19 547
2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Visantliga tempordra skilinader
Upparbetade ef fakturerade intakter p3 lopanda rikning 658 -18 137 17 479
Uppskjuten skatt pa kundrelationer - -1829 -1 829
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 658 -1 966 -19 308
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Not 16 Forutbetalda kostnader ach upplupna intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernan
Forutbetalda hyreskostnader 16 13 15 303
Ovriga forutbetalda kostnader 17 948 14 687
Upplupna Intikter 5 492 6 068
40 153 36 058
Not 18 Ovriga avsittningar
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets barjan 6 436 26 541
Rarelseforvary ynder aret -~ 527
Nya avséttningar 2 045 -
Omklasslificeringar -5 169 -20 631
Vid drets siut 2 313 6 436
Not 17 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 159158 209 202
PerlodIserade finansleringskostnader -4 44 -1817
Skulder relaterada till finanstella leasingavtal 6129 6 048
164 845 213 433
2023-12-31 2022-12-31
Koncerhen
Forfaller senare 3n ett 3r men inom fem Ar efter balansdagen 165 287 215 250
Forfaller senare dn 5 Ar ofter balansdagen = o
Perlodiserade finansieringskostnader 4442 -1 817
164 B45 213 433
Not 18 Skulder som avser flera poster
Koncernens banklan om 208 760 (214 632) tkr redovisas under falJande poster | balansrikningen. En del av banklanet farfaller under 2024
varfor den delen av t3net ar redovisad som en kortfristig skuld per 31 december 2023, se mer information | Forvaltningsberattelsen.
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ldngfristiga skuidar
Skulder till kreditinstitut 158 716 207 385
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 50 044 7 247
208 760 214 632
Not 18 Skulder till kreditinstitut
2023-12-31 2022-12-31
Koncernhan
Utnyttfad chekrikningskredit - -
Bevillad checkrikningskredit 108 800 108 800
Not 20 Stéllda sikerheter
2023-12-31 2022-12-31
Kancernen
Stalid sdkerhet f6r skuld till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 2 661 2 661
Aktier i dotterbolag 1021 71 244
3 682 8 905
2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Stald sékarhet fér skuld till kreditinstitut
Aktler | dotterbolag 525 984 518 984
525 984 518 984
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Upplupna l6ner och loneblkostnader 79123 97 362
Forutbetalda Intgkter 737 -
Ovriga upplupna kostnader 12 792 17230
92 652 114 692
2023-12-31 2022-12-31
ModerfGretaget
Qvriga upplupns kostnader 62 81
62 81
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Not 22 Inkdp och forssljning mellan koncernfaretag

Moderforataget

2023

2022

Andel av drets totala inkdp fran andra koncernfdretag
Andel av Arets totala forsiljning till andra koncernfretag

Not 23 Likvida medel i kassaflddesanalysen

2023-12-31

2022-12-31

Koncernen
Fdllande delkomponenter Ingar | likvida medel:
Banktillgodohavanden

84 766

111 686

84 766

2023-12-31

111 686

2022-12-31

Modarforetagat
Fdllande delkomponenter ingar | ltkvida medel:
Bankti{llgodohavanden

Not 24 Justering av dvriga poster som Inte Ingar I kassaflddet

3220

2151

3 220

2023-12-31

2 151

2022-12-3

Koncernen
Realisationsvinst
Slutreglering férvary
Ovrigt

Not 26 Uppglfter om agare
Moderfaretaget

Ludvig & Co Helding AB:s stirsta aktieigare med ett aktielnnehavstorre &n 10 % dr foljande:

Altor Fund IV {no 1) AB, med organisationshummer 5§56962-9172, innehar 31 % av aktierna.

Altor Fund IV (no2) AB, med organisationsnummer 556362-9198, innehar 31 % av aktierna.
l.antbrukarnas Ekonoml-Aktiebolag med organisationsnummer 556032-9269, innehar 20 % av aktlerna.

Not 26 Aktlekapital
Moderféretaget

Aktlaesiag

Pref 1-aktler

Pref 2-aktier

Pref 3-aktier

Praf 4-aktler

Stam-aktier

Antal aktler
349 376 000

05 524 453
11251000
3 518 901
103 067 322

Not 27 F&rslag till vinstdisposition
Moderféretagst

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen faresldr att vinstmedlen disponeras s4 att
| ny rakning éverfdrs

Not 28 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Under 2024 har Ludvig & Co Group AB ingatt stt nytt flerarigt laneavtal med Swedbank som sdkrar finanslering framéver.
Den 1 februari 2024 forvarvades Diem Ekonomibyra AB, med verksamhet i Enkoping och Ekonomiansvarig EA AB, med verksamhet i

b22 737 676

Bollebygd av Ludvig & Ca Group AB. De bAda bolagsfarvdrven omfattar totalt cirka 30 medarbetars.
Den 1 mars 2024 forvirvades Five Accounting AB, med verksamhet | Goteborg av Ludvig & Co Group AB. Bolagsforvirvet omfattar totalt

cirka 20 medarbetare.

-12 506
-2 055

-8 369

205

-14 b1

529100 889

g 763

829 200 762

529 200 762

529 200 762

Under 2024 har beslut taglits att integrera verksamheten i Bokoraedo AB i Ludvig & Co AB samt att avveckla vart Shared Servicecenter i Indien.
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Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Noettoomsattning Rorelsens huvudIntikter, faktuerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.
Resultat efter

finansiella poster: Resultat efter finanslella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter
Balansomslutning: Totala tillgdngar

Antal anstéllda: Medelantal anstillda under rékenskapsaret.

Avkastning pa

eget kapital: Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital.

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tiligAngar

Stockholm den dag som framgdr av vara elektroniska underskrifter

Patter Samlin
Ordiérande

Andreas Kaldhussaeter
Styrelsafadamot

VAr revisionsber3ttelsae har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricawaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktorlserad revisor

Erik Pihlo
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ludvig & Co Holding AB, org.nr 559089-3326

N g R T ST b A TS BT T e e g e s o e e e Ml o e b e T e e B T e e e e e i Tl e B R A AT A TR S

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ludvig & Co Holding AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resuitatrékningen och balansréakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillr&ckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovishingen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lAmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och ahses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning fér Ludvig & Co Holding AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller foriust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs harmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om foérslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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