Arsredovisning

for

Exm Dag Lotsander AB

556759-1390

Rikenskapsaret

2024—-09-01 — 2025-08-31

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-09-18.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Dag Lotsander, Styrelseledamot
2025-09-18
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Styrelsen for Exm Dag Lotsander AB avger foljande &rsredovisning for rdkenskapséret

2024-09-01 —2025-08-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdéint om verksamheten

Foretaget registrerades i maj 2008 och bedriver sedan dess verksamhet i Sverige och utomlands.
Foretaget arbetar med organisationsutveckling, forandringsledning samt med att infora
Lean/Standiga forbattringar som strategi for kundernas verksamhetsutveckling. Ambitionen ér
att kunderna ska arbeta uthélligt med flodeseffektivitet och forbattringar for att uppnd
”Operational Excellence” inom sin bransch. Foretaget dgnar sig foretrddesvis at inféranden av
Leankonceptet, men dven med inspiration, utbildning, rddgivning, forandringsledning,
mappning av personligheter/olikheter, kulturanalyser, mentorprogram och individuell coachning
av ledare. De senaste dren har kompletta inforanden av konceptet inom olika typer av foretag
och organisationer 0kat kraftigt. En medarbetare rekryterades 2013.

Under det forsta verksamhetsédret 2008-2009 var det mycket arbete med affarsutveckling inom
Toyota Europa. I och med finanskrisen minskade uppdragen dér. Det har dock blivit fullt
kompenserat med andra uppdrag. Intresset for konceptet &r fortsatt stort och efterfragan pa mina
anpassade inforanden &r fortsatt hog. Under perioden fore 1 september 2019 bestélldes tiotals
inforanden. Frén 1 september 2019 till 31 december 2023 dominerade en stor kund. Andra
kunder finns kvar, som fortsatt genererar en mindre méngd insatser det ndrmaste dret. Dessa
kunder ser langsiktigt pa vart samarbete, vilket borgar for fortsatt aktivt foretag. Under 2021
erbjods och accepterades en styrelseplats hos en av kunderna. Denna avslutades Q1 2024.

De flesta storre kunder ar avslutade till forman for den storre dominerande kunden som 1

bokslutet 2024 - 2025 stéir for majoriteten av omsittningen. Arets en omsittning 4r ca 285 000
kr.

Kontraktet med den dominerande kunden forlingdes under sommaren 2025, men i en dn mer
begridnsad omfattning. Ambitionen &r att sélja av egenproducerat material under kommande
verksamhetsar.

Dag Lotsander
31 aug 2025
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Foretaget har sitt site i Danderyd.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)
Balansomslutning

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

2024/25
284

149
95,0
1554

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2023/24
845

212
94,8
1754

Balanserat

resultat

1396 401

-300 000
166 437

1262 838

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (300 kronor per aktie)

i ny rdkning 6verfores

2022/23
2038
341
89,1
2016

2021/22
1981
387
91,0
2014

Arets

resultat

166 437

-166 437
113 832
113 832

1262 838
113 832
1376 670

300 000
1076 670
1376 670

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

3(7)

2020/21
1590
142
94,8
1612

Totalt

1 662 838

-300 000
0

113 832
1476 670

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-09-01
-2025-08-31

284 209
284 209

-883
-171 463

2 -42 621

-214 967
69 242

82102
-1 850
80 252
149 494

149 494

-35 662
113 832

4(7)

2023-09-01
-2024-08-31

845210
845210

-3075
-194 323
-465 229
-662 627

182 583

30754
-1 405
29 349
211932

211 932

-45 495
166 437
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-08-31

810
810

11515
8652
20167

1 533 087
1533 087
1554 064

1554 064

57

2024-08-31

835
835

15730

15730

1742 659
1742 659
1759 224

1759 224
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-08-31

100 000
100 000

1262 838

113 832
1376 670
1476 670

71 886
508
5000
77 394

1554 064
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2024-08-31

100 000
100 000

1396 401

166 437
1562 838
1 662 838

90 878
508
5000
96 386

1759 224
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31 -2024-08-31
Medelantalet anstédllda 1 2

Undertecknade forsékrar hirmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska forhéllanden.

Arsredovisningen beslutades 2025-09-18

Stockholm

Dag Lotsander
Dag Lotsander

2025-09-18



