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Undertecknad styrelseledamot i HALDEX AB intygar harmed, dels att denna kopia av drsredovisningen dverensstammer med
originalet, dels att resultat- och balansrakning faststillts pa arsstamuma den 30 juni 2024.
Stamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag betrdffande den uppkomna forlusten.

LANDSKRONA 2024

- wr wr - 4 w = A AW By o om p R A = A S S SE B EE B BN SN B SN SN SN A am EE Em mE W - W o EE W O W W . pF = e = i A am A O O R G A A SR G G BN N BN I BRI O W B I TR I

Andreas

A




070521611

&

024

2

ARSREDOVISNING
for

HALDEX AB

Org.nr. 556010-~11355

Styrelsen och verkstillande direktdren far hiirmed avlimna arsredovisning for rdkenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31

Innechall Sida

N2

- forvaltningsberitielse
- resultatrakning

- balansrakning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter

b \O OO0 O\ n



HALDEX AB
Org.nr, 556010-1155

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, TSEK.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Foretagets verksambhet ar att utveckla, tillverka och marknadsiora 16sningar till den globala fordonsindustrin med fokus pa

bromsprodukter/komponenter. Produktutbudet inkluderar skivbromsar med integrerad bromsjusteringsmekanism. Bolagets
kunder ulgdrs huvudsakligen av tillverkare av tunga dragfordon, slapvagnar och bussar, samt axeltillverkare tor dragfordon

och slapvagnar.
Bolaget agen och forvaltar sedan 2015 immateriella rattigheter.
Inom bolagets verksamhet ryms dven fastighetstorvaltning samt koncermgemensamma ['1T-funktioner

Bolaget saknar signifikanta sasongsvariationer. Forsaljningen paverkas daremot av kundens produktionsscheman, vilket
innebar lagre forsalining under semesterperioder och nar kunderna haller stdngt pa grund av helgdagar.

Site
Foretagets sate ar Landskrona

Viktiga fordndringar 1 verksamheten
Den 21 februari 2023 avslutades SAF-Holland SE’s f6rvarv av Haldex AB formellt genom den polska konkurrensmyndighets

godkidnnande av forvirvet.

Foretaget har under 2023 fusionerats med ett av dess dotterbolag.

Haldex Brake Products AB, 556068-2758 tusionerades 2023-12-27.
Dotterbolagets tillgangar och skulder har évertagits till bokfort vérde.
Overtagen omsittning vid fusionstillfillet uppgér till 1 199 625
Overtaget rorelseresultat vid fusionstillfallet uppgar till -245 835

Se not 23 {or en sammandragen balansrakning

Uppgift om dgare som har mer 4n tio procent av antalet andelar eller roster 1 foretaget
Bolaget dgs av det tyska bolaget SAF Holland SE

Viktiga forhallanden och visentliga hdandelser
Efterfragan av Haldex produkter 1 Landskrona har 2023 fortsatt pa en hég niva. Under 2023 producerades och saides 15,7%

fler skivbromsar 4n det tidigare rekordéaret 2022. Okningen berodde till stor del p& hdg efterfrigan till befintliga kunder.
Ut6ver detta bidrog, till viss mén, leveranser till en ny stérre kund startade under arets senare del. Den tillkommande kunden
kommer efter fullt uppstartade leveranser bidra med en volymdkning med ca 28%. Utvecklingsprojekiet av produkter och
processer kopplat till kontraktet som slots 2021 med en av de storre lastbilstillverkarna {0r leverans av skivbromsar har
fortskridit enligt plan. Forsta leverans berdknas till andra halvaret 2024 och innebér en volymokning med ca 7%.

Arbetet med att 6ka kapacitet och ta fram kundspecifika varianter kopplat till nya och befintliga kunder har pagatt under 2023
och resulterat in en 6kad produktionsiférmaga med ca 50%.

Under bérjan av 2023 firdigstilldes SAF Holland Groups uppkdp av Haldex. Overtagandet och integrering i den
gemensamma gruppen har pa ett framgangsrikt satt skett under aret med betydande synergier som £6l3d. Haldex verkar

ddrmed som en fullt integrerad del av SAF Holland Group.

Bolaget har under aret salt ett av sina dotterbolag, Haldex GmbH, till moderbolaget SAF Holland SE.
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Forvantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Forutom antalet tillverkade fordon paverkas Haldex Brake Produkts marknad av krav fran kunder och lagstiftare. Kraven

bildar trender och drivkrafter som exempel 6kad betoning av sdkerhet och miljomedvetenhet samt kdregenskapernas allt
storre betydelse.

Ytterligare trender som paverkar bolaget dr fordonstillverkarnas stravan att bygga lattare fordon {6r att minska
bransleférbrukningen. P4 marknader utanfor Europa och Nordamerika finns en tydlig trend mot dkad efterfragan pa en hogre
teknologiniva. Det giller inte minst pa stora marknader som Indien och Kina.

Framtida forvantad introduktion av skarpt kravstéllning 1 EURO7 samt applicering av kravstillning och berakningsverktyget
VECTO aven pa tratler och sldpvagnar skapar ett behov av strategi och tekniska 10sningar hos Haldex.

Forskning och utveckling
Varje ar gor Haldex Brake Products betydande investeringar 1 utvecklingsarbete inom koncernen 10r att sdkerstélla

framtagandet av marknadsledande produkter och stirka foretagets position pa marknaden. Utvecklingsarbetet omfattar bade
framtagandet av helt nya produkter, enskilt och 1 vissa fall tillsammans med samarbetspartners, samt vidareutveckling av
befintliga produktldsningar. Under aret uppgick FoU-kostnaden 1 Landskrona till ca 138 mkr eller 11,4% av

nettoomsattningen.

Under 2023 har Haldex fortsatt utveckiing och marknadstoring av EMB (Elektro Mekaniska Bromsar). Utveckling av utokad
funktionalitet 1 systemet har utvecklats och testats under olika férutsattningar, bland annat pa halt underlag 1 Arjeplog.

EMB har marknadsforts av Haldex fortsatt 1 bade Europa och Nordamerika med stort kundintresse. Flera
prototypinstallationer 1 fordon har gjorts, och dessa anvands for att utforska och kvantitiera besparingar samt validera

simulermgar med goda framsteg.
Arbete med modifiering av lagstiftningen {or att tillata elektromekaniska bromsar ar 1 slutskedet, Haldex har varit en drivande

part i arbetet.

Hallbarhetsupplysning
Haldex hallbarhetsrapport for 2023 speglar ett fortsatt djupt engagemang 1 foretagets grundlaggande hallbarhetsprinciper,
som tacker sdkerhet, etik, miljo och méanskliga rittigheter, med nya initiativ som ror lokala strategier och partnerskap.

Under avsnittet "Sakra Haldex" betonas foretagets pagaende arbete med att hdja sdkerheien t6r bade produkter och
arbetsplatser, vilket bidrar till en torbéattrad och sikrare arbetsmiljo.

| "Etiska Haldex" framhéavs Haldex stravan efter att bevara hoga etiska standarder 1 sin verksambhet, vilket omfattar allt fran
korruptionsbekdmpning till rattvis behandling av affarspartners och anstallda.

"Grona Haldex" beskriver f6retagets forstarkta miljéinsatser, bland annat genom att bli huvudpartner till " A Sustainable
Tomorrow". Denna del av rapporten belyser dven hur Haldex arbetar {0r att minska sitt koldioxidavtryck och optimera

cnergianvandningen 1 tillverkningen.

Inom "Manskliga Haldex" lyfts flera nya initiativ fram. Foretaget har lanserat en ledarskapsutbildning for sina team- och
skiftledare for att forbattra ledarskapskvaliteten och stédja en mer inkiuderande arbetsmilj6. Dessutom har ett 6kat fokus pa
hilsa och vidlmaende lett till en upprustning av foretagets gym samt mnférandet av regelbundna, gemensamma traningspass
som erbjuds pa veckobasis. Dessa atgarder syftar till att stddja de anstalldas fysiska och mentala halsa.

Slutligen har Haldex under 2023 fortsatt att rikta in sin verksamhet mot att uppfylia EU:s taxonomu {or hallbara investeringar,
vilket kriver att de uppfyller stringa hallbarhetskriterier faststéllda av EU. E@f"
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Flerarsoversikt

Nettoomsatining
Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang

Overtagen fond f6r utvecklingsutgifter
Uppldsning av {ond for utvecklingsutgifter
Fusionsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till behandling av bolagets {orlust
Till arsstimmans forfogande star
balanserad forlust

arets vinst

Styrelsen foreslar att
1 ny rikning 6verfores

Betrdffande bolagets resultat och stdllning 1 6vrigt hdnvisas till efterfoljande

2023 2022 2021 2020 2019
1 214 451 0 0 0
180 442 -24 934 -187 110 -238 000 50 000
3 866 626 4031457 4 515 000 4 222 000 4 143 000
26,50 20,85 19,18 24 91 27,61
AktiekapitalUppskrivnings- Reserviond Fond tor Balanserat
fond utvecklings-  resultat inkl
utgifter arets resultat
243 188 378 276 5389 822 0 -370 7135
24 6065 0
-10 081 10 081
0 -277 704
) ) 187 388
243 188 378 276 589 822 14 584 -200 950
-388 337 951
187 388 042
-200 949 909
-200 949 909
-200 949 909

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
IForsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat {ran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda {0retag

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ranteintakier

Ovriga ranteintikter fran koncernforetag
Rantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader till koncemnforetag

Resultat efter finansieila poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skaltt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

9, 10

6, 7

11
12

13

[4

15

16
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2023-01-01
2023-12-31

1 214 451
-1 271 094

-56 643

41 261

-215 783
-194 268
300 184
-5 194

2022-01-01
2022-12-31]

0
0

O

O

-143 505
0

157 683
0

-156 322

<212 9635

312 863

4746

141 609
4 644
86 422
-62 069
-94 808

393 407

[80 442

6 946

6 946

187 388

0

14 178

14 178

1 140
98 880
-60 947
-78 185

-39 112

-24 934

-24 934

187 388

24934,



HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not
TILLGANGAR
0 Anliggningstillgangar
D
prrsed
- Immateriella anliiggningstillgangar
_E Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 17
2z rittigheter 0 0
=, Ovriga immatericlla anlaggningstillgangar 25 489 0
A 25 489 0
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark 13 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 169 497 0
Inventarier, verktyg och installationer 20 30 273 0
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella 21
anlaggningstillgangar 104 145 0
303 915 0
Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag 22 1 576 152 1 719 356
[Fordringar hos koncernf{éretag 422 586 146
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 24 25014 0
Uppskjuten skattefordran 45 31 390 0
Andra langfristiga fordringar 27 817 24 486
1 660 795 2 329 988
Summa anlidggningstillgangar [ 990 199 2 329 9388
Omsittningstilleangar
Varulager m.m.
Ravaror och foérnddenheter 44 7737 0
Varor under tillverkning 11 886 0
Féardiga varor och handelsvaror 7498 0
64 121 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33 993
Fordringar hos koncernforetag 1436 513 1 687 057
Aktuell skattefordran 2732
Ovriga {ordringar 22 829 14 412
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 15734
1 511 801 | 701 469
KKassa och bank
Kassa och bank 300 505
Summa kassa och bank 300 505 0
Summa omséttningstillgangar 1 876 427 1 701 469
SUMMA TILLGANGAR 3 866 626 4 031 45'@5}\4
/
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Noft

EGET KAPITAL OCH SKULDER

—  Eget kapital

s

E{S Bundet eget kapital

CS Altiekapital 27 243 188 243 183

i) Uppskrivningsfond 378 276 378 276

= Reserviond 589 §22 | 589 822
Fond fOr utvecklingsutgifter 14 585 0

1 225 871 1 211 286
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 23 -388 338 -345 781
Arets resultat 187 388 -24 934
-200 950 -370 715
Summa eget kapital 1 024 921 8§40 571
Avsattningar
Avsittningar {6r pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen 196 328 61 079
Uppskjuten skatteskuld 25 0 0
Ovriga avsitiningar 28 13613 0
Summa avséttningar 209 941 61 079
Langfristiga skulder 29
Ovriga riantebirande l4ngfristiga skulder 0 | 224 113
Skulder till koncemnftoretag 959 470 16 304
Summa langfristiga skulder 959 470 [ 240 417
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 71 098
Leverantorsskulder 228 364 1 789
Skulder till koncerntoretag 1 365743 1 763 890
Ovriga skulder 3271 52 613
Upplupna kostnader och {6rutbetalda intéakter 30 74 916 0
Summa kortfristiga skulder 1 672 294 1 889 390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 866 626 4031 45’&}’{,\'
'
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-115

KASSAFLOD

Den I6pande verks
Rorelseresultat

S

ESANALYS

amheten

Justeringar {6r poster som mte ingar 1 kassaflodet

Erhallen ranta m.m.
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fo

rindringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6ckning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dvriga immateriella anlaggningstillgangar
Forsdljning av maskiner o andra tekniska anlaggningar

Forviry av pagaend
avseende materiella

e nyanlageningar och forskott
anldggningstiligangar

Utdelning fran koncernforetag
Forsdlining av andelar 1 koncernforetag
Arets ldmnade 14n till koncernféretag

Arets amorteringar

ran koncernforetag

Forvarv av andelar
foretag

| intresseioretag och gemensamt styrda

Utdelning fran intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Forsadljning av andelar 1 intresseforetag och gemensamt

styrda foretag
Effekt av fusion

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga

finansiella skulder

Amortering langiristiga tan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

31

11

24
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2023-01-01
2023-12-31

-212 9635
)8 080
177 420
-219 638
2 292

-194 511

-20 667
6838 167
273 107
-624 909
-432 154

-310 967

-6 069
412

-97 320
312 863
192 814

0
589 210

-4 300

308

19 273
36

1 007 227

6 946

0

~71 098
-331 603

-395 755

300 505
0

300 505

2022-01-01
2022-12-31
-25 805
-2 521

0

0

O

-28 326
0

0

23 032

0

-384 7006
-390 000
U

0

0

0

0

290 499
0

0

U

0

0

290 499
0

-21 499
0

0

-21 499
-121 000
121 000
0
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

o Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

b koncermredovisning.

N

)

o Principerna dr fordndrade fran tidigare ar da arsredovisningen upprattades enligt arsredovisningsiagen och RFR 2.1
= D& undantag fran RFR 2.1 gjorde f6r moderbolaget for pensionsdtagande och justeringen 1 enlighet med [FRS

:ﬁ gjordes endast pa koncernniva utgor bytet till K3 mte nagon vasentlig skillnad.

Fordringar .
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsatiningar och skulder har véarderats till anskafiningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Varuforsaljning

Férsidljning av varor redovisas ndr foretaget till képaren har verfort de vdsentliga risker och formaner som ar
forknippade med dgandet, normalt ndr kunden har varorna 1 sin besittning.

Intdkter fran férsdljning av varor som mte har nigra betydande serviceforplikielser redovisas vid levereras.

Andelar i koncernforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag som det finns agarintresse i
Intresseforetag dr alla de foretag déir bolaget har ett betydande intlytande, vilket 1 regel galler aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav 1 intressetoretag redovisas enligt kapitalandelmetoden. Vid
tillimpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvérde och det
redovisade virdet dkas eller minskas darefter for att beakta bolagets andel av intresseforetagets vinst eller

forslust efter forvarvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tilledngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10
Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tiligangarnas beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs mte av utan nedskrivningsprévas arligen.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rattigheter 5
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 7

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde. (mz\,
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HALDEX AB
Org.or. 556010-1155

NOTER

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart Sver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, beridknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsaljningsvarde. Nettof6rsdliningsvéardet har berdknats till forsaljningsvérdet efter avdrag tor beraknad

f6rsaliningskostnad, varmed hédnsyn har tagits till inkurarns.

Ravaror samt hel- och halvfabrikat har virderats till det l4gsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt
forst-in-forst-ut, och berdknat nettoforsaljningsvirde. I anskaffningsvardet for egentillverkade halv- och helfabrikat

har direkta och indirekta tillverkningskostnader 6kat anskafiningsvardet.

Inkomstskatt
Aktuell skatt 4r inkomstskatt f6r innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt viarderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas 1 den
omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga overskott.

Avsatiningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till £61jd av en tidigare hdandelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa et
tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséaker.

Avséttningar f6r omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats
och inférts, eller om {Oretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avsitiningar
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bédsta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avséttningar las endast i ansprak f6r de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd {or.
Avsittningar diskonteras till sina nuvarden dér pengars tidsvéarde ar vasentligt.

Ersdattningar till anstallda

Pensioner
Formansbestimda pensionsplaner redovisas enligt erhallna besked {ran PRI. Pensionsforpliktelsen som sikerstallts

genom tecknande av en kapitalforsakring varderas till kapitaltorsakringens redovisade véarde.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadstors [6pande.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutalcursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas 1
resultatrakningen det rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran

den underliggande affarshiandelsen.

Sdkringsredovisning
Bolaget har sedan 2022 upphort med sdkringsredovisning. Bedémning gjorde att exponeringen {ran de olika

valutorna var forhallandevis liten.
All forsdljning sker, néstan uteslutande, 1 EUR. Inkdpen sker daremot 1 SEK | EUR, CNY, DKK, USD och GBP.

Varav EUR star {or ca 49%

Kassaflodesanalys
Reservavsnilt |

Reservavsnitt 2 p‘/\’
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Uppskattningar och bedomningar

Haldex AB g6r uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
antaganden som mnnebér en betydande risk f6r vasentliga justeringar 1 redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkomumande ar behandlas 1 huvuddrag nedan.

Inkurans 1 varulager

I bokslutet gors nedskrivningar for inkurans bland annat baserat pa artiklars rérlighet de senaste tva aren.
Utgaende inkuransreserv uppgar till 4 979 (4 409) tkr.

Garantiavsittning och kundatagande

Reklamationer och garantidrenden ar en naturlig del av verksamheten. Dartill ska beaklas att nya produkier pa
marknaden 1 ett inledningsskede ofta medfor 6kade garantikostnader. Bolaget g6r l10pande bedémmningar och
avsidttningar {or garantirelaterade kostnader, vilket dels bestar av reservationer utifradn erfarenhetsbaserad
imformation, dels av specifika reservationer utifran basta bedomning av kostnader relaterade till identifierade

brister, Totala kostnader for garantidrenden uppgick till 9,1 (18,8) MSEK

Nettoomséittning 2023 2022

Nettoomsdittning uppdelad pda geografisk

marknad

Europa 1210 299 0

Amerika 522 0

Asien 3 630 0
1 214 451 0

Inkép och forsiljning inom koncernen 2023 2022

Forsaljning till koncernforetag 843 008

Inkop fran koncernforetag 278 912 0

Ovriga rorelscintiikter 2023 2022

Ovriga rirelseintikter uppdelade pa intikisslag

Koncernallokeringar 139 497 92 070

Royalty 106 728 61 277

Ersittning {0r utvecklingskostnader 44 271 0

Ovriga intdkter 9 689 4 335

300 184 157 683

Leasingavtal - Operationell leasing lecasetagare 2023 2022

Under &ret har foretagets leasingavgifier

uppgatt il 18 340 2 T3

Framtida mimimileasingavgifter for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt {oljande:

[nom 1 ar 13212 1 463

Mellan 2 till 5 ar 50019 4617

Senare an 5 ar 12 441 3 366

75672
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HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 7

Nof 8

Not 9

Ersittning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag,
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

2023

2237

103

0
0
303
0

2 643

2022

4 333
166

5 107

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssdkringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som inte ingdr 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
Medelantal anstéillda

Medelantal anstillda

Medelantalel anstalida bygger pa av bolaget betalda

narvarofimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit

Personal

Medelantal anstdillda
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

Loner, ersdtiningar m.m.

[Loner, ersdtiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med 6ljande
belopp:

Styrelsen och VD:
I.Oner och ersdttningar
varav tantiem
Pensionskosinader

Ovriga anstallda:
[.Ooner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga

Sida 12 av 20

2023

263,00

2023

0,00

1 970
0
838

2022

7,00

2022

0,00

14 221
936
[ 039

2 828

91 337
27 843

15 260

35078
7299

119 180

53 422

42 377

13 843

175 430

71 480
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NOTER

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter

varayv kvinnor
varay mdan

Avskrivningar pa materiella och immateriella
anliggningstillgangar fordelade pa funktion

Kostnad {6r salda varor
Forsaliningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda toretag

Forsdljning av intresseforetag

Nedskrivningar

Resultat fran 6vriga virdepapper och

fordringar som édr anldggningstillgiang
Utdelning

Ovriga rinteintiikter och liknande
resultatposter

Rantor

Kursdifferens

Riantekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pé skulder
Ovriga rantekostnader
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3

0
3

2023

919
1 870
13 691
4 965
5273

31718

2023

312 863

312 863

2023

9 046
-4 300

4746

2023

141 609

141 609

2023

2 293
2351

i

tn O

2022

QIS 2 OO OO

2022

2022

o O

2022

-

o

2022

1 140

4 644

2023

47 053
15016

62 069

1 140
2022

2 ST 2
40 375

60 947,
e



HALDEX AB
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NOTER

Not 16

Not 17

Not 18

Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt
Resultat {Ore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

1 avdragsgilla kostnader

k) skattepliktiga intakter
Skattemassiga justeringar

[ ar uppkomna underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Skattemassiga justeringar avser lamnat rantenetto t1ll koncernbolag.

2023

187 383

-38 602

-5 456
2> 313
-3 540
-47 915

0

2022

124 934

5 136

-1 080
3 368

7 424

Uppskjuten skatt bokas ej upp da bolaget inte ser mojlighet att anvinda underskottsavdragen inom de ndrmsta aren.

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
m.m.

Anskafiningar overtaget via Fusion
Utgadende ackumulerade anskafiningsvirden

Avskrivningar overtaget via Fusion
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar overtagna via Fusion
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Byggnader och mark

Anskattmingsvarde overtaget via fusion
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Avskrivnimgar Overtaget via fusion
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2023-12-31

294 928

2022-12-31

294 928

-201 336
| 166

-202 502

-66 937

-66 937

25 489

2023-12-31

1 023

-

oS

2022-12-31

[ 023

-1 023

-1 023

0




HALDEX AB
Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 19 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Not 20

Not 21

Anskafiningsvarde 6vertaget via fusion
Inkop

['Orsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskafiningsvarden

Avskrivningar dvertaget via fusion
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar Overtaget via fusion
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarde dvertaget via tusion
FOrsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaftningsvarden

Avskrivaingar dvertaget via fusion
Forsaljnmgar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Pagaende nyanlidggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

Anskaftningsvarde dvertaget via fusion

[nkop
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskattningsvarden

Utgaende redovisat varde
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2023-12-31

5314 198
783
-17 065

497 917

-326 002
17 065
-3 061

-311 998

-16 422

-16 422

169 497
2023-12-31
224 644

-24 909
246

199 981

-193 545
24 908
-1 071

-169 708

30 273

2023-12-31

102 005

2 336
-246

104 145

2022-12-31

-

o D

o O

-

-

2022-12-31

o O

o O

2022-12-31

o O

104 145
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NOTER

Not 22 Andelar i koncernforetag

Foretag

Org.nummer Antal Eget kapital
Site Kap.andel % Resultat
Haldex 1 Halmstad AB

556053-6780 30 000
[Landskrona 100,00%
Haldex Europe S.A

320814882 625 000
Frankrike 100,00%
Haldex Ltd

1160940814 100
Kanada 100,00%
Haldex do Brasil Industria e Comercio Ltda
6898784100500 0
Brasilien 100,00%
Haldex Sp.z.0.0.

0000106067 30 000
Polen 100,00%
Haldex N.V.

0463012573 4 399
Belgien 100,00%

Haldex Int Trading Co Ltd
91310115607353 136P

Kina 100,00%
Haldex [talia Srl
13443400158 10 400
Italien 100,00%
Haldex Korea Ltd.

79 046
Syd Korea 100,00%
Haldex Financial Services Holding AB
556633-6136 1 000
Landskrona 100,00%
Haldex Hungary Kft
01-09-718891
Ungern 100,00%
Haldex Wien Ges.m.b.H.
Osterrike 100,00%
Haldex ANAND India Ltd.
U9G999MH1998PTC118876 I 800 000
Indien 60,00%
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Redovisat
viarde

3 600

75 060

3052

387

7975

100
73 623
7 266

6 928

G



HALDEX AB
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NOTER
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsviarde 1719 356 1721 356
Aktiedgartillskott 200 000 0
Forsaliningar/utrangeringar -51 204 -2 000
IFusion -92 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 576 152 1 719 356
Utgdende redovisat viirde 1 576 152 1 719 356
Not 23 Sammandragen fusionerad balansriakning 2023-12-31
[mmateriella anlaggningstillgdngar 26 656
Materiella anlaggningstillgangar 298 650
Finansiella anlaggningstillgangar 26 401
Omsatiningstillgangar 111 324
Egel Kapital -288 961
Arets resultat 267 763
Avsatiningar -124 994
Kortfristiga skulder -316 339
0
Not 24 Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag
Foretag
Organisationsnummer Antal Eget kapital Redovisat
Site Kap.andel % Resultat virde
Shaanxi Fast Haldex Brake Products Co Ltd
25014
Shangha 49.00%
25014
2023-12-31 2022-12-31
Anskaliningsvarde ¢vertaget via fusion 35 549 0
Forsaljningar/utrangeringar -10 335 0
Utgaende ackumulerade anskatiningsviarden 25014 0
Utgaende redovisat varde 25014 0
Not 25 Uppskjuten skatt 2023-12-31 2022-12-31
Temporar Uppskjuten  Temporér Uppskjuten
skillnad skattefordran skillnad skattefordran
Underskottsavdrag 152 377 31 390 152 377 31 390
31 390

31 390.‘1\,\

Sida 17 av 20



HALDEX AB
Org.nr, 556010-1155

NOTER

Not 26 FKorutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda {Orsakringspremier
Upplupna mtakter

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt
f6ljande
A-aktier

Ovriga avsittningar

Avsdtiningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisat virde vid arets borjan

Arets avsattningar

Belopp som tagits 1 ansprak under aret
Overtaget via Fusion

Redovisat varde vid arets slut

Garantier

Arets avsittningar

Overtaget via Fusion
Redovisat virde vid arets slut

Ingdende varde ar 6vertaget fran infusionerat dotterbolag.

Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas inom 1 ar

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna [6ner
Upplupna semesterioner
Upplupna sociala avgifter
IFOrutbetalda intakter

Forutbetalda hyresintékter
Ovriga upplupna kostnader
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2023-12-31

3 856
1 236
4 199
6 443

© 2022-12-31

109

I 812
0

1 587

15734

Antal aktier

48 625 862
48 625 862

2023-12-31

48 625 862

3 508

Kvotvarde per
aktie
5,00
5,00

2022-12-3]

48 625 862

2023-12-31

61 079
12 281
-2 026
124 994

0

2022-12-31

61 377
6214
-6 512

196 328

2 060
11 553

61 079

O O

13613

2023-12-31

959 470
2023-12-31

19 485
19 675
21 477
1 452
3 854
3 973

74 916

-

2022-12-31

1 240 417
2022-12-31

12 312
2 858
11 534

0

0
2 046

28 750
e



HALDEX AB

Org.nr. 556010-1155

NOTER

Not 31 Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 2023-12-31 2022-12-31

c:j-\\
N
o Avskrivningar 26 445 0
f Forlust vid f6rsdljning av materiella och
= immateriella anlaggningtillgangar -412 0
5—?1- szsé'ittningar 17 982 0
S Ovriga poster ‘ 14 065 _ -3 000
A 58 080 3000

Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstimmans forfogande star

balanserad forlust -3388 338
arets vinst 187 388
-200 950
Styrelsen foreslar att
i ny rakning overtores -200 950
-200 950
Not 33 Eventualforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
PRI 2 982 305
Borgen och garantiforbindelser {6r dotterbolag 402 998 410 279

405 980 410 874

Not 34 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget har salt dotterbolag till SAF Holland bolag inom koncernen.

2024-01-01 saldes Haldex L.td.
2024-02-21 saldes Haldex Italia Srl.

Volymerna for Haldex ABs verksambhet i Landskrona har 2024 startat pa en ldgre niva an planerat. Arets forsta tva
ménader minskade med ca 13% jamfort med budget. Den nuvarande prognosen for manaderna Mars-Juni indikerar
pa en volymreduktion med 33% jamfort med den planerade budgeten, och 24% ner mot kvartal 4 2023
Minskningen ar kopplad till den svaga konjunkturen 1 Europa som paverkat flera branscher den senaste tiden.

For att motverka den kortsiktigt 1dga forsédljningen har bolaget anpassat de rorliga tillverkningskostnaderna, samit
under Mars-Juni infort tillfalligt reducerad arbetstid i tillverkningen och 6vriga verksamhet. Detta genom att erbjuda

korttidspermittering upp till 20% {6r de anstéllda.

Fran juli och framat indikerar nuvarande prognoser att volymen atergar till planerade mivaer.

Not 35 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutningz : V\
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NOTER
LANDSKRONA
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Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstémman | Haldex AB, org.nr 566010-1155
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Haldex AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Haldex ABs finansiella stailning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar férenlig

med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for Haldex AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende | férhallande till
Haldex AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovishingslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att

upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovishingen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ld&mna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alliid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt elier tilisammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovishingen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatteisen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfdrt en revision av styrelsens férvaltning fér Haldex AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolageis vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beuviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Haldex AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter, Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaitningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pPa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sé&kerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Helsingborg den Z&uni 2024

Ohrlingg Pricews erhouseCooperS AB

Auktoriserad revisor
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