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Polskenet Invest AB Arsredovisning

Polskenet Invest AB
Org nr 559069-0532

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 240101 - 241231

POLSKENET

Styrelsen och verkstallande direktoren for Polskenet Invest AB
avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning.
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Sida 1

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen

och revisionsberattelsen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststéllts pa drsstdmma 2025-06-04. Stimman beslét ocksa att godkdnna styrelsens forslag

pa resultatdisposition.

Su all 2025-06-16

Malte Frisk
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Org.nr: 559069-0532 240101-241231
2 FORVALTNINGSBERATTELSE
o
" VERKSAMHETEN
o ..
o, Allméant om verksamheten
:1:3 Polskenet Invest AB (nedan Bolaget) ska dga och forvalta fast och (6s egendom, aga aktier i andra bolag, bedriva
{5‘3 konsultverksamhet inom ekonomi, organisation och juridik samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget dr ett investmentbolag som investerar i sma och mellanstora foretag, foretrddesvis i Norrland. Bolagets
affarsidé &r att forvérva och vidareutveckla foretag i regionen, och att dédrigenom skapa hallbara féretag som
genererar god avkastning till 4garna over tid.

Aktiedgarna i Bolaget bestar av en diversifierad grupp av investerare, entreprendrer, privatpersoner samt Polskenets
anstéllda och styrelse. Polskenet Holding AB (org nr 559071-7087) innehar 20 % av rosterna.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret

Koncernen utvecklas under 2024 i linje med férvdntningarna. Verksamheten har praglats av fokus pa forséljning
och marknad inom koncernbolagen samt kapacitetsinvesteringar och forbattringsprojekt for att mota okad
efterfragan. Vi har sett ett ndgot forbéttrat affarslage inom byggsektor, trots utmanande marknadsforhallanden

och ekonomiskt svaga kunder. Energi- och gruvrelaterade dotterbolag har fortsatt haft hog efterfrigan.
Industrikonjunkturen i stort bedoms som stabil men avvaktande. Forvarvsverksamheten var under aret fokuserad
pa Ovinge Ingenjorsbyra, som forvarvades i augusti 2024 samt DD-processen infor férvirvet av RH Control.

Flera andra forvarvsprocesser pausades pga osdkra marknadsférhallanden. Vart kontinuerliga arbete med framtida
forvary fortgick enligt koncernens langsiktiga strategi.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Forvarvsprocessen av RH Controli Timra kunde efter arsskiftet slutforas med tilltrédde 20:e februari 2025.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risket och osdakerhetsfaktorer

Polskenet fortsétter att etablera sig som en attraktiv industrielt och operativ dgare till sma och medelstora

foretag i Norrland. Intresset fran entreprendrer och bolagsledare &r gott, och flera parallella forvarvsdialoger pagar.

En stabil och langsiktig férvarvsstrategi, dar kvalitet och strategisk passform vager tyngre an takt, utgor en viktig

grund for koncernens framtida tillvéxt. Polskenets arbete praglas av nara samverkan med ledningarna i koncernbolagen
dér bolagen sjdlva ansvarar fOr sin operativa utveckling och Polskenet stGttar med strategisk kompetens,
ledarskapsutveckling och effektiviseringsinitiativ. Arbetet med att bygga en stark foretagskultur, attrahera
nyckelkompetens och starka bolagens affarsmodeller har intensifierats, vilket skapar langsiktig motstandskraft

och konkurrensfordelar.

De framsta riskerna ar fortsatt relaterade till forvarvsverksamheten — sarskilt rGrande integrationsarbete,
kulturmatchning och affarsbeddmningar. Polskenet arbetar strukturerat med due diligence-processer,

men risker kopplade till tvister eller ovédntade handelser i férvdrvade bolag kan aldrig helt uteslutas. DAartill rader
fortsatt osdkerhet kring det makroekonomiska ldget samt potentiell paverkan fran geopolitik och fordndrade
marknadsforutséttningar i Europa. Trots dessa osdkerheter ser Polskenet en fortsatt stabil utveckling inom

flertalet av sina segment.

Trarsahtion 05220 155575445509125 @ Signerat EB. V. PR UBS. SB, CLS, TS
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Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Flerarsoversikt koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 972 130 839810 739 200 452 524 138 815
Resultat efter finansiella poster 8135 -4 880 45 761 7411 6611
Balansomslutning 736 835 687 908 621968 499 540 122 407
Soliditet % 51 48 39 31 42
Antal anstallda 329 275 245 199 77
Flerarstversikt moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 4620 3 240 2310 1800 810
Resultat efter finansiella poster -2 649 -5 324 -6 317 -3192 -2 348
Balansomslutning 350 815 217934 131222 104 277 37 593
Soliditet % 73 90 99 93 99
Specifikation dver foréndringar i eget kapital
Koncernen Aktie- Balanserade Summa [hnehav utan Totalt
kapital vinstmedel bestammande eget
m. m. inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2023 2 040 249 913 251 953 79 428 331 381
Nyemission 7 698 7 698 16 333 24 031
Transaktioner med innehav utan
bestidmmande inflytande -12 244 -12 244 1165 -11 079
Erhallna aktiedgartillskott 40782 40782 40782
Annat eget kapital ~5598 -559 -569
Arets resultat -4 123 -4 123 6517  -10640
Eget kapital 31 december 2024 2 040 281 467 283 507 90409 373916
Moderbolaget Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2023 2 040 219725 -5 324 216 441
Disposition entigt beslut av arsstdmma:
Balanseras i ny rakning -5 324 5324 0
Erhalina aktiedgartillskott 40782 40782
Arets resultat -2 649 -2 649
Eget kapital 31 december 2024 2 040 255183 -2649 254574

Villkorade aktiedgartillskott uppgar pa balansdagen till 238 891 tkr (204 891 tkr).
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Forslag till resultatdisposition moderbolaget

Styrelsen forestar att till férfogade staende vinstmedel (tkr):

Balanserat resultat
Arets resultat

255 183
-2 649

disponeras sa att i ny rikning dverfores (tkr)

252 534

252 534

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter,
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Polskenet Invest AB
Org.nr: 559069-0532

Arsredovisning
240101-241231

KONCERNENS RESULTATRAKNING
(tkr)

Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning
Forandring av lager av produkter i arbete,

fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning

Ovriga rorelseintékter
Summa rorelseintakter, lager-
forandringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rirelsekostnader

Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resuttatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
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Not

4, 5,26
4,6
9,10, 11
12,13,14

2024

972130

1337
5 892

979 353

~149 612
-387 507
-101 632
-224 612
-74130
~23 252
-1 230
-962 035

17 318

132
2059
-11 375
-9 183

8135

~18 773
-10 639

-4 123
-6 517

2023

839 810

-1 068
5589

844 331

-141 986
-308 591
-/6 335
~-175 628
-63 466
~-20 818
-1 144
-837 967

6 364

665
1102
-13 014
-11 244

-4 880

-14 702

-19 582

~13 241
-6 342

Sida b
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Arsredovisning
240101-241231

KONCERNENS BALANSRAKNING
(tkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt tiknande rattigheter
Goodwill

Summa immaterietla anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Pagaende nyanlaggning och forskott
avseende materiella anldggningstiligangar
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnddenheter

Varor under tillverkning

-ardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten fér annans rakning
-0rskott till leverantor

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Upparbetad men gj fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2024-12-31 2023-12-31

10
11

12
13
14
15

16

17
18
19

20

0653

903
216 550
218 106

26 784
33024
32150

3361

7587
102 906

730
6518
218
7466

328478

58 111
5792
32 606
1017
398

97 924

123414
7 307
36 631
11617
15307
194 276

0
0

116 157
408 357
736 835

877

209
200 127
201 214

24 983
44616
33024

881

6703
110 207

610
2489
494
3 593

315015

72104
5623
28 092
246

798

106 863

147 423
4915
12 264
9699
14 896
189197

2700
2700

74134
372 894
687 908
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Polskenet Invest AB Arsredovisning | Sida 7
Org.nr: 559069-0532 240101-241231

KONCERNENS BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31
(tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 2 040 2040
Annat eget kapital inklusive arets resultat 281 466 249 912
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 283 506 251 953
Innehav utan bestammande inflytande 890410 79428
Summa eget kapital 373916 331 381
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 19 17 814 19 691
Ovriga avsattningar 21 4 386 1175
Summa avsattningar 22 200 20 865
Langfristiga skulder 22

Ovriga skulder till kreditinstitut 23 98 111 120 101
Ovriga skulder 23 809 4410
Summa langfristiga skulder 121 920 124 511
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 652 3 896
Ovriga skutder till kreditinstitut 23 43503 45 540
FOrskott fran kunder 22 369 0
Fakturerat men ej upparbetad intékt 0 52
Leverantorsskulder 61920 69 749
Aktuella skatteskulder 21768 13 254
Ovriga kortfristiga skulder 29 349 41 256
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 39 238 37 405
Summa kortfristiga skulder 218 799 211 151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 736 835 687 908
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Polskenet Invest AB

Org.nr: 559069-0532

Arsredovisning

240101-241231

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(tkr)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for Gvriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Erhallen ranta
Erhatlna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning ovriga kortfristiga rérelseskuider.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar

Forvarvat dotterforetag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Qkning/I

inskning kortfristiga finansiella placeringar och fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

FGrandring kortfristiga finansielta skulder

Transaktioner med min_o_ritets* intressen

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

- r ~

L AR e o e A e e L e
FrarsakBon Q8222 U I85haYhEas50N1 25

Not

26

2024

17318

98 937
116 255

2192

0

~11 375
-14 463
92 609

9610
29 848
-23 987
-11 2917

b 888
102677

-15 649
5406
-95 164
-248

0

2700

-102 9355

64 813
36 357
-41 167
-6 064
-11 638
42 301

42 023
74134
116 157

bigneratEb. VB PR UB,

2023

6 364

/7 866
84 229

1770

-13014
-14 696
58 290

54 648
-38 109
27 837
-38 205
-38 387
26 074

-23 247
4609

-124 109

-314
1700

=230

-141 892

Lifd

92175
50 000
-28 700
-1974
14 571
126 072

10 254

63 880
74 134
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Polskenet Invest AB
Org.nr: 559069-0532

240101-241231

Arsredovisning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
(tkr)

Rorelseintikter
Nettoomséattning

Ovriga rérelseintékter
Summa Rorelseintikter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materialla anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resuitatposter
Réntekostnader och Liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

—_

b T R ; il ¥ g A N (6N
LTaSahion U2 e 1Hhus
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FA500s

e

Not 2024 2023
30 4620 3240
288 406

4908 3646

5 -4 087 -3181
7 -8 631 -6 599
-68 0

-12786 -9 780

-7 878 -6 134

3680 0

1139 606

1184 220

774 -16

5229 810

-2 649 -5 324

0 0

0 0

-2 649 -5 324

-2 649 -5 324
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Polskenet Invest AB
Org.nr: 559069-0532

Arsredovisning
240101-241231

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
(tkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och Installationer
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag

Fordringar koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

: 190
I E .F..:?..J

e TN Mo oy, g SR
Lransartion 0700 15507 5y

Not

14
15

28

18

20

99
173
272

233 548
11319
2428
247 295

247 567

935

z

758
1700
101 548
103 248

350 815

2024-12-31 2023-12-31

124
220
344

195 311
10 290
2318

207 919

208 263

390
100
267
757
8 914
9671

217 934
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Polskenet Invest AB
Org.nr: 559069-0532

Arsredovisning
240101-241231

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

b TR, it W -

Traraahktion QG222

— = oy

15557546

=~
3

=

T 3
J.JL.;

Not 2024-12-31 2023-12-31

29

25

2 040
2040

255183
-2 649
252 534

254 574

94474
635

66

608
458

96 241

350 815

2040
2040

218 725
-5 324
214 401

216 441

0

537
131
569
256
1493

217 934
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Polskenet Invest AB Arsredovisning Sida 12

Org.nr: 559068-0532 240101-241231
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS Not 2024 2023
(tkr)

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -2 649 -5 324
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 68 0
Betald skatt -65 -53

Kassafldde fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -2 646 -5 377
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar -943 1777
Forandring av kortfristiga skulder 94 813 446
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 91 224 -3 154
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 4 -344
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -38 237 -75 111
Forandring langfristiga fordringar -1139 -10 439
Kassafldde fran investeringsverksamheten -39 372 -85 894
Finansieringsverksamheten

Ovrig féréndring av eget kapital 40 782 91 643
Erhallna koncernbidrag 0 0
FGrandring av checkrakningskredit 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40782 91643
Arets kassaflode 92 634 2 595
Likvida medel vid arets borjan 8914 6319
Likvida medel vid arets slut 101 548 8 914

Trarsahtion 0G22. 11658
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Polskenet Invest AB Arsredovisning

Org.nr: 559069-0532 240101-241231

NOTER

1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Polskenet Invest AB:s arsredovisning och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsndamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning
Polskenet Invest AB uppréattar koncernredovisning. Foretag dar Polskenet Invest AB innehar majoriteten av rGsterna

pa bolagsstamman och foretag dér Polskenet Invest AB genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras
som dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten "Andelar |
koncernforetag". Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det

bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut &r upprattat entigt forvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder védrderas inledningsvis till verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill
utgors av mellanskillnaden mellan de forvdrvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstilifallet och
anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Utlandska valutor
Néar valutasakring inte tilldmpas, varderas monetéra tillgangs- och skuldposter i utlédndsk valuta till balansdagens
avista kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Koncernens verksamhetsgrenar utgdrs av Titlverkning av egna produkter, Legoproduktion och kontraktstillverkning

samt Industritjanster och projekt. FGretagens verksamhet ager rum i Sverige.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolagen och intakter kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varor
Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intikt nar de vasentliga férmaner och risker som &r

forknippade med dgandet av varan har éverforts fran féretaget till kbparen.

Tidnste- och entreprenaduppdag

Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utidrs och materialet
levereras eller forbrukas.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas med tiliAmpning av sa kallad successiv vinstavriakning. Det
innebdr att intékter och kostnader redovisas i forhatlande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Fardigstillandegraden faststélls genom en berakning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért

arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjinsteuppdrag redovisas
omedelbart som en kostnad. Nir utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker
intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas

av bestéllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnad i den period da de uppkommer.

iy
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Offentliga bidrag
| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intdktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for att

erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Leasingavtal

_easingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att &ga en tillgang i allt vAsentligt 6verfors
fran leasegivaren till ett féretag i Polskenet Invest:s koncern klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
easingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
valansrakningen. Tillgangen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens vérde.
Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt effektiviintemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart éver den beddémda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska férdelar och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar hos
leasegivaren, Klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhdjd hyra, enligt dessa avtal

redovisas som kostnad linjart Over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Ersadttningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstalida. Kortfristiga
ersédttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktetse att betala ut en ersattning till folyd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

ErsAHDi E T,

| koncernforetagen férekommer savél avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Vid formansbestidmda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersédttningarna kommer att kosta mer dn
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran forvantningarna. Bolagen redovisar
formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s férenklingsregler.

De pensionsforpliktelser vars védrde &r beroende av vardet pa en kapitalforsakring, redovisas till kapitalforsdkringens
redovisade varde.

Ersitni » -

Ersattningar vid uppséagning utgar da nagot firetag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten for anstéllningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan erséttning. Om erséattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld

och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell férpliktelse att ldimna sadan ersattning. Ersattningen varderas

till den bésta uppskattningen av den erséattning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstitlgangar. Se vidare under rubriken varulager.

Inkomstskatter

Aktuella skatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Fordringar och skulder
nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt redovisas i resultatrakningen om inte
skatten dr hanforlig eller transaktionen som redovisas direkt i eget kapital. | saddana fall redovisas skatteeffekt i eget

kapital.

'—i- o
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemé&ssiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och
reduceras till den del det inte ([@ngre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resuttat kommer att finnas tillgangliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran. Varderingen av uppskjuten skatt haseras pa hur
foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det

redovisade vérdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som

har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt | resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget

kapital.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar intert upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt kostnadsforingsmodellen.

Det inneb&r att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell anlaggnings-

titlgang kostnadsfors direkt nar de uppkommer. Med undantag for utgifter for omléggning och byte av afférssystem.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av linjart dver 10 ar och avskrivningen redovisas i resultatrakningen

i posten "Avskriviing immaterielia tiltgangar".

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet
pa den forvédrvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwitlen som en
tiligang i balansrakningen. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av linjart 6ver fem ar. Avskrivning av goodwill redovisas i

resultatrdkningen i posten ”Avskrivningar immateriella tillgangar”.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt

plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader; stommar 25-50 ar

Byggnader; fasader, yttertak, fonster, vrigt 15-30 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-8 ar
Inventarier, verktyg och instatlationer 3-20 ar

K ol
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna dr betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anlaggningstitlgang byts

ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for l6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Trarsaktlion 002220 155075406502125
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran

anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och Gvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansielia tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har (Opt ut
eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphért.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter

balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bl
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Kortfristiga placeringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfatlodag mer dn 12 manader efter

balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedOmda osakra fordringar.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av fondandelar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tiligangar ingaende i posten redovisas

inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvérde med
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rantebédrande tillgangarna redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuetl reservering for

vardeminskning.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad

over lanets lOptid med hjédlp av instrumentets effektivrdnta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas titl anskaffningsvérde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag heddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende och prévas individuellt.

Varulager
Varulagret har véirderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettofdrséljningsvérde pa balansdagen.

Med nettofGrsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Anskaffningsvérdet faststéalls med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifter
som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvéardet. Fér varor under tiliverkning och fardiga
varor inkluderar anskaffningsvéardet formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader,
hanforbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Avsattningar
Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanférliga till rékenskapsaret eller tidigare
rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller

till den tidpunkt da de ska infrias.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare [Optid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Spéarrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forandringar i
spdrrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

i e T Tl B B 8- bl o o
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tilldmpats dverensstdmmer med arsredovisningslagen, samt de som angesii
BFNAR 2012:1 (K3).

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag |dggs till anskaffningsvérdet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intakt.

Intakter
For tjansteuppdrag pa l&pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intékt

i takt med att arbetet utfors.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Fordringar och skulder

nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig eller transaktionen som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas skatteeffekt i eget

kapital.
Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskad med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent har tildmpats: Antal ar
Inventarier, verktyg och Installationer 5
Forbattringsutgift pa annans fastighet 5

fransastion L2200 1555704055312
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samiade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) | procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och andelar i dotterféretag.
Arets nedskrivningsprovning har inte resulterat i ndgon nedskrivning pa goodwill eller andelar i dotterforetag.

De risker och osékerheter koncernen identifierat ar frimst de osékerheter som kan uppsta vid forvédrv av bolag elleri
de bolag som forvarvas. Koncernen anser sig ha sadana risker under kontroll, dock kan juridiska tvister aldrig
uteslutas. Osékerhet kring det politiska och ekonomiska ldget i Europa férvantas ha paverkan pa koncernens
utveckling under kommande verksamhetsar.

Pagaende arbeten fér annans rikning

Pagaende arbeten redovisas enligt huvudregeln. Da vissa projekt &r komplexa i sin natur kan justeringar komma att
goras under kommande ar.

Ranterisk
Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade

marknadsréntor. Koncernen &r huvudsakligen exponerad for rdnterisk genom dess lanefinansiering. Lanen 6per med
rorlig rénta, vilket innebdér att féretages framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddéms kunna innebéra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Not 3 Nettoomsattning

KONCERNEN 2024 2023

Nettoomsaéattning per affarsomrade

Tillverkning av egna produkter 518 330 497 874
L.egoproduktion och kontraktstillverkning 78 023 87 884
Industritjdnster och projekt 379777 254 052

972 130 839 810
Nettoomsattning per geografisk marknad

Sverige 972130 839 810
Not 4 Offentliga bidrag
2024 2023
Lénebidrag och finansiella stod for nystartsjobb 4 040 3410
Transportbidrag 3572 5074
7612 8 484
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o Not 5 Arvode till revisorer
.
e KONGERNEN 2024 2023
nn-:l--
5:53 Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
fﬁ Revisionsuppdraget 1122 1065
f:_;! Aviga tia 20 m
("™ ~ 1142 1109
Ovriga byraer
Revisionsuppdraget 352 180
Ovriga tjanster 82 10
434 190
MODERBOLAGET 2024 2023
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget 243 187
Svriga tis 20 o
263 209
Not 6 Anstéllda och personalkostnader
KONGERNEN | 2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 39 515
Man 290 240
329 275
Loner och andra ersattningar
otyrelsen och verkstéallande direktor 15465 10 953
Ovriga anstillda 138 794 108170

154 259 120 124
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 3075 2436
Pensionskostnader for ovriga anstallda 10 545 7 654
Qvriga socigla avgifter enligt lag och avtal 47 628 39119

61248 49 208

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 215 507 169 332

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelser 10% 14%
Andel man i styrelser 90% 86%
Andel man Verkstéllande direktdrer och

andra ledande befattningar 93% 92%
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MODERBOLAGET

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktor

Avii Al

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor

Pensionskostnader for Ovriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel man Verkstallande direktorer och
andra tedande befattningar

Avtal om avgangsvederlag

Med verkstéllande direkt6ren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till tolv manadsloner

vid uppségning fran foretagets sida och sex manadsloner vid uppségning fran VD:s sida.

Not 7 Rédntekostnader och liknande resultatposter

KONGCERNEN

Rantekostnader

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Unpskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 %

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ej bokférda avdragsgitla kostnader
Forandringar skattemassigt underskottsavdrag
Ovriga skattemé&ssiga justeringar

Effekt av under aret férvarvade fOretag
Redovisad effektiv skatt

%) I 3o

1640
55569
136

729

1958
2823

8 382

20%
80%

100%

2024

-11 375

-11 375

20 501
-1728
18773

8135
1676

16 792
653
-240
328
-431

18773

Lol O

1358

4101

146
380

2019

6120

20%
80%

100%

-13014
13014

2023

14 261

442
14702

-4 8§80
-1 005

14 165
-348
-257

2193
36

14702
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MODERBOLAGET 2024 2023
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 0]
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt -2 649 -5 324
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -546 -1 097
Forandring skattemassigt underskottsavdrag 388 1024
Ej avdragsgilla kostnader 158 73
Redovisad effektiv skatt 0 0
Not 9 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

KONCERNEN 2024 2023
Ingaende anskaffningsvéarden 1120 1120
Arets inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1120 1120
Ingaende avskrivningar 243 -19
Utgaende ackumulerade avskrivningar -467 -243
Utgaende redovisat varde 653 877
Not 10 Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter

KONCERNEN 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérden 322 0
Via rrelsefdrvary 982 S22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1304 322
Ingaende avskrivhingar -113 0
Via rorelseforvarv -144 -89
Arets avskrivningar -14 -54
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~401 -113
Utgaende redovisat virde 903 209
Not 11 Goodwill

KONCERNEN 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 352 546 246 952
Via rorelseforvary, 20184 105594
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 442 730 352 546
Ingaende avskrivningar -152 419 -89 231
Arets avskrivningar och nedskrivningar -73761 -63 188
Utgaende ackumulerade avskrivningar -226 180 -152 419
Utgaende redovisat varde 216 550 200 127

Transahtion 082201 15557546508125 Signerat EB. VF. PB. UBS, SB, (LS, TS
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Qrg.nr: 559068-0532 240101-241231

povm Not 12 Byggnader och mark

ty

- KONCERNEN 2024 2023

Eﬁ? Ingdende anskaffningsvarden 47 289 29769

E E:! Via rorelseforviry 0 15 286

::‘;;% Omklassificeringar 3 257 1370

) InkGp 43 864

i:f:q Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 50 589 47 289
Ingaende avskrivningar -22 306 -10 304
Via rorelseforvarv 0 ~11 001
Arets avskrivningar -1.499 -1.001
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 805 -22 306
Utgaende redovisat virde 26 784 24 983

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN 2024 2023
Ingaende anskaffningsvérden 118 346 111421
Viarorelseforvarv 3 959 10 856
Inkdp | 1162 4160
Forsalningar och utrangeringar -9023 -8 081
Investeringsbidrag 0 -10
Omeklassificeringar -262 0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 114182 118 346
Ingaende avskrivningar -73730 -61 368
Via rorelseforvary -1 341 -7 094
Forsaljningar och utrangeringar 5308 5641
Omklassificeringar 137 0
Arets avskrivningar -11 532 -10 909
Utgaende ackumulerade avskrivningar -81 158 -73 730
Utgaende redovisat varde 33 024 44 616

Varav leasade tiligangar (arbetsbodar)} bokfort virde 4 571 tkr {10 201 tkr).

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 84 151 64 321
Via rorelseforvarv 3228 13923
Inkop 8112 12073
Forsaljningar och utrangeringar -10 093 -6 737
Qmklassificeringar 124 971
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvérden 85 522 84 151
Ingaende avskrivningar -51 127 -40 231
Via rorelseforvary -2124 -7 524
Forsaljningar och utrangeringar 9753 5 375
Arets avskrivningar -9 874 -8 747
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 372 -51127
Utgaende redovisat véirde 32150 33024

Varav leasade tillgangar (frimst leasingbilar) bokfort varde 14 652 tkr ( 14 753 tkr).

s ie

Trarsaktion 09221 155575405081 25




Polskenet invest AB
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i

MODERBOLAGET

ngaende anskaffningsvarden

nkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Forbattringsutgift pa annans fastighet

KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarden

Via rorelsefOrvary

inkép

Utgaende ackumuterade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvérden

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16 Pagaende nyanldggning och forskott avseende materiella anlédggningstillgangar

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvéirden
Omklassificeringar

Under aret nedlagda kostnader,

Utgaende redovisat varde

Not 17 Langfristiga virdepappersinnehav

KONCERNEN

Ingaende anskaffningsvarden
Tilkommande fordringar
Genom forvarv av dotterbolag

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden och redovisat varde

Trarsaktjon 0922.,115557546502125

Arsredovisning
240101-24123

610
120

730

124
124

-

124

1 606

272

1878
-837

-398

881

2023

220
220

o K O

220

2023
470
135

1705

-1 700

610

Signeiat EB. VE PB. UBS. SB, CLS, TS
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Org.nr: 559069-0532

ko o T

Not 18 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvéarden
Genom forvarv av dotterbolag

Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden och redovisat varde

MODERBOLAGET
Ingagende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden och redovisat virde

Not 19 Uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN
Uppskjuten skattereduktion

Via forvarv
Ovriga temporiira skillnader

Utgaende redovisat vérde

Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN
Koncernméssigt dvervdrde pa byggnader

Via forvary
Obeskattade reserver

Ovriga temporéra skillnader

Utgaende redovisat virde

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN
Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intakter

Qvriga poster

MODERBOLAGET
Forutbetalda hyreskostnader

Qvriga poster

Not 21 Ovriga avséttningar

KONCERNEN

Garantiataganden

Avsattning for pensioner

Trarsakion 0C 22711555 75465091.25

2489
3 900

129
6518

2318

110
2428

2 R

N
-3
o0

1644
128
14 561
1481
17 814

2024
4107
7972

15307

2024
3 950

4 386

Cr

2315

174
2489

2169

2318

5. LR

494

1757
1166
16 543

19 691

760

419
1175
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Arsredovisning
240101-241231

Not 22 Langfristiga skulder

KONCERNEN

Skulder som betalas 1-5 ar efter balansdagen

Skulder som betalas senare dn fem ar efter balansdagen

Not 23 Skulder som avser flera poster

KONCERNEN

Koncernens dvriga skulder till kreditinstitut redovisas under
foljande poster i balansrékningen

Langfristiga skulder

Korifristiga skulder

Not 24 Checkriakningskredit

KONCERNEN
Beviljat belopp pa checkrékningskrediter uppgar till

Utnyttjade krediter uppgar till

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN

Upplupna l&ner och semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda intékter

Ovriga poster

MODERBOLAGET

Upplupna loner och semesterldner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Not 26 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

KONCERNEN

Avskrivningar

&

Ovrigt

Not 27 Operationella leasingavtal

KONCERNEN

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter, hyra

Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas
Avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar

Edrfaller till betalning senare &n fem ar

| koncerns redovisning utgdrs den operationella leasingen i alit vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

Transahtion 082222 15557540509125

Signerat BB VE PR U

2024
116 952

4 968
121 920

98 111

43 503
141 614

72 000
652

24 457
9012
152

39 238

225

71

458

97 381
1556
98 937

14 240

15 988
38 499

6.0539
60 546

—

2023
122 875

1636
124 511

120 101

49 540
165 641

34 200
3 896

18 843
6 357
4 390

37 405

256
256

84 283
-6 418
77 866

11 387

10 495
16 252

33475

5,986, CLS, TS
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Arsredovisning

240101-241231

Not 28 Andelar i koncernforetag

MODERBOLAGET Kapital- Rost Antal andelar/ Bokfort varde
Andel andel aktier 2024
Polskenet 1 AB 92,5% 92,.5% 80 805 28 878
Polskenet 2 AB 94,9% 94,9% 67 785 6125
Polskenet 3 AB 92,0% 92,0% 50 000 19613
Polskenet 4 AB 80,1% 90,1% 37 542 38573
Polskenet 5 AB 56,5% 56,5% 28 456 34 501
Polskenet 6 AB 52,2% 52,2% 25000 19475
Polskenet 7 AB 60,0% 60,0% 25000 29 361
Polskenet 8 AB 90,1% 90,1% 25 000 36 750
Polskenet S AB 60,0% 60,0% 25000 20 247
Polskenet 10 AB 100,0% 100,0% 25 000 25
Utgaende redovisat virde 233 548
MODERBOLAGET 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarden 195 311 120 200
Forvarvy 38 237 75111
Utgaende redovisat virde 233 548 195 311
Innehav av andelar i dotterforetag utgors av féljande:
Polskenet 1 AB 559087-5612  Sundsvall kommun 02,5%
Fobe Produktion AB 556615-0214  Hudiksvall kommun 100,0%
Polskenet 2 AB 559154-6303 Sundsvall kommun 94,9%
OH Alvservice AB 556563-8466  Are kommun 100,0%
Polskenet 3 AB 559154-6295 Sundsvall kommun 92,0%
Méhlers Smide AB 556121-2282  Solleftea kommun 100,0%
Polskenet 4 AB 559299-3348 sundsvall kommun 90,1%
Maxmoduler Produktion AB 556605-7328 Lycksele kommun 100,0%
Maxmoduler Fleet AB 559250-3766 Lycksele kommun 100,0%
Polskenet 5 AB 559317-9228 Sundsvalt kommun 56,5%
Nordprofil Byggplat AB 559153-6676  Alvsbyns kommun 100,0%
R Johanssons PLat i O-vik AB 556272-6934  Ornskéldsvik kommun 100,0%
Vannas Plat AB 556201-7771  Vannas kommun 100,0%
Nordprofil Lule Byggplét AB 559247-1980  Luled kommun 90,1%
Norrplat i Skellefted AB 556866-5516  Skelleftea kommun 60,0%
Norrplati Ersmark AB 556190-4938 Skelleftea kommun 100,0%
Polskenet 6 AB 559370-5246 Sundsvall kommun 52,2%
Sesemic AB 556824-90068  Pitea kommun 100,0%
Poiskenet 7 AB 559370-5295 sundsvall kommun 60,0%
Arvidssons Takstolar AB 5566711-3120  Lulea kommun 100,0%
Polskenet 8 AB 559420-1112 Sundsvall kommun 90,1%
Boliden Electro AB 556956-4858  Skellefted kommun 100,0%
Polskenet 9 AB 559451-6139 Sundsvall kommun 60,0%
Ovinge Ingenjérshyra AB 559122-8449  Ornskoldsvik kommun 100,0%
Polskenet 10 AB 559494-3663  Sundsvall kommun 100,0%

e R

Trarsaktion 062222155

—
a7 540500

Signerat EB. VF. PB. UBS. SB, CLS, T5
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Not 29 Antal aktier och kvotvarde

MODERBOLAGET
Antal stamaktier

Antal preferensaktier
Totalt

Varje stamaktie beréttigar till tio roster pa bolagsstdmman och
varje preferensaktie berattigar till en rost pa bolagsstamman.

Not 30 Transaktioner med nirstaende

Ink8p och férsdljning mellan koncernféretag.

FOr moderféretaget avser 0% (0%) procent av drets inkop och 100% (100%) procent av arets forsaljning egna dotterforetag.

Not 31 Disponering av vinst eller forlust

MODERBOLAGET
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen fGreslar att till forfogade staende vinstmedel (kronor):

Balanserad resultat
Arets resultat

disponeras sa att i ny rdkning dverfdres {(kronor)

Not 32 Handelser efter balansdagen

Arsredovisning
240101-241231

50 000

1990 307

2 040 307

L
1

2024

255182687

=2.048 247

252 534 140

252 534 140

Forvarvsprocessen av RH Control Nord kunde efter arsskiftet slutféras med tilltréde februari 2024,

Not 33 Eventualforpliktelser

MODERBOLAGET
Generell borgen fir dotterfGretag

Not 34 Stillda sakerheter

KONCERNEN

For egna avsatthingar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Tillgangar med dganderattsforbehall

Pantsatta kundfordringar

MODERBOLAGET
\Ktier | dotterféret

Not 35 Likvida medel

Foretaget har under aret implementerat centralkontostruktur dar koncernens likvida medel redovisas

05874
95 874

2024

28 200
22667
49 807
24974
155 648

2024

67 792
67792

i moderbolaget samt en motsvarande koncernintern fordran eller skuld mot resp. koncernbolag.

1 -, - - = -,
Pransarion 08222 15057040009 125

Yo

Signerat £, \F. PE.UBS

60 740
21767
b8 654

68 006
209 167

2023
61041
61041
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UNDERSKRIFTER

Sundsvall enligt datum for vara elektroniska underskrifter

Erik Berger;'tﬂihf lrika Burmar Sueder
Erik Bergerstahl Ulrika Burman Sveder
Ordforande
Cten Burman Peten Ggmmru
Sten Burman Peter Bystrom *
Mafte Frick
Malte Frisk

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats enligt datum for var elektroniska underskrift

Ohrtings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Chrictine Larscon Coledin

Tobias Strahle Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

{H
el
U
(/)

Trarsakbion 08222 1155575465591 25 Signerat EB. &F. PE, UES, 5B, C!
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Veritikat

Transaktion 09222115557546509125

Dokument
AR 2024 Koncernarsredovisning Polskenet Invest
Huvuddokument
29 sidor
Startades 2025-05-12 14:20:40 CEST (+0200} av
Poiskenet invest AB {PiA)
Fardigstalit 2025-05-13 17:08:30 CEST {(+0.200)
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Polskenet Invest AB (PIA)
Polskenet invest AB

Org. nr559069-0532
signing@polskenet.se
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Erik Bergerstahl (EB)
Poiskenet Invest AB
erik.bergerstahi@poiskenet.se

BankiD

Erik Bergerctdhnl

" el i

Namnet som returneracles fréin svenskt BankiD var "ERIK
BERGERSTAHL”
Siginerade 2025-05-12 22:32:28 CEST (+02001
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Malte Frisk (MF) |
Poiskenet Invest AB |
malte frisk@polskenet.se 1
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BankiD

Malte Frick

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Olov
Jonas Maite Frisk”
Signerade 2025-05-12 14:50:58 CEST (+0200!

el Sl WP Ml et B ol ol ol S P, e (Bt P i s M e e - il o e, By ool T e o 2P S ) ot

o pragper

B A e H R A B & A RIS TR R et e T WROh R R MR TOREASY A N B m e LR o B MR T e IR Dl T o o bl A i R M A R R il BT Ry Kt T TR L AT U S A T R e e W A W

pdaama AT R R TR N TR (oI B LI T [N ol - b a A [ o [l | ™= H P K Ha [ ™ A -« " FRTAE FoTapa R Ra G 3 o fR odns g nheant 4 wed i el PR K+ $ K E L T i

X W N PR T T dhrek £ T P Pl i, S W e e e, o st

ks

e e el

ram——— R e p—ra—




B
"

e PR S I TR

|m'-ni

t“"}

%)
s
e

ey

>
£

e L

adny sy

m L s et i —n 1 o —— . . mre—aiegn o

Veritikat

Transaktion 09222115557546509125

Peter Bystrom (PB)
Polskenet Invest AB
peter.bystrom@poiskenet.se
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BankID

Namnet som returnerades |
* ‘Lennart Peter Bysird
Signerade 70’3"5 05-12 15:06:35 CEST (+0200)
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Sten Burman (SB)
Polskenet Invest AB
sten.burman@polskenet.se
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Cten Burman

| Namnet som reiurnerades fran svenskt BanklD var
L "STEN BURMAN"
| Signerade 2025-05-12 19:04:58 CEST (+0200}

1|1p~l-1r\-1|.w.:'q-1:l-":r:ﬂ'm: FLAEOE L R N PR S TS R T R S ORI S PR R TR e PR R IR, P ERCTRE R TSN RO RE e LR T SRR R B B ST TR, ML oL Y )

%
P T T LR R A e T iy R, D Pl P s f:

o el g Ry e i

p ot L

e e it bt B e R B B R R R o T LR B YT UL ST LT, W PR L ]

|

ATy L !-v g et bk b o Soackog R ek apt oo 3 g abbIebok £ B oRER AEY ?—ME:&M LT T T BT i N T 1 LT DI R R R T P AT 1 T | [ e aat sk it

1
|
1

!
:

-
A A e T e g e Dl e ST R e el o e e o o ol Y ek

S AT o A O e N AT A B B P T e e Vb aad Du A Y ged LAk

ot xS it T A o [ = [ g R P uyy T i - 1 - o ' - w W A% A % " =, L}

Ulrika Burman Sveder (UBS)
Polskenet [pvest AB
crika. purmansvedera
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BankID

lrika Burmawn Sveder

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var |
"Ulrika Burman Sveder”
Signerade 2025-05-12 19:01:58 CEST {+02G9} |
Christine Larsson Schedln (CLS)

Pw(C

christine.larsson.schedin@pwc.com |

BankiD

Chrictine (arscon Sehedin i

Namnet som refurneracies fran er*s}f FBanklD var
"CHRISTINE LARSSON SCHEDIN
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Transaktion 09222115557546509125
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. Tobias Strahle (TS)
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Namunet som returnerades fran svenskt BankiD var
"TOBIAS HOLMER STRALE”
Signerade 2025-05-13 17:08:3
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Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Informatior
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Polskenet InvestAB, org.nr 559069-0532
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Polskenet Invest AB f6r ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsén och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig fér att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att
upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaitning for Polskenet Invest AB f6r ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den i6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sé&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLIMGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: TOBIAS HOLMER STRALE

Tobias Strahle

Autlctoriserad revisor
Leveransikanal: E-post
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTINE LARSSON
SCHEDIN

Christine Larsson Schedin

Auktoriserad revisor
lL.everanskanal: E-post
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