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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Aktiebolaget Regin, 556414-5455 intygar att resultatrakningen och balansrakningen |
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har faststallts pa arsstamma
den 10 april 2024. Arsstamman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer overens med originalen.

Maoindal den 10 april 2024
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Aktiebolaget Regin
556414-5455

Férvaitningsberdttelse

information om verksamheten

Den globala Regin-koncernen, med moderbolag AB Regin (Bolaget), utvecklar hard- och mjukvarusystem for klimatstyrning och optimal energianvandning | byggnader, med
malet att bidra till manniskors valbefinnande i en hallbar framtid. Koncernen grundades 1947 och har en lang och stark historia av att tillsammans med systemintegratorer,
fastighetsagare och andra partners skapa |8sningar som ar kostnadseffektiva och energibesparande inom automationsteknik.

Under varumérkena Regin, DEOS och Industrietechnik utveckias och produceras eft komplett program av produkier och system for fastighetsautomation och VA, Koncernens
utvecklingsresurser ar primart fokuserade till Lund for Regin-produkier och Rheine i Tyskland f6r DEOS-produkter. Tillverkning sker 1 Sverige (Regin), Tyskland (DEOS) och
ltalien for Industrietechnik-produkter samt Taiwan fér ventiler och stélidon. Produkierna saljs via dotterbolag och distributorer till, eller 1 partnerskap med, systemintegratorer,
systeminstallatorer, ventilationskunder, OEM-kunder och fastighetsagare. Koncernen har kontor i 11 |&nder och har 552 anstallda medarbetare. Bolagets huvudkontor ligger |
Kallered i Molndals kommun, Koncernens lésningar finns i byggnader i over S0 lander runt om | varlden

AB Max Sievert, org.nr 556995-3598 med séate i Stockholm, ar moderbolag till AB Regin. AB Max Sievert &ger 9 204 (9 204) aktier och har en agarandet om 75,58 % (75,66
%).

Vidsentliga hdndelser under rdkenskapsaret
| januari manad fusionerades Regin Controls Deutschiand GmbH, org.nr. HRB 85322 B, med sate i Beriin, Tyskland, upp i DEOS AG, org.nr. HRB 7831, med sate i Rheine,
Tyskland.

| februari manad forvarvades 100 % av aktierna i bolaget Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119, med sate | Hultsfred. Bolaget har tidigare bedrivit produktion ocn
tillverkning av stora delar av AB Regins produkisortiment. Férvarvet innebéar att AB Regin starker produktionskapaciteten i Sverige samt etablerar en tryggad leveranskedja
inom Koncernen. Allektronik i Hultsfred AB har 31 medarbetare. Sedan fdrvarvstidpunkten har Allelektronik i Hultsfred AB bidragit med 1 779 tkr till Koncernens rérelseresultat
fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar. Forvarvet far ingen paverkan pa Koncernens nettoomsattning.

| juni har Bolaget genomfort en mindre riktad nyemission. Den riktade nyemissionen har tillfort Bolaget eget kapital om 1 804 tkr.

| juni manad fattades beslut om avveckling av verksamheterna i Regin Controls Asia Pacific Pte Ltd, org.nr 17031870000N, med sate i Singapore samt Regin Controls Hong
Kong Ltd, org.nr 35836204, med sate i Hong Kong Verksamheterna planeras likvideras under 2024, Forsaljning titl marknaden 1 Asien sker nu i stéllet fran Regin Controls
Sverige AB, org.nr. 559268-0614 med sate 1 Mdlndal.

| december manad forvarvades ytterligare 15 % av andelarna i Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S. org.nr. 128768-5 med sate i Istanbul, Turkiet (Regin Turkey)
Efter forvarvet ager AB Regin 95% av aktierna i Regin Turkey. Regin Turkey bedriver forsaljning och installation av Regin-produkter i Turkiet och lander | samma region,
Koncernens marknadsposition i regionen har stérkts vasentligt efter forvarvet. Regin Turkey har 86 anstéllda medarbetare vid arsskiftet.

| december manad fattades beslut om avveckling av verksamheten i Deos Controls AP Lid, org.nr 2089977, med séte i Hong Kong. Verksamneten planeras likvideras under
2024. Forsaljning till marknaden i Asien sker nu i stallet fran DEOS AG.

Koncernens finansiella situation ar mycket god och under aret har satsningar genomforts for 6kad framtida [6nsamhet.

Den generella marknadssituationen med hégre rantor och inflation som kan kopplas till kriget i Ukraina har haft viss negativ pa Koncernens resultat under aret. Framst &r detta
kopplat till en nedgang i nybyggnation av kommersielia fastigheter.

Under aret f6rnyades Bolagets kvalitetscertifiering enligt ISO 14001,

Resultat 2023

| rérelserasultatet fér Koncernen ingar av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar med 48 852 tkr (35 968) vilka merparten harrors fran rorelseforvéry
Resultatrakningen for 2022 innehaller sju manaders resultatrakning fér DEOS AG da bolaget férvarvades under maj 2022, samt fem manaders resultatrékning fér Regin
Turkey da bolaget forvarvades | borjan av augusti 2022.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer

Kriget i Ukraina och den energikris och inflation som uppstatt som féljd, har en negativ effekt pa den allmanna marknaden Nybyggnationer av fastigheter har minskat | savél
Sverige som Europa. Investeringar i ombyggnationer av fastigheter bedoms 6ka. Bolaget ar val rustat finansiellt och féljer utvecklingen noggrant. Det starkta fokuset pa
hallbarhet, energieffektivisering och kostnadsbesparing okar efterfragan pa Koncernens produkier och [ésningar. Helhetsbeddmningen ar att marknadssituationen inte kommer

ha nagon vasentlig paverkan pa Koncernens resultat under det kommande aret.

Stora satsningar pa produktutveckling kommer att fortsatta inom saval hardvara som mjukvara fér samtliga produktlinjer Regin, DEOS och Industretechnik.
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Aktiebolaget Regin
556414-5455

Finansiell nsk
Koncernens [6pande kassafldde har under aret starkts. Kapitalbindningen i varulager har under aret reducerats da efterdyningarna fran kompenentkrisen stabiliserats
Koncernens finansiella stallning ar fortsatt mycket god.

En stor del av Koncernens inkop av varor gors | USD och EUR. Den dvervdgande delen av férséljningen sker i SEK men ocksa i EUR som ocksa ar exponerat for
valutakursfoérandringar. Risken for forandrade inképskostnader i USD balanserar risken fran forsaljning i EUR sa lange férandringen gentemot SEK &r | paritet med varandra.
inbdrdes férandring mellan EUR och USD péaverkar Bolagets resultat.

Operalionelf risk
Bolagets operationella risk bestar framst i férandringar i efterfragan pa marknaden, huvudsakligen | Europa Bolaget och Kondernen ar dartill, for vissa produkter, bercende av

enskilda leverantérer av komponenter. Storningar | leveranserna fran dessa leverantérer kan saledes paverka Bolaget och Koncernen negativt.

Koncernen tog under aret ytterligare marknadsandelar och bedomningen ar marknadsutvecklingen som helhet varit stabil. Marknaden starks dock tack vare det 6kade fokuset
pa hallbarhet, fastigheters energiférbrukning och inomhuskiimat. Koncernens starka position pa marknaden och starka finansiella stallning gor att den operationella risken
bedoms som liten.

Handelser efter balansdagen
Under 2024 har Bolaget och Koncernen bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och strategier.

Forskning och utveckling
Kostnader for Koncernens utvecklingsverksamhet har under aret uppgatt till 11 % (10 %) av omsattningen Bolaget bedriver utveckling av produkter, mjukvara och system for
fastighetsautomation och VA. Koncernens utvecklingsavdelning for produktlingen Regin finns bel&gen | Lund. DEOS utvecklingsavdelning finns belagen i Rheine.
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Aktiebolaget Regin
556414-5455

Hallbarhetsinformation / Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet som en del av Koncernens affarsidé

Koncernen levererar smart automationsteknik fér energieffektiv klimatstyrning i byggnader. Affarsidén bygger pa att skapa en battre miljg, dels | form av inomhusmiljo som kan
upplevas i en byggnad, dels | form av minskat resursutnyttjande i samhallet fér att spara energi. Bolagets losningar ger systemintegratorer, tillverkare och fastighetsagare en
effektiv teknik for att uppna detta. Manniskor spenderar éver 80 % av sin tid | byggnader Valfungerande ventilation med optimalt [uftfiode, god luftkvalitet och minskad
energianvandning har blivit nagra av de viktigaste funktionerna fér manniskors véibefinnande och ett effektivt nyttjande av energi. Ett intelligent styr- och
energihanteringssystem for byggnader ar en mycket I6nsam investeringsmojlighet som gar langt utdver ren ekonomisk avkastning, eftersom det bidrar till halsa, valbefinnande
och produktivitet, samtidigt som det minimerar koldioxidutslappen. Koncernens vision ar att skapa valbefinnande fér mé&nniskor i en hallbar framtid

Viktiga milstolpar under aret
Under aret har Koncernen tagit flera steg for att férbéttra hallbarheten i egen verksamhet.

En hallbarhetsdirektor har tilisatts i koncernledningen med uppdrag att vidareutveckla Koncernens hallbarhetsarbete.

Férvarvet av Allelektronik i Hultsfred okar Koncernens kontroll éver produktionen och ékar darmed motstandskraften mot globala stérningar i vardekedjan. Férvarvet okar aven
méjligheterna fér Koncernen att sakerstélla att produkterna produceras pa ett socialt hallbart sétt.

De svenska verksamheterna har certifierats enligt 1SO 14001, miljoledningssystem, samt omcertifierats enligt ISO 9001, kvalitetsledningssystem | samband med detta har
verksamheternas miljépaverkan kartlagts och en uppdaterad miljépolicy har tagits fram.

Mela Koncernens koldioxidaviryck, Scope 1-3, har beraknats enligt GHG Protocol. Baserat pa detta har en atgardsplan tagits fram pa hur vi kan minska var klimatpaverkan i
scope 1 och 2 genom att exempelvis se Gver energiférsorjningen till vara lokaler samt en successiv dvergang till mer eldrivna fordon. Hela organisationen har tagit del av
kartlaggningen med syfte att identifiera och driva igenom atgéarder som minskar gruppens klimatpaverkan, exempelvis genom medvetna val i produkternas material och design
samt val av transportsatt for iIngaende och utgaende material.

Koncernen har aven pabdrjat férberedelserna infér kommande hallbarhetsrapporteringskrav med exempelvis vardekedjeanalys och en dubbel vasentlighetsanalys

Milio

Nar Koncernen utvecklar sina produkter finns ett antal kriterier fér att nya produkter skall ha minimal miljépaverkan, bade avseende valda komponenter, transporter och
produktionsmetoder. 1 Koncernens produkter ingar olika former av elektroniska komponenter och plaster. | komponenterna och plasterna ingar ramaterial som bedéms ha en
negativ paverkan pa miljén vid saval utvinning som vid vidareféradling Foér att minska den negativa miljopaverkan efterstrdvar Bolaget att i alla nya produkter vélja material
som minimerar den negativa miljépaverkan. Regin genomfér byggvarubeddmning for alla nya produkter, Byggvarubedtmningen bedémer och tillhandahaller information om
miljobedémda byggvaror och arbetar for att paverka produktutvecklingen mot en gififri och god bebyggd miljé. Byggvarubeddmningens miljébedomning gors utifran kriterier
som utvarderar ingaende amnens egenskaper och produktens tivscykelpaverkan (miljépaverkan vid tillverkning, anvandning och vid bortskaffande som avfall).

| samband med val av leverantérer for inkdp av komponenter och tjanster utvarderas de utifran flera olika kriterier sasom miljopaverkan och styrning av processer ur ett
miljoperspektiv inklusive olika certifikat som stéd fér det arbetet. Den storsta delen av produktionsverksamheten | Koncernen avser sammansattning av olika inkopta
komponenter. Sjalva tillverkningsprocessen har en begransad miljépaverkan utdver energiforbrukning Flera underleveramtorer till Koncernen finns | Asien. Transporterna till
Europa sker saval med flygfraki och tag som batfrakt. Koncernen efterstravar att minimera méngden flygfrakter genom god lagerplanering Vidare har Bolaget ett flertal initiativ
for att utvardera mojligheterna att képa en stérre andel komponenter och produkter | Europa vilket minskar miljépaverkan av transporter

Bolaget har en faststalld miljépolicy som uppdateras kontinuerligt.

Social hallbarhet
Bolaget och Koncernen skall vara en atiraktiv och hallbar arbetsgivare och vi stravar efter att attrahera, utveckla och behalla skickliga och motiverade medarbetare. Bolaget
har koliektivavtal fér sin verksamhet i Sverige.

Koncernen hade vid arets slut 563 (515) medarbetare fordelade pa 11 lander med olika kulturer och iagstiftning. Genomgaende for all verksamhet &r en uppférandekod (Code
of Conduct) som hanterar manniskans lika varde, jamstalldhet, hédlsa och sékerhet. Koncernen kultur praglas av dppenhet och inkludering. Koncernen tar avstand fran alla
former av direkta och indirekta trakasserier och ser jamstalldhet och mangfald som en viktig byggsten fér Koncernens framgang. Koncernen ser i nulaget inga specifika risker
kopplat till trakasserier men kommer sakerstalla att uppforandekoden uppdateras kontinuerligt och efterlevs | hela organisationen.

Koncernen har en uppdaterad antikorruptionspolicy (Anti Bribery & Compliance Palicy) som galler samtliga anstalida och bolag i Koncernen. Koncernen tar avstand fran all
form av korruption. Koncernen ser i nulaget inga specifika risker kopplat till detta men Koncernen kommer sakerstélla att regelverket kring antikorruptionspolicyn efterievs och
uppdateras fortlépande.

Styrning och ledning
Bolagets dgare utser en styrelse som i sin tur utser en verkstaliande direktor. Verksamheten &r strukturerad funktionelit med en ledningsgrupp fran flera funktioner i
Koncernen. Ledningen faststaller styrande dokument och policys rorande hallbarhetsfragor, kvalitetsdokument, uppforandekod och miljo

Tillstandspliktig verksamhet
Nagon tillstandspliktig verksamhet bedrivs g]

Ovriga upplysningar

AB Regins moderbolag AB Max Sievert ager vid utgangen av aret 8 204 (9 204) aktier motsvarande 75,58 % (75,66 %) av kapitalet. Tre delagare som var med att etablera
dagens verksamhet ager tillsammans 2 761 (2 761) aktier motsvarande 22,67 % (22,70 %) av kapitalet. Bolaget har ytterligare 21 (17) delagare som tillsammans ager 213
(200) aktier motsvarande cirka 1,75 % (1,64 %) av kapitalet. Totalt 12 178 (12 165} aktier ar utgivna.
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Flerarsdversikt koncernen
Nettoomsétining (tkr)

EBITA (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
EBITA-marginal (%)

R6
Av
Ba
So

relsemarginal (%)
Kastning pa eget kapital (%)
ansomsiutning (tkr)

iditet (%)

Medelantal anstallda

FlerarsOversikt Moderforetaget
Nettoomsattning (tkr)

EBITA (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
EBITA-marginal (%)
Rorelsemarginal (%)

Av
Ba
S0

kastning pa eget kapital (%)
ansomslutning (tkr)

iditet (%)

Medelanta! anstallda

Siffror for ar 2019 har e) raknats om enligt kostnadsslagsindelad resultatuppstalining.

F&

rslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmede] (kronor).
Balanserat resuitat
Arets resultat

Styrelsen féreslar vinstmedel disponeras sa att

| ny rakning balanseras

Trarsacuon 08222115355751342.079

2023
919 686
81 127
20 897
8,8%
3,9%
5,4%
755 8951
51,6%
552

2023
329 435
8 932
603
2,7%
2,5%
0,1%
677 803
62,5%
81

2022
766 040
72 027
21 389
9,4%
4.{%
5,4%
845 601
46,8%
418

2022
345 798
10 BB5
-5 098
3,1%
3,0%
-1,3%
679 010
59.7%
75

2021
561 592
46 686
21 806
B,3%

4 3%
10,9%
412 007
48,3%
305

2021
302 981
10 352
13670
3,4%
3,3%
5,8%
393 214
60,4%
84

Stgvea W 08, B CRCT PY. FG, 28

2020 2019
471107 497 022
28 536 29 895
4 883 722
6,1% 6,0%
2,3% 0,5%
2.6% -0,4%
380 560 364 841
49,9% 51.9%
284 254
2020 2019
324 813 349 808
22 631 20 422
14 740 26 702
7.0% 5,8%
7,0% 5,8%
6,6% A12,7%
369 775 333 192
B0,4% 62,9%
94 94
370 526 909
19 076 907
389 603 816
389 603 816
5 (30)




Aktiebolaget Regin
556414-5455

2023-01-01 2022-01-01
Koncernens resultatrdkning Not -2023-12-31 -2022-12-31
Rdrelsens intékier
Nettoomsattning 2 8919 686 766 040
Férandring av varulager -16 947 -1 354
Qvriga rérelseintakter 14 698 13 817
Rorelsens intdkter 917 437 778 503
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -308 209 -309 703
Ovriga externa kostnader 3 -150 891 128 715
Personalkostnader 5 -361 066 -264 331
Avskrivningar av materiella och immaterieila anldggningstillgangar 60 520 -44 576
Ovriga rdrelsekostnader -4 345 -4 648
Rdrelsens kostnader -885 031 -751 973
Resultat fran andelar | intressefdretag 7 -131 g 529
Rorelseresultat 32 275 36 059
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 8 2 994 4 344
Réntekostnader och liknande resultatposter ...~ .~~~ 9 -14 372 -19014
-11 378 -14 670
Resultat efter finansiella poster 20 897 21 389
Skatt pa arets resultat 11 -11 097 -8 207
Arets resultat 9 800 13 182
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 8 877 13 165
Minoritetsintresse 1223 17
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Koncernens balansrakning Not - 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldaggningstiligangar 12
Patent, varumarken samt liknande rattigheter 28 951 32 828
Kundrelationer 95 575 117 481
Goodwill 162 064 161 111
286 590 311 420
Matenella anldggningstiligangar 13
Byggnader och mark 23 293 24 451
Inventarier, verklyg och installationer 28 078 26 985
51 371 51 436
Finansiefla anldggningstiligangar
Andelar i intresseforetag 15 9 346 6 842
Uppskjutna skattefordringar 20 11 501 12 538
Andra langfristiga fordringar 3 398 5 790
24 245 25 171
Summa anldggningstillgangar 362 206 388 027
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornodenheter 121 190 134 582
Varor under tillverkning 9842 8 581
Féardiga varor och handelsvaror 50 368 28 161
Forskott till leverantbrer 1361 1044
182 761 203 368
Kortfrstiga fordningar
Kundfordringar 108 393 118 982
Fordringar hos infressefdretag 6 398 7 495
Aktuella skattefordringar 6270 5157
Ovriga fordringar 2 889 5423
Forutbetalda kostnader och uppiupna intakter - - ) 17 19 278 18133
143 228 153 190
Kassa och bank 67 756 88 367
Summa omséttningstillgangar 393 745 444 925
SUMMA TILLGANGAR 755 951 832 952
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Koncernens balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egel kapital 18
Aktiekapital 1227 1226
Annat eget kapital inklusive arets resultat 384 904 386 939
Eget kapital hdanforligt till moderforetagets aktiedgare 386 131 388 165
innehav utan bestdmmande inflytande 3 820 7733
389 951 395 898
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 8 933 11 283
Uppskjutna skatteskulder 20 49 510 55 894
Ovriga avsattningar 21 8 043 7 973
66 486 75 150
Langfristiga skulder 22, 23
Skulder till kreditinstitut 99 361 130 138
Ovriga skulder 16 366 4 469
115 727 134 607
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 15 251 26 428
Skulder till kreditinstitut 23 39 059 45 476
Farskott fran kunder 4 663 8 100
Leverantorsskulder 50 318 66 979
Aktuella skatteskulder 12 100 18 217
Ovriga skulder 23 22 421 20 320
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 39 975 41777
183 787 227 297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 755 951 832 952
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Rapport éver fordndringar i koncernens egna kapital

innehav utan

Annat eget kapital bestammande

e R _ Aktiekapital _ inki arets resultat  _ inflytande ___Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 966 185 524 2700 199 190
Nyemission 260 152 884 - 153 144
Utfardade teckningsoptioner - 2175 . 2175
Transaktioner med minoritetsagare - - 4 926 4 926
Omrékningsdifferenser - 23 191 90 23 281
Arets resultat - 13 165 17 13 182
Utgaende balans 2022-12-31 1 226 386 939 7733 395 898
Ingaende balans 2023-01-01 1226 386 939 7733 395 898
Nyemission 1 982 - 983
Utfardade teckningsoptioner - 821 - 821
Transaktioner med minoritetsédgare - -1712 -2 861 -4 573
Omrakningsdifferenser - -10 703 -2 275 -12 978
Arets resultat - 8 577 1223 9 800
Utgaende balans 2023-12-31 1227 384 904 3820 389 951
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Koncernens kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den |dpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 897 21 388
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 60 520 44 576
Resultatandelar i intressefdretag 131 -8 529
Forandring av avséttningar 2224 6 060
Omrakningsdifferenser 964 7 885
Ovriga poster som &) &r kassflédespaverkande 141 483
Resultat vid utrangering av anldggningstiligangar -1 425 -494
83 452 70 370
Betald inkomstskatt -25 064 -5 498
Kassaflde fran den 1Gpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 58 388 64 872
Fdrdndnngar i rorelsekapital
Férandring av varulager 14 979 -25 418
Forandring av rérelsefordringar 7 421 7121
Forandring av rérelseskulder -19 931 -5 416
Kassaflode fran den lpande verksamheten 60 857 41 159
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -28 068 -255 712
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -5 910 -7 749
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -2 345 -1 563
Forandring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar -3 705 2102
Kassafldde fran investeringsverksamheten -40 028 -262 922
Finansieringsverksamheten
Nyemission, utgivande av teckningsoptioner 1 804 155 319
Upptagna lan 31 039 160 853
Amortering av skulder -56 678 -52 977
Férandring checkrakningskredit 11177 -11 278
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande -4 573 “
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -39 585 251 917
Arets kassafldde -18 756 30 154
Likvida medel vid arets borjan 88 367 54 455
Kursdifferens i likvida medel -1 855 3758
Likvida medel vid arets slut 67 756 88 367
5557513421079 LRk
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Moderfdretagets resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01

S B N i L B o o ~ Not  -2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2 329 435 345 798
Forandring av varulager -18 925 11 458
Ovriga rérelseintakter 13 525 9 960
Rérelsens intdkter 324 035 367 216
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -172 358 -226 988
QOvriga externa kostnader 3 4 -57 307 -53 268
Personalkostnader 5 -81 430 -74 101
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -3 194 -2 163
Ovriga rdrelsekostnader -1 575 -377
Rorelsens kostnader -315 864 -356 887
Rorelseresultat 8171 10 329
Resuitat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 6 243 -1 795
Resultat fran andelar i intressefdretag F4 -3 146 -
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 3 048 4 528
Rantekosinader och liknande resultatposter 9 -13 713 -18 158
Resultat efter finansiella poster 603 -5 096
Bokslutsdispositioner 10 24 809 22 994
Resultat fore skatt 25 412 17 898
Skatt pa arets resultat 11 -6 335 -2 336
Arets resultat 19 077 15 562

11 {30)
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Moderforetagets balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Immateriella anldggningstiligangar
Programvara, licenser och liknande tillgangar 12 3115 2 802
3115 2 802
Materiella anidggningstiligangar 13
Byggnader och mark 8 858 9 245
Inventarier, verktyg och installationer 5 397 6078
14 255 15 323
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar | koncernforetag 14 474 213 433 820
Fordringar hos koncernfdretag 16 34 600 35 092
Andelar i intresseforetag 16 703 753
Uppskjuten skattefordran 20 369 234
Andra langfristiga fordringar 1416 922
511 301 470 821
Summa anldggningstillgangar 528 671 488 946
Omséttningstillgangar
Varufager m.m.
Ravaror och férnddenheter 64 045 78 024
Fardiga varor och handelsvaror 36 257 39479
FForskott till leverantor 1340 1 044
101 642 118 547
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 338
Fordringar hos koncernféretag 16 42 322 48 996
Akiuella skattefordringar 74 579
QOvriga fordringar 174 161
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 4 217 3 549
46 793 53 324
Kassa och bank 697 5 543
Summa omséttningstillgangar 149 132 177 414
SUMMA TILLGANGAR 677 803 666 360
12 (30)
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Moderféretagets balansrakning

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet egef kapital
Aktiekapital 1227 1226
Reservfond 192 192
1419 1418
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 370 527 353 162
Arets resultat 19 077 15 562
389 604 368 724
Summa eget kapital 391 023 370 142
Obheskattade reserver 19 40 960 44 360
Avsattningar
Avsattningar 21 6 550 6 269
6 550 6 269
Langfristiga skulder 22,23
Skulder till kreditinstitut 96 157 122 625
Ovriga skulder 10 498 1 500
106 655 124 125
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 24 15 251 26 427
oSkulder till kreditinstitut 23 38 482 43 400
Forskoft fran kunder 7 5
L everantorsskulder 20 949 27 229
Skulder till koncernfdretag 33 415 2 862
Aktuell skatteskuld 3 877 1761
Ovriga skulder 6 145 6 230
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 14 489 13 §50
132 615 121 464
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 677 803 666 360
13 (30)
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Rapport éver forandringar i moderféretagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt Eget Kapital
Aktie- Reserviond Overkurs- Ovrigt Fritt eget Totalt
Kapital fond kapital
Ingdende balans 2022-01-01 966 192 2435 195 969 199 261
Nyemission 260 - 162 884 - 163 144
Utfardade teckningsoptioner - - - 2175 2175
Arets resultat . - - 16 562 15 562
Utgaende balans 2022-12-31 1226 192 155 019 213 706 370 142
Ingaende balans 2023-01-01 1226 192 165 019 213 706 370 142
Nyemission 1 . 982 - 083
Utfardade teckningsoptioner - - ~ 821 821
Arets resultat - - - 19 077 19 077
Utgaende balans 2023-12-31 1227 192 156 001 233 604 391 023
14 (30)
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Moderfbretagets kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den |dpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 603 -5 096
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar g 781 18 440

Forandring av avsatiningar -554 5 3569

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1724 11 548
Betald inkomstskatt . * e o -3850 .o1967
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7704 28 284
fore fordndringar av rorelsekapitai
Forandnngar | rorelsekapital
Férandring av varulager 17 740 -8 500
Forandring av fordringar -28 353 1 337
Forandring Kortfristiga skulder -2 473 -0 622
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -5 382 15 499
Investeringsverksamheten
FOrvary av andelar | koncernfdretag -40 394 277 7957
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 366 -2 486
Férvarvy av immateriella anlaggningstillgangar -1 074 -1 471
Forandring 1 fordringar dotterforetag 492 -6 311
Forandring ovriga finansiella anlaggningstillgangar -3 590 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 932 -288 025
Finansieringsverksamhelen
Upptagna [an 30 828 160 334
Amonrtering av skuld -54 041 -H1 236
F&randring checkrakningskredit -11 177 -11 278
Nyemission, utgivande av teckningsoptioner 1 804 165 318
FFérandring cash-pool 41 182 12 649
Forandring koncernldn och mottagna koncernbidrag 38 027 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46 623 265 788
Arets kassafléde -4 691 -6 738
likvida medel vid arets bérjan b 543 12 281
Kursdifferenser i likvida medel -155 -
Likvida medel vid arets slut 697 5 543
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Noter
Not 1 Redovisnings- och vidrderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncermredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade mot féregaende ar.

Koncernredovisning

Aktiebolaget Regin upprattar koncernredovisning Fdretag dar AB Regin innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdmman och foretag dar bolaget genom avtal har ett
bestdmmande inflytande kiassificeras som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen Uppgifter om koncernforetag finns 1 noten om finansiella
anldganingstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfdrs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande infiytandet upphér.

Koncernens bokslut &r uppratiat enligt férvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotiligangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgdrs av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt
till anskaffningsvardet.

Intressefbretag 4r alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
av rdsterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden Vid tillampning av kapitalandeismetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet dkas eller minskas darefter {6r att beakta koncernens andel av intressefdretagets vinst eller forlust efter fGrvarvstidpunkten
Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin redovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna | dessa foretags balans- och resultatrakningar il
balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse agde rum De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas | ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital,

Utldndska valutor
Poster i utlandsk valuta redovisas ill balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens kurs.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Bolagets huvudverksamhet utgors av produktion och forsélning av egenutvecklade produkter. Pa vissa geografiska marknader erbjuds ocksa olika typer av tjdnster kopplade
till bolagets varuforsaljning. Tjénsterna omfattar allt fran programmering och konfiguration av system {ill fysiska montage hos slutkund, Ofta levereras varor och tjanster
tillsammans.

Verksamheterna fdljs priméart upp per geografisk marknad vilka framgar av not 2 nedan.

Intakter

Varor

Farséljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar dvergar fran saljare till képare i enlighet med férsaljningsvilikoren.

Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Licensintakter for utvecklad mjukvara fordelas éver den nyttjandetid kunden erhaller sadan ratt.

Tianster
For tidnsteuppdrag redovisas inkomsten som ar hanforhig tilt ett utiért tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas

Intakter over tid
For storre uppdrag som uppfyller kriterierna fér successiv vinstavrakning redovisas intakter och kostnader | forhallande till uppdragets fardigstatiandegrad pa balansdagen.

Ovriga intékter

Ovriga intékter utgérs av hyresintakter fran externa parter i bolagets lokaler samt nar det uppstar olika former av realisationsvinster pa anlaggningstiligangar samt
rOrelserelaterade kursdifferenser.

Ranteintakter redovisas i enlighet med effeklivrantemetoden.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att aga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till ett féretag i Reginkoncernen
klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas tilt det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna, Leasingavgifterna fordelas pa rénta och
amortering enligt effektivriantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart over den bedémda
nyttjandeperioden.

|.easingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som &r hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhdid hyra, enligt dessa avial redovisas som Kostnad linjart Gver leasingperioden
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Ersdttning till anstdlida

Kortiristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersatiningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersétiningar efter avslutad anstalining

| Regins svenska koncernforetag férekommer savél avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststalida avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell férpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfyvlla sitt atagande. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utférts.

Vid férmansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer &n férvantat och att avkastningen pa eventuella relaterade
tillgangar kommer att ayvika fran forvantningarna. Regin redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har koncernen bl. a.
férmansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. Fér utldndska férmansbestdamda pensionsplaner
redovisas de som en avsatining i balansrakningen sasom atagandena redovisas i respektive land.

Erséatiningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstalining fére den normala tidpunkten f6r anstéllningens upphdrande eller da en
anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna sadan erséttning. Erséttningen varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Utvecklingsutgifter
Utgifter for utveckling av bolagets produkter kostnadsfors 1dpande.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras i anlaggningstillgangar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galier pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar | dotterforetag, intressefdretag och joint ventures redovisas inte i koncernredovisningen
da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannclikt att en aterféring sker inom overskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas I den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
dverskott vid framtida beskatining.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom féréandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten &r hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Immaterielia tiligangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart éver den beddémda nyttjandetiden. Merparten av immateriella tillgangar avser goodwill samt andra forvarvsrelaterade évervarden.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade évervdrden skrivs av linjart 6éver den berdaknade nyttjandeperioden dock max 10 ar. Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfdrs ;.

Nyttjandeperioden fér évriga immateriella tillgangar uppgar till 5-10 ar.

Materiella tillgangar

Materiella anlaganingstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Maleriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandepericd. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for Gvriga typer av materieila

tillgangar:

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Ndr det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tiligangen eit atervinningsvarde som ar |agre an det redovisade
vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterforing bor géras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar sasom ovriga rérelsekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna 1 K3 kapitel 11, vilket innebdr att vardering sker utifrdn anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar, kundfordringar och ovriga fordringar, leverantdérsskulder och [aneskulder. Instrumenten redovisas |
balansrakningen nar Regin blir part i instrumentets avialsmassiga villkor.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omséattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstiligangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osadkra fordringar.

| aneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver [anets |6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfaliotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Kviltning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyitring av tiligangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet.

Anskaffningsvérdet faststalls med anvéndning av férst in, férst ut-metoden (FIFU). For komponenter ingar alla utgifter som ar direkt hanférliga till anskaffningen av varorna |
anskaffningsvardet For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet komponenter och hemtagningskostnader, direkt 16n och andra direkta
kostnader.

Varulager av fardiga produkter skrivs ned om de inte bedoms saljbara genom nya utgavor med battre funktionalitet

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell fGrpliktelse och en tillfériitlig uppskattning av beloppet kan gdras.
Vid férsaljning lamnar foretaget varierande l&ngd pa produktgarantier. Avséttningar for dessa ataganden gbrs baserat pa historisk information om uppkomna kostnader for att
reglera krav enligt garantivilikoren.

Uppskattningar och bedémningar

Inkurans | varulager

Koncernen har ett omfattande produktutbud med Ianga livscykler. Produkterna i varutagret rér sig i olika takt och att faststalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig
bedomningsfraga.

Vardering av underskottsavdrag

Uppskjuten skaltefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Koncernen undersoker varje
ar ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skattemassiga underskottsavdrag.

Nedskrivningar — immaterielia anldggningstillgangar och andelar i koncernféretag

Féretaget understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for immaterielia tillgangar med obestambar nyttjandeperiod samt f6r andelar i dotterféretag. Om
indikation pa nedskrivningsbehov beddms finnas berdknas atervinningsvardet baserat pa nyttjandevardet.

Vid berakning av nyttjandevardet gér foretagsledningen antaganden avseende tillivaxt, vinstmarginal, investeringsbehov och diskonteringsranta. Principen for antagandena ar
oforandrade mot foregaende ar.

Intaker Gver tid

For storre uppdrag som uppfylier kriterierna for successiv vinstavrakning redovisas intakter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstaliandegrad pa balansdagen.

Kassaflédesanalys

Kassaflbdesanalysen upprattas enligt indireki metod Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som mediért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker, For att gora en komplett bedomning av bolagets tiligangliga hkvida
mede! behdver ocksa bolagets checkkredit inkluderas vilken redovisas i not 24
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Moderfdretagets redovisnings- och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas | moderforetaget som 1 koncernen, férutom 1 de fall som anges nedan.

| easing

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella, Leasingavgiften

redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Foretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell [easing. Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner | resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Alktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna

samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvéardet nér de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eqet kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuid som ar hanférlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstiligangar.

EBITA-marginal
EBITA | procent av nettoomsattningen,

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital |
Eget kapital med tilldgg f6r obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning.

Not 2 Nettoomsittningens férdelning

Nettocomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Sverige 169 523 178 185 211 906 240 743
Norden och Skandinavien exkl. Sverige 69 836 45 668 12 070 11127
furopa exkl. Norden och Skandinavien 572 727 395 578 76 517 72919
Ovriga marknader . ... doreoo_ 146608 28942 = 21009
I 919 686 766 040 329 435 345 798
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 2 056 1249 656 836
Revisionsverksamnet utdver revisionsuppdraget 25 24 25 24
Skatteradgivning 620 26 620 26
Ovriga tjanster 153 57 140 45
2854 1 356 1 441 931
Andra revisionsbolag
Revistonsuppdraget 169 758 - -
Ovriga tjanster 80 85 - -
249 843 . -
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Not 4 Operationella leasingavtal

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler Tva av de stérsta lokalerna i koncernen, bolagets huvudkontor i
Kallered och centrallagret i Osby, ags av bolaget. Vidare férhyrs lokalerna i Rheine i Tyskland. Storleken pa de framtida leasingavgifierna baseras pa prisutveckiingen pa olika

marknader. Nagra variabla avgifter férekommer ej.

Fér moderforetaget inkluderar uppgifterna i denna not dven i viss man finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen

leasing av mindre maskiner for tillverkning, inventarier och bilar f6r transportandamal.

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operatiorella leasingavtal 33 109 23 196 6 261 ) 5533
Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationelia ieasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 32 204 24 775 6161 4 462
Ska betalas inom 2-5 ar 57 611 31 519 6 735 g 657
Ska hetalas senare an 5 ar 42 994 3 854 - -
Moderforetaget och koncernens vasentliga leasingavtial vilka redovisas som operationella leasingavtal avser hyra av byggnader och lokaler och till viss del personbilar (e
moderfdretaget).
Not 5 Personal mm.
Medelantalet anstalida 2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Toftalt
Moderféretaget
Sverige 23 58 81 20 55 79
23 58 81 20 55 75
Dotterforetag
Sverige 22 27 49 6 24 30
italien 2° 31 52 24 26 50
Frankrike d 21 22 1 24 25
Tyskland 4 133 174 25 76 101
Singapore 1 <, 3 2 3 S
Hong Kong 1 2 1 2 3
Nederldnderna 4 27 31 5 26 31
Danmark 1 3 4 1 3 4
Finland - - - - 4 4
Storbritannien 4 26 30 4 23 27
Taiwan 12 B 18 14 i 21
Turkiet 6 80 86 5 37 42
Totalt | dotterforetag 114 357 471 88 255 343
Koncernen totalt 137 415 552 108 310 418
L Gner, erséttningar och sociala kostnader 2023 2022

Sociala kostnader

{ 6neroch Sociala kostnader

[ &neroch andra  (varav pensions- andra (varav pensions-

ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Moderforetaget 52 986 24 802 47 122 21 352

(6 942) (5 634)

Dotterféretag 214 997 49 979 166 292 38 836

(12 288) {11 802)

Koncernen totalt 267 983 74 781 203 414 60 188

Styrelse och VD 18 628 5 547 24 407 5816

Ovriga anstallda 249 355 639 233 179 007 54 372

Koncernen totalt 267 983 74 781 203 414 60 188
VD har enligt anst&liningsavtal 6 manaders uppsagning och 6 manaders avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncern
Styrelseledaméter

Verkstailande direktérer och andra ledande

2023
Antal pa balansdagen
Kvinnor Man

B odbegdahddfrgprdfapfrafap il r bl Erkkrd Ak IF IF B0 B0 B0 NN NN A6 NN 60 SE444SEAFET FFSOF B0 NN BN NN NE BN DR WA hE kE BN hhekhprhgs
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> 1 5
ek =
D -+ -
-
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-
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Totalt
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2022
Antal pa balansdagen
Kvinnor

Man
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-
1 5 ]
=
-
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Totalt

15;

14:

befattningshavare 1 13 14
Moderfaretaget _— o
Styrelseledamoter 0 NN B 0 T 7
Verkstallande direktorer och andra ledande ;
befattningshavare WO 1 s WO Wi B/
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderioretaget
2023 2022
Erhallna utdelningar 6 244 8 911
Nedskrivningar -1 -10 706
6 243 -1 795
Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Arets resultatande! 3015 5192 - -
Omvarderingseffekt av andelar déar bestammande inflytande erhallits - 4 337 - -
Nedskrivningar -3 146 - -3 146 -
-131 9 529 -3 146 -
Not 8 Ovriga rdnteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter fran koncernfoéretag - - 1924 684
Ovriga ranteintakter 550 17 58 .
Kursdifferenser 2444 4 327 1 066 3 844
2994 4 344 3 048 4 528
Not 9 Rédntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderfdretaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader till koncernféretag - - 264 -
Ovriga rantekostnader 12 770 6 523 12 080 6132
Ovriga finansiella kostnader 131 123 55 32
Kursdifferenser 1471 12 368 1 304 11 894
14 372 19 014 13713 18 158
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2023 2022
Koncernbidrag 21 409 19 239
Aterféring fran periodiseringsfond 11 650 9790
Avsattning till periodiseringsfond -8 250 -6 500
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan - 465
24 809 22 984
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -18 193 -11 856 £ 471 -2 570
Uppskjuten skatt 7 096 3 649 136 234
Redovisad skatt -11 097 -8 207 -6 335 -2 336
Avstimning av redovisad aktuell skatt
Redovisat resultat fore skatt 20 897 21 389 25412 17 898
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%. -4 305 -4 406 -5 235 -3 687
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader* 6 736 -5 162 -1 071 -4 767
Skatteeffekt vid underskott dar skattefordran g) har redovisats -511 -3 296 . -
Ej skatlepliktiga intakter 704 1 864 1 291 4616
Skatt hanfdrlig till tidigare ar -969 1439 -1 143 1 549
Effekt av andra utlandska skattesatser 954 1 301 - -
Schablonrénta pa periodiseringsfond -234 -47 177 47
Redovisad aktuell skatt -11 097 -8 207 -6 335 -2 336
* Huvudsakligen hanforlig till avsknivningar av koncernméssig goodwill
Not 12 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
Patent, varumdarken samt liknande rattigheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 101 656 74 671 3797 2 326
Arets anskaffningar 2 345 1 563 1074 1471
Anskaffningar genom férvérv - 26 060 - -
Forséljningarfutrangeringar - -3 485 ~ -
Omklassificeringar - -4 559 - -
Arets omrakningsdifferens 407 7 4086 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 103 594 101 656 4 871 3 797
Ingaende avskrivningar 68 828 -59 847 -985 459
Arets avskrivningar 6179 -4 989 761 536
Omklassificeringar - 1395 - -
Arets avyttringar - - - -
Arets omrakningsdifferens 364 -5 387 - .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74 643 -68 828 -1 756 -995
Ingaende nedskrivningar - -3 352 - -
Farsaljningarfutrangerningar - 3 352 - .
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - . - -
Utgaende redovisat virde 28 951 32 828 3115 2 802
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar (forts.)

Koncernen Moderforetaget
Kundrelationer 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 130 201 - - .
Anskaffningar genom férvarv - 122 596 - -
Arets omrakningsdifferens -377 7 605 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 129 824 130 201 - -
Ingaende avskrivningar 12720 - . -
Arets avskrivningar 22 341 -12 184 . :
Arets omrakningsdifferens 812 -538 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 249 12720 : -
Utgaende redovisat virde 95 575 117 481 - -
Koncernen Moderforetaget

Goodwill 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 261 160 109 591 - 3 699
Anskaffningar genom forvary 25618 137 102 - -
Férsaljningar/utrangeringar - -1 655 - -3 699
Arets omrakningsdifferens -6 046 16 122 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 280 732 261 160 - -
Ingaende avskrivningar -100 049 -76 391 - -3 319
Farsaljningar/utrangeringar - 1685 - 3319
Arets avskrivningar 20 332 -18 795 - -
Arets omrakningsdifferens 1713 -6 548 - .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 668 -100 049 - -
Ingaende nedskrivningar - . - -380
Aterforda nedskrivningar - - - 380
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - .
Utgaende redovisat varde 162 064 161 111 - -

— 23 (30)

Trarsacior 0922215

5

£
»

£
i,

1

3421079

Signad FW, 0S. LB, CR, CT, PV, FG, ©B




Aktiebolaget Regin
556414-5455

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Byqgqnader och mark
Ingaende anskaffningsvarden 37 985 35 800 15 781 15 167
Arets anskaffningar 276 855 184 614
Omklassificeringar -1 347 1276 - -
Forsaljningarfutrangeringar -4 -611 - -
Arets omrakningsdifferens 21 665 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 36 861 37 985 15 965 16 781
Ingdende avskrivningar -13 534 -12 085 -6 536 6 076
Forsalningarfutrangeringar 30 562 - -
Omklassificeringar 1266 -480 - -
Arets avskrivningar -1 302 -1 288 -571 -460
Arets omrakningsdifferens -28 -233 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 568 -13 534 -7 107 -6 536
Utgaende redovisat vdrde 23 293 24 451 8 858 9 245

| koncernen ingar en fastighet vilken till storsta delen hyrs ut till moderforetaget pa ett langsiktigt hyreskontrakt. | mindre omfatining finns externa hyresgaster att fylia ut
outnyttjade ytor. Fastigheten klassas inte som fdrvaltningsfastighet.

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Maskiner och inventaner
Ingaende anskaffningsvarden B8 414 72 680 22 351 20 479
Arets anskaffningar 10 542 6 894 1182 1872
Forsaljningarfutrangeringar -5 338 -2 617 -97 -
Omklassificeringar 1 347 3 283 - -
Anskaffningar genom férvarv 4 465 4 629 & S
Arets omrakningsdifferens -911 3 545 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 98 519 88 414 23 436 22 351
Ingaende avskrivningar 51 429 -53 252 -16 177 -15 020
Forsaljningarfutrangeringar 1 887 2 082 - -
Omklassificeringar -1 266 -915 - .
Arets avskrivningar -10 366 -7 320 -1 862 -1 157
Anskaffningar genom férvary - - - -
Arets omrékningsdifferens 733 -2 024 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 441 -61 429 -18 039 -16 177
Ingaende nedskrivningar - - -97 -97
Faorsaljningar/utrangeringar - - g7 .
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - . -97
Utgaende redovisat varde 28 078 26 985 5 397 6 078

| posten Maskiner och inventarier ingar personbilar under finansiella leasingavtal med 5 294 tkr (5 190 tkr). De leasas pa tre ar. 1 541 tkr (1 658 tkr) av arets avskrivningar
utgors av avskrivningar pa finansiell leasing
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 495 759 188 185
Arets anskaffningar 40 394 278 956
LAmnade aktiedgartillskott - 18618
Utgaende ackumulerade anskaffningsvdrden 536 153 495 759
Ingaende nedskrivningar -61 938 -37 739
Arets nedskrivningar = -24 199
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -61 939 -61 938
Utgaende redovisat varde 474 213 433 820
Kapital- Rostritts- Antal Bokfart varde Bokfért varde
Maoderforetaget andel andel andelar 2023-12-31 2022-12-31
Regin Controls Deutschiand GmbH . - . - 7119
DEQOS AG 100% 100% 400 000 274 279 267 160
DEQS Controls AP Ltd 100% 100% 200 000 - -
DECS Control Systems Nederland B V. 25% 25% 9 900 - -
Regin Controls Asia Pacific Pte Ltd 100% 100% 292 500 0 0
Regin France, SARL 100% 100% 1 000 13 487 13 487
Regin Controls Hong Kong Ltd 100% 100% 1 000 0 i
AB Industrietechnik SRL 100% 100% 1 000 32 095 32 095
Regin Controls Danmark ApS 100% 100% 64 000 14 512 14 512
Radiatorn 1 Osby Fastighets AB 100% 100% 500 1 950 1 850
Regin Controls Finland QY 100% 100% 1 200 0 0
Regin Controls Sverige AB 100% 100% 200 50 50
Regin Controls Taiwan Ltd, 90% 90% 900 000 12 360 12 350
C&W Holding B.V 100% 100% 18 000 33 262 33 262
Regin Controls Benelux BV 100% 100% 18 000 - -
Regeltechniek 2000 BV 100% 100% 1 820 - -
DKPS Regeltechniek BV 100% 100% 184 575 30 074 30 074
Sud Bretagne Regulation 100% 100% 100 3 998 3 998
Allelektronik | Huitsfred AB 100% 100% 1 000 35 820 -
Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S 95% 95% 19 16 369 11 796
MCA Systems Ltd 52% 52% 10 400 5 966 5 966
474 213 433 820
Org.nr. Site
DECS AG HRB 7831 Rheine, DE
DEQOS Controls AP Lid 2089977 Hongkong
DEOS Control Systems Nederland B.V. 54919061 Denekamp, NL
Regin Controls Asia Pacific Pte Ltd 17031970000N Singapore
Regin France, SARL 5219556300016 Paris, FR
Regin Controls Hong Kong Ltd 35836204 Hongkong
AB Industrietechnik SRL 2748420216 Bressanone, IT
Regin Controls Danmark ApS CVR 34 05 76 99 Aarhus, DK
Radiatorn | Osby Fastighets AB 556991-9409 Héssleholm, SE
Regin Controls Finland QY 2547637-1 Jyvaskyla, Fl
Reqgin Controls Sverige AB 559268-0614 Molndal, SE
Regin Controls Taiwan L.td. TW-27584477 Taoyuan, TW
C&W Holding B.V 11060330 Waardenburg, NL
Regin Controls Benelux BV 11060329 Waardenburg, NL
Regeltechniek 2000 BV 17127882 Waardenburg, NL
DKPS Regeltechniek BV 28103411 Alpen aan den Rijn, NL
Sud Bretagne Regulation 422840850 Kervignac, FR
Allelektronik i Hultsfred AB 559090-2119 Hultsfred, SE
Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S 128768-5 Istanbul, TR
MCA Systems Ltd NIO72977 Bangor, UK

Arets forvirv och forsaliningar av dotterféretaa.

Under aret har koncernen forvarvat det svenska bolaget Allelektronik i Hultsfred AB. Bolaget har tidigare bedrivit outsourcad produktion och tillverkning av stora delar av AB
Regins produktsortiment Koncernen har dven anskafiat ytterligare 15% av andelarna 1 Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A 3, vilket redovisats som ett stegvist

forvary enligt K3 19 22 dér moderbolaget redan har bestammande inflytande Transaktionen har redovisats som en transaktion mellan agarna och AB Regin innehar nu 95%
av andelarna. Per 1 januar 2023 har Regin Controls Deutschland GmbH fusionerats in i BEOS AG.

Trarsacuor 09222:155575134
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Not 15 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 6 842 6 785 753 1 953
Anskaffningar genom férvarv - 637 - -
Investeringar 3 096 - 3 096 -
Nedskrivningar -3 146 - -3 146 -
Arets omrakningsdifferens -461 456 - :
Awylttring - -5 376 - -1 200
Arets resultatandel 3015 5192 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvadrden 9 346 6 842 703 753
Innehav av andelar i intresseféretag utgérs av féljande:
Koncernen Org.nr. Site Kapitalandel
RS Software i Varberg AB 556747-2435 Varberg, Sverige 50%
Regin Controls Ibérica S.A ABL764769 Bilbao, Spanien 33%
DEQOS Controls Americas Inc. BC1040135 Burnaby, Kanada 33%
Bokfért varde Bokf&ért viarde
Moderforetaget Antal andelar Kapitalandel Réstrattandel 2023-12-31 2022-12-31
RS Software | Varberg AB 50 50% 50% 0 50
Regin Controls Ibérica S.A ) ~ - 3% 33% 8% 0 703 703
703 753
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
Moderfaoretaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 61 104 42 828
Tillkommande fordringar 22 000 21128
Betalat -21 004 -4 501
Omféringar - -1 128
Arets omrakningsdifferens 59 2777
Utgaende virde 62 159 61 104
Noten avser finansiella fordringar
Not 17 Fodrutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 7 486 6475 - -
Forutbetalda hyreskostnader 1583 1 889 1117 1048
Forutbetalda leasingavgifter 301 274 151 173
Forutbetalda forsakringspremier 860 1218 417 469
Forutbetalda IT-relaterade kostnader 2 584 2377 1 208 1419
Ovriga forutbetalda kostnader 6 464 3 800 1324 440
19 278 16 133 4217 3 549
Not 18 Eget kapital
Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Antal aklier 12178 12 165
Kvotvarde (Kr) | 100,76 100,76

Under 2023 har Bolaget genomfort en mindre riktad nyemission om 13 aktier och 65 optioner till personal i koncermledning samt ledningsgrupp | AB Regin. Den riktade
nyemissionen har tillfért bolaget ege! kapital om 1 804 tkr. Optionsprogrammet har forfall ar 2027. Totalt med tidigare optionsprogram finns 1 275 (11 210) teckningsoptioner,
varav 403 (403) optioner ar utfardade med férfall ar 2025 samt 872 (807) optioner utfardade med forfali 2027. Med tidigare optionsprogram finns totalt 169 (156) aktier som ar

del av optionsprogrammet. Aktier och optioner har forvarvats till marknadsvarde och vardering har skett i samrad med extern vérderingsfirma
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Not 19 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Not 20 Uppskjutna skatter

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31

40 960 44 360

40 960 44 360

Uppskjutna skattefordringar utgors huvudsakligen av skatteméssiga underskott. | enlighet med koncernens redovisningsprinciper redovisas enbart uppskjutna skattefordringar |
den utstrackning som dessa bedoms kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld utgors till stérsta del av temporara skillnader hanforliga till
overvarden samt uppskjuten skait pa periodiseringsfonder.

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordnngar
Ingaende saldo 12 539 12 763 234 .
Tillkommande skattefordringar 139 8988 135 234
Aterforda skattefordringar -1 188 -2 140 - -
Arets omrakningssdifferens 11 928 - -
11 501 12 539 369 234
Uppskjuten skatteskuild
Belopp vid arets ingang 55 894 10777 - -
Arets avsattningar 780 50 375 : -
Anskaffningar genom forvary 1644 - - -
Arets aterféring -8 925 -5 258 - -
Arets omrakningssdifferens 117 :
49 510 55 894 . -
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande temporéra skillnader samt underskottsavdrag:
Anlaggningstiligangar 2 937 2 942 - -
Omsattningstillgangar 1262 1 437 - -
Avsatiningar o558 423 369 234
Underskottsavdrag 6 744 7 737 - -
11 501 12 539 369 234
Uppskjuten skalteskuld hanfor sig till féliande temporara skilinader samt obeskattade reserver:
Anidggningstillgangar 36 069 44 146 - -
Omsattningstillgangar 1 911 1353 - .
Obeskattade reserver 11 530 10 395 - -
49 510 55 894 - -
Not 21 Ovriga avséttningar
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang 19 256 9 946 6 269 911
Forvarvy - 2 496 . -
Nya avsattningar 1226 6 395 6595 5733
Aterfort outnyttjat belopp -3 468 -375 -378 -375
Arets omrakningsdifferens -38 794 - -
16 976 19 256 6 550 G 269
Specifikation Qvriga avséttningar
Produktgarantier 7 637 7 973 4757 5135
Avsattning pensioner 8 933 11283 1 793 1134
Ovriga avséttningar 406 - - -
16 976 19 256 6 550 6 269
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Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 91 856 107 617 90 657 102 380
Efterstallda lan fran aktiedgare - 1 500 . 1 500
Ovriga skulder 14 866 2 969 8 998 -
106 722 112 086 99 655 103 880
Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 7 505 22 521 5 500 20 245
Ovriga skulder 1 500 - 1 500 -
9 005 22 521 7 000 20 245
Totala langfristiga skulder 116 727 134 607 106 655 124 125
Not 23 Skulder som avser flera poster
Koncernen 2023-12-31 Moderféretaget 2023-12-31
Kortfristig del Langfristig del Summa Kortfristig del  Langfristig del Summa
Lan fran koncembolag - - - 16 644 - 16 644
Skulder till kreditinstitut 39 059 99 361 138 420 38 482 96 157 134 639
Ovrigaskuder . 6002 16366 22388 2999 10498 13497
- 45 061 115 727 160 788 58 125 106 655 164 780
Koncernen 2022-12-31 Moderforetaget 2022-12-31
Korifristig del Langfristig del Summa Korifristig del  Langfristig del Summa
Skulder till kreditinstitut 45 476 130 138 175614 43 400 122 625 166 025
Efterstéllda lan fran aktieagare 3000 1 500 4 500 3000 1 500 4 500
Ovriga skulder 1772 2 969 4 741 - : -
50 248 134 607 184 855 46 400 124 125 170 525
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Not 24 Checkrdkningskredit
Koncernen Moderfdretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit 77 740 77 821 77 740 77 821
Utnyttjad kredit -15 251 -26 427 -15 251 -20 427
62 489 51 394 62 489 51 394
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna [oner 6 088 B779 191 1145
Upplupna semesterlcner 12 450 10 805 6 374 5 328
Upplupna sociala avgifter 10 011 8 073 4 905 3 542
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 426 14 120 3019 3535
39 975 AN 777 14 489 13 550
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Not 26 Stillda sdkerheter

Koncernen Moderfdretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sidkerheter stdllda for egna skulder
Foretagsinteckningar 60 000 60 000 60 000 60 000
FFastighetsinteckningar 17 500 17 500 5 500 5 500
77 500 77 500 65 500 65 500
Not 27 Eventualférpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Garantier avseende projektfullgorande 17 011 14 098 . -
17 011 14 098 . -
Not 28 Fdrslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel! (kronor)
Balanserat resultat 370 526 9093
Arets resultat 19 076 907
389 603 816
Styrelsen foreslar vinstmedel disponeras sa att
| ny rakning balanseras 389 603 816
Not 29 Transaktioner med nédrstaende
Inkdp och forsalining mellan koncernféretag
Fér moderféretaget avser 30 (17) procent av arets inkép och 100 (100) procent av arets férsalning egna dotterféretag.
Not 30 Jdmforelsestorande poster
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Erhallna statliga stod i samband med Coronapandemin - 132 - -
Nedskrivning aktier i / fordringar pa dotterfdéretag och intressebolag - - -4 137 -10 706
Elstod 609 - 119 -
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o Not 31 Hédndelser efter balansdagen

) Under 2024 har Bolaget bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och strategier. Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Méindal den dag som framgar av de digitala underskrifterna
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Fredrik Wiking Olof Sand Carl-Magnus Ruthberg Peter Bolin
Verkstallande direktor OrdfGrande
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Var revisionsberéttelse har [dmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Gdransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Il bolagsstamman i Aktiebolaget Regin, org.nr 556414-5435
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Aktiebolaget Regin for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredgovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i foérhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstédllande direktdéren ansvarar dven fdr den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig f6r att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka fdrmagan att fortsaita verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kernet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Aktiebolaget Regin fér ar 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet fér réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1| dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota den Iépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sati.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot véasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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