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Styrelsen och verkstillande direktdren for Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsber:iittelse
Information om verksamheten

Agarforhillanden och koncernstruktur
Kaj Johansson Akeri AB (556144-1428), nedan kallat Bolaget, #r ett heldgt dotterbolag i den familjesigda
koncernen Kaj Johansson Gruppen AB, org.nr 556144-1428 med séte i Vannisby.

Allmiint om verksamheten
Bolaget ér ett dkeri och entreprenadbolag som bedriver verksamhet inom f6ljande tre affarsomréden:
Transport & Logistik, Téakt & Maskin samt Mark & Anldggning.

Foretaget har sitt site i Vannds med kontors- och verkstadslokaler i Vénnisby. Bolaget har dven
lokalkontor i Umea och Skellefted samt medarbetare stationerade i Pited.

Affirsomriade Transport & Logistik

Inom Affarsomradet Transport & Logistik utfors transporter med flisbilar, tank- och foderbilar samt
lastvéxlare. Med vara flisbilar som ar det storsta omradet s& ar sdgverken och energibolagen viktiga
kunder dér transporter av biprodukter fran sagverk, sdgade, trédvaror, pellets och transport av avfall ar
viktiga inslag. Med véra lastsvixlare som har ett brett anvindningsomrade &r atervinningstransporter

vart huvudfokus. Med tank- och foderbilarna utfor vi transporter av drivmedel respektive foder och pellets
transporter. Transporterna utfors i hela Norrland, men med en tyngd punkt efter norrlandskusten.
Affarsomradet har en framgéngsrik historik med ett antal stora kunder och langsiktiga relationer som
utvecklats vil.

Affirsomride Mark & Anlédggning
Affarsomradet Mark & Anldggning jobbar med alla typer av markprojekt, dir tyngdpunkten ligger pa
maskinintensiva entreprenader. Rivningsentreprenader &r ocksa ett fokusomrade.

Affirsomriade Tikt & Maskin

I detta affarsomrade ligger véra takter, anldggningsmaskiner samt anldggningsbilar. Den externa
uthyrningen och forséljningen &r basen i affirsomradet med en stor kundbas och ett brett utbud av
tjanster relaterat till omradet. En viktig del av affirsomradets arbete utfors internt mot vart eget
affarsomrade Mark& Anlédggning och dess projektverksamhet. Koncernen dger ett antal tikter och inom
affarsomradet ryms bearbetning av dessa med forddling ochforsiljning av grus och bergmaterial.

Milj6é och Kvalité

Transport och hantering av farligt avfall, brianslen och dylikt krdver omddme och forsiktighet. Vi bedriver
bade anmilnings- och tillstdndspliktig verksamhet utifran lagstiftning inom miljo, arbetsmiljo och brand.
Bolaget har tillstandsplikt for tikter och dven anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Da
transporter och maskinarbete medfor stor miljobelastning &r det en sjdlvklarhet att arbeta med stor
omsorg och med miljon i fokus. Vi har en modern fordonspark dér samtliga lastbilar uppfyller den hogsta
miljoklassen Euro 6 vilket bidrar till minskade utsldpp av milj6 och hélsoskadliga &mnen. Bolaget har
under 14ng tid genomf6rt en malmedveten satsning inom kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete. Bolaget
ar kvalitets-, -miljo och arbetsmiljocertifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001.
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Forvintad framtida utveckling

Vi ser pé framtiden med stor tillforsikt och dr 6vertygade om att de senaste arens forvérv, investeringar
och satsningar tillsammans med en konsolidering av vara verksamheter kommer att stirka oss
ytterligare inom de marknader vi verkar. Vi bevakar standigt var omvérld med avseende pa mdjliga
nyetableringar samt utokningar av var verksambhet, vilket ingar i var langsiktiga affarsplan

Flerarsoversikt (tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid irets utgiang

293 680

195910

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2024

313813
24 341
195 442

Reserv-
fond
210 000

210 000

43
29

2023
302 802
23751
200 115

Balanserat
resultat

9705 947

-15 000 000
14 795 876

9501 823

2022
276 534
21 845
196 589
39

28

Arets
resultat

14 795 876

-14 795 876
5507036
5507 036
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2021
262 380
24 126
182 546
46

29

Totalt

24 811 823

-15 000 000
0

5507 036
15 318 859
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

9501 823
5507036
15 008 859

15 000 000
8859
15 008 859

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 15 000 000 kronor vilket motsvarar 15 000 kronor per
aktie.Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information
som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga véisentliga forandringar av befintlig
verksamhet sdsom vésentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Foretagets resultat och stdllning i1 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomséttning 1 293 680 455 313 813 423
Ovriga rorelseintikter 5492765 5043 328
299 173 220 318 856 751
Rorelsens kostnader
Fordons- och materialkostnader, frimmande arbeten -140 100 441 -145 996 295
Ovriga externa kostnader 2,3 -19 810 227 -21403 717
Personalkostnader 4 -100 451 360 -95 451 560
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -29 799 557 -29 628 860
Ovriga rorelsekostnader -498 283 0
-290 659 868 -292 480 432
Rorelseresultat 5 8 513 352 26 376 319

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som é&r

anldggningstillgdngar 6 -16 884 97 452
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 7 343 130 558 611
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -2 006 596 -2 691 592

-1 680 350 -2 035529
Resultat efter finansiella poster 6 833 002 24 340 790
Bokslutsdispositioner 9 453 894 -5337 358
Resultat fore skatt 7 286 896 19 003 432
Skatt pa arets resultat 10 -1779 860 -4 207 556

Arets resultat 5507 036 14 795 876
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Hyresrétter och liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anliggningstillgingar
Byggnad pa ofti grund
Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

13
14

15

16
17
18

19

20

21

2025-12-31

96 917
27500
124 417

25 000
103 678 283

1 572 555
105 275 838

728 041

146 887

0

874 928
106 275 183

7578
10 709 652
10 717 230

47 543 533
10 592 401
3349575
749 733

0
3501318
65 736 560

13 181 318
89 635108

195910 291
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2024-12-31

292 631
192 500
485131

25 000
106 590 406

0
106 615 406

961 139
194 905
15552
1171596
108 272 133

0
7 869 109
7 869 109

33700 170
11285933
270222
49 381
3493 673
4179 457
52 978 836

26 321709
87 169 654

195 441 787
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Avsittningar for skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

22,23

100 000
210 000
310 000

9501 823
5507036
15 008 859
15 318 859

24 74 576 607
25

573 830
139 211
5094 378
5807 419

26 38 428 730
38 428 730

19 897 651

17 298 076

118 542

5641 131

1 044 444

27 17778 832
61778 676

195910 291
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2024-12-31

100 000
210 000
310 000

9705 947
14 795 876
24 501 823
24 811 823

75 030 501

761 419
184 720
5101114
6 047 253

35398 191
35398191

14 903 747
16 098 577
0

6 000 209
0

17 151 486
54154 019

195 441 787
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Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28
Betald skatt

Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagéaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut 29

2025-01-01
-2025-12-31

6 833 002
25645223
-4 856 704

27 621 521

-2 848 121
-9678 371
2630753
17 725 782

-29 736 030
5613 650
231766
-23 890 614

32709 395
-24 684 954
-15 000 000

-6 975 559

-13 140 391
26 321709
13 181 318
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2024-01-01
-2024-12-31

24340 790
25766 993
-4 437 699

45670 084

-252'118
18 953 762
7101 182
71 472 910

-38 082 913
7002 999
218 052
-30 861 862

18 758 303
-30 404 578
-20 000 000
-31 646 275

8964 773
17 356 936
26 321709
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Noter

Redovisnings- och virderingsprinciper
Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget
redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Tjansteuppdrag pa lopande rédkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv
vinstavrakning. Nér utfallet av ett uppdrag gar att bedoma pa ett tillforlitligt sétt redovisas
uppdragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt fardigstdllandegraden av aktiviteterna i avtalet pa
balansdagen. Intékterna vérderas till verkligt viarde for ersittning som har erhallits eller kommer att
erhéllas i forhéllande till fardigstéllandegraden.

Nir utfallet av ett uppdrag inte gér att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter bara i den mén
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de

uppkommer.

Fardigstéllandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de
totalt berdknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nir det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att overstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade forlusten omgaende i resultatet.

Anléiggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till beréknat restvirde. Nagon
uppdelning av byggnaden i komponenter har inte skett d& skillnaden i avskrivningstid mellan byggnadens

betydande komponenter inte beddms vara vésentlig. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar

Hyresritter och liknande réttigheter 14%
Goodwill 20%
Materiella anliggningstillgingar

Byggnader 4%
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 14%

Inventarier, verktyg och installationer 20%
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Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager
Varulagret har vérderats till det l4gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsaljningsvérde pa
balansdagen.Erforderligt avdrag for inkurans har gjorts.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapséar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pd balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen é&r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
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skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande dr beroende av virdet pa de av foretaget och
koncernen dgda kapitalforsékringar. Kapitalforsakringarna redovisas till anskaffningsvérde som finansiell
anldggningstillgdng. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avséttning till samma virde som
kapitalforsékringens redovisade vérde.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllande direktoren i enlighet med
tillampade redovisnings- och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och
antaganden

som paverkar redovisning och vérdering av tillgangar, avséttningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omréaden déar sddana uppskattningar och beddmningar kan ha stor betydelse for Bolaget, och som
dérmed kan péverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Redovisning av pigiende entreprenaduppdrag

Att bestimma nér intdkterna fran pagéende entreprenaduppdrag ska redovisas kréver bland annat en
forstaelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av
intékter

fran entreprenaduppdrag kréver ocksa visentliga bedomningar vid bestdmning av milstenar, faktisk
upparbetning och berdknade utgifter for att fardigstilla arbetet.

Osikerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och virdering av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
visentligt.



Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag 11 (20)
Org.nr 556144-1428

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet beréknas atervinningsvirdet for varje tillgdng eller
kassagenererandeenhet baserat pa forvéntade framtida kassaflode och med anvidndning av en lamplig
rinta for att kunna diskontera kassaflodet. Osédkerheter ligger i antaganden om framtida kassaflode och
faststéllande av en lamplig diskonteringsrénta.

Not 1 Nettoomséttningens fordelning

2025 2024

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Anléggning och entreprenad 163 800 000 172 200 000
Transporter och 6vriga intékter 129 880 455 141 613 423
293 680 455 313 813 423

Not 2 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 4 307 Tkr (3 972 Tkr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 3707 000 4146 000
Senare dn ett &r men inom fem ar 6275000 8 464 000
9982 000 12 610 000

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 130 144 109910
130 144 109 910
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag

1 koncernen

Not 6 Resultat fran évriga viardepapper och fordringar som ér anliiggningstillgingar

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

2025

26
106
132

1412904
67 906 000
69 318 904

400 366

4 437790
22 874794
27 712 950

97 031 854

0%
100 %
0%
100 %

2025

1,4 %

3,6 %

2025

0
-16 884
-16 884
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2024

23
109
132

1 340 000
64 264 000
65 604 000

417 365
4136 748
21 689 722
26 243 835

91 847 835

0%
100 %
0%
100 %

2024

2%

3,26 %

2024
97452

97 452



Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag
Org.nr 556144-1428

Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintékter
Kursdifferenser

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 9 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterfring av periodiseringsfonder
Forandring av dveravskrivningar

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeftekt av ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

2025

336 880
6 250
343 130

2025

-2 002 568
-4 028
-2 006 596

2025

-2 500 000
4950 000
-1 996 106

453 894

2025

-1 731 842
-48 018
-1 779 860

2025

Belopp
7286 896

-1501 101
-53 161

0

-177 580
-1 731 842

Procent

20,60

22,01

13 (20)

2024

558 611
0
558 611

2024

-2 691 592
0
-2 691 592

2024

-6 700 000
2100 000

-737 358
-5 337 358

2024

4182712
24 844
-4 207 556

2024

Belopp
19 003 432

-3914 707
-109 399
25379
-183 985
-4 182 712
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Not 11 Hyresritter och liknande riittigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 12 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

1250 000
1250 000

-957 368
-195 714
-1 153 082

96 918

2025-12-31

4716 690
4716 690

-4 524 190
-165 000
-4 689 190

27 500

2025-12-31

476 816
476 816

-451 817
0
-451 817

24999

14 (20)

2024-12-31

1250 000
1250 000

761 654
-195 714
-957 368

292 632

2024-12-31

4716 690
4716 690

-4359 190
-165 000
-4 524 190

192 500

2024-12-31

476 816
476 816

_440 684
11133
-451 817

24999
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

287903 180

28163 475
-21 079 219
294 987 436

-181 312 773
19 443 037
-29 438 842
-191 308 578

103 678 858

15 (20)

2024-12-31

267 059 854

38 082913
-17 239 587
287903 180

-166 563 294
14 507 534
-29 257013
-181 312 773

106 590 407

Not 15 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgdngar

Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 16 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 17 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang
Under aret ianspraktagna belopp
Belopp vid arets utgiang

2025-12-31

1 572 555
1572 555

1572 555

2025-12-31
961 139
-216 214
744 925

0

-16 884
-16 884

728 041

2025-12-31

194 905
-48 018
146 887

2024-12-31

0
0

0

2024-12-31

1 081 740
-120 601
961 139

SO OO

961 139

2024-12-31

219 749
24 844
194 905
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Not 18 Andra langfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 19 Varulager

Lager Reservdelar
Lager Bergmaterial
Lager Matjordstékter
Lager Ovrigt

Not 20 Ovriga fordringar

Skattekonto
Ovrig kortfristig fordran

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader
Upplupna réanteintakter

Not 22 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-12-31

15552
-15 552
0

0

2025-12-31

2735611
6 869 027
747 243
365 349
10 717 230

2025-12-31

744 684
5049
749 733

2025-12-31

510 989
2990 329
0
3501318

Antal
aktier
1 000
1000

16 (20)

2024-12-31

15552
0
15 552

15 552

2024-12-31

2563 671
4 644 554
285038
375 846
7 869 109

2024-12-31

32 381
17 000
49 381

2024-12-31

1070 780
3082133

26 544
4179 457

Kvot-
virde
100
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Not 24 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

2025-12-31

9501 823
5507 036
15 008 859

15 000 000
8859
15 008 859

2025-12-31

43 146 607
0

6 380 000
4950 000
4 500 000
6 400 000
6 700 000
2500 000
74 576 607

17 (20)

2024-12-31

41 150 501
4950 000
6 380 000
4950 000
4 500 000
6 400 000
6 700 000

0

75 030 501
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Not 25 Avsiittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspraktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Under éret aterforda belopp

Specifikation ovriga avsittningar
Avsittning for garantier
Aterstillningskostnader for grus- och bergtiikter

Not 26 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgar fordelning av langfristiga 1an.

Léngivare
SEB

Kortfristig del av langfristig skuld

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna kostnader/forutbetalda intékter
Loneskatt p-forsakringar

Upplupen Fora-semesterlon

2025-12-31

761 419
-187 589
573 830

184 720
-45 509
139 211

3 046 626
2047752
5094 378

Lanebelopp
2025-12-31
58 326 381
58 326 381

19 897 651

2025-12-31

902 590
9259 788
3 183 456
1 792 486
2147776

492 735

17 778 831

18 (20)

2024-12-31

858 474
-97 055
761 419

208 266
-23 546
184 720

3275461
1 825 653
5101114

Lanebelopp
2024-12-31
50301938
50 301 938

14 903 747

2024-12-31

841 055
9354 084
3183 199
1 476 000
1 825 983

471 164

17 151 485



Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag 19 (20)
Org.nr 556144-1428

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 29799 557 29 628 860
Nedskrivningar 16 884 0
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar -3 976 891 -4 368 398
Forandring avsittningar -194 325 506 530

25 645 225 25766 992
Not 29 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassamedel 2124 2124
Banktillgodohavanden 13179 194 26 319 585

13 181 318 26 321 709

Not 30 Uppgifter om moderforetag

Bolaget ér ett heldgt dotterforetag till Kaj johansson Gruppen AB, org.nr 556682-9775, med Séte i
Viénnis diar moderforetaget uppréttar koncernredovisning.

Not 31 Stallda sidkerheter

2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier med dganderattsforbehall 79 879 383 66453 179
79 879 383 66 453 179

Bolaget har ej pantsatta foretagsinteckningar pa 16 000 Tkr i eget forvar
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Undertecknade forsdkrar harmed att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att
lamnade uppgifter stimmer med faktiska forhéllanden.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-05

Viénnisby

Per Jonas Johansson Kurt Ove Viklund
Per Jonas Johansson Kurt Ove Viklund
Ordforande

2026-03-18 2026-03-18

Stefan Johansson
Stefan Johansson
Verkstillande direktor
2026-03-18

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har ldimnats 2026-03-18
Grant Thornton Sweden AB
Fredrik Wikner

Fredrik Wikner
Auktoriserad revisor



O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag, Org.nr. 556144-1428
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Kaj Johanssons Akeri Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Kaj
Johanssons Akeri Aktiebolag fér & 2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i férhallande till Kaj Johanssons Akeri Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar

detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den 18 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Fredrik Wikner
Fredrik Wikner

Auktoriserad revisor
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