R AB

Undertecknad verkstallande direktor i Bussgods i Norr AB intygar att resultatrakning och
balansrdkning i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den 10 Juni 2025.

Arsstimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till vinst/forlust skall fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisning, revisionsberdttelsen och 6vriga handlingar stimmer
overens med originalen.
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Forvaltningsberattelse 2024

84, har uppratiat arsredovisning fir 2024.

e Styrelsen och VD fér Bu

S Allmant

%Z;’_:% Bussgods | Norr AB har sedan forsta april 2024 tre delégare. Lanstrafiken | Vésterbotien AB, 5560714478,
a Lénstrafiken | Mmmm%ﬁ ﬁsﬂ 55661562058 m";h Hi}mmmaémrtamm Nt}!@%kﬁmgmkmym Qh%‘tm %.fmmrmmﬁma

lan, 2220002923, dge »
ekonomiska mal som aﬂgﬁs | maagam agw:ﬁemmw mrm %rﬁmdgm mmw& hm ﬁm site | Um@ _

Tva slora ﬁ%ﬂﬁﬁ%ﬁ%f hm ajmmr 2024 pémmm %mi@ag% Den f%{ﬁtﬁ januarn t&g u sjélva Eimf%%ﬁ f;‘:ammi@ﬁmgm

driften av B Jamtland/Hérjedalen via underen antrer och de sta april koplte
Kommunal mmmm mmm ﬁﬁmf kmymigmmﬁ | Vastemorriands 18n 1/3 av aklierna i bolaget, fran Lanstrafiken |
Viésterbolten AB. Detta innebér att vara 3 deldgare kontrollerar 1/3 var av aklierna, saml har 2 styrelseplatser vari

bolagets styrelse.

méant har 2024 paverkats av hig infiation, lagkonjunktur och minskade transportvolymer, vilket | kKembination med

All
htga omkosinader har paverkat omsétiningen och resultatet negativi. Bolaget har reducerat bemanningen och
len. Bussgods har under aret jobbat med att

gﬁ@mﬁm ﬁ.er& hegmmgﬁﬁigémm for att mota den negativa trend
utveckla verksamheten administrativt med nytt digriesystem och pabdrjat torberedelser for implementationen av ett
nytt ekms}mﬁyﬁtﬁe men, som skall driitséttas under andra kvartalet 2025.

Arbelet med den operationella drifien | Vaﬁtemamm @mr gﬁmmfﬂm umm aret mm mﬁiéﬁ ﬁgm' av mmﬁmﬁ

mkw av bilar och inkbp av inventarier fran B ol
| Vasternorrland for att visa att dnften av mﬁmmwmsmmmﬂ ﬁmmmr mhe Mmmw att mmmm i am med atl

busstrafiken | Vasternorrdand upphandlas infér trafikstart 2027, Busstrafiken kommer da anpassas for en effektiv
framlida bussgodsverksamhet och darmed tilivaxt fér bolaget,

ag&t m Vi Sshénﬁﬁ sﬁmém aﬂ Eﬁ%é"i mﬁm%ma &mmmﬂrﬁa ér p;aé mt& wég, Vi m{ géy m‘t {mz f‘" mﬁ gw

framtidstro hos bade agare, personal och kunder.

Verksamhet

inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tre @gare gemensamt for att oplimera den ekonomiska
nyttan av godstransporier i linjetrafiken.

Bolaget bedriver %wmga@w&rﬁmmmt i egen regi i Umea, Luled, Sundsvall, Skellefted, Lycksele, Omskdldsvik,
Pitea, Storuman, Vilhelmina, Malg, Nfzmm Solleftes, Mvmw Foalix Hammﬁ i}wr‘m lix, Mj& Jokkmakk,
Kiruna, Boden och wm% I mMm ovriga nio busstationer § Hm’rm{tm Viisterbotten och mmwmmﬁ drivs pa
entreprenad genom avial. Utdver busstationer har bolaget pa mindre orter avial med ett 150-tal ombud, exempelvis

lokala handlare.,

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2024-12-31 1ill 80 personer varav 19 tignstepersaner.

Framtida utveckling

Bolaget star idag infér flera utmaningar, samtidigt manga mbjlighseter att utvecklas, Den hérda konkurrensen |
branschen gor att det 4r en utmaning alt bade behalla och varva nya kunder. En forutsatining f6r snabba och
effektiva transporilbsningar &r att bibehalla och pa wﬁﬁa MM‘ oka antalet bussar med godslastrum, Al uloka
{jansteutbudet och samarbetet med fler aktorer pa marknaden &r en forutsatining 6r att bredda mgjlighetema till

effektiva transportiosningar.

Ett ndrmare samarbete med bolagets dgare for att 6ka volymerma och effeklivitet i transportidsningama &r eft mal
for bade bolaget och dgama.

konomi ska vara sa stabil alt ersatiningen till agama kan Oka varje ar fran dagens 19
arsstdmman.

Mélet &r ocksa att bolagets e _
% per fraklintékt pa buss. Beslut om erséttning till &gama fattas pa
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Ekonomi

Intékisutfallet efter erhélina och utbetalda lansavrdkningar for 2024 innebar en positiv trend och intdktema Okar
jamfort med 2023 med +5 % fran 105,8 mkr till 111,2 mkr, men nar inte budget som &r beslutad till 128, E mikr,
eror fill storsta del pa
omkostnader, som hyror och loner, Det slutliga ekonomiska utfallet for bolaget 2024 visar ett rorelseresultat ﬁé@; -
0,5 mkr, vilket ar 2,0 mkr lagre an budget men mlﬁgm visar et finansiellt resultat efter bokslutsdispositioner pa
+0,1mkr. | drets resultat ingar dven att ersétining utt s till &gama med 7,3 mkr, som kompensation 16r transport
i linjetrafiken. Arets resuliat foresids balanseras i ny rdkning.

Solagets kostnader 2024 har | jamforelse med 2023 Okat med 7,3 mkr, men detta b
§

Hallbarhetsupplysningar

jods har genom uppsatta mal | verksamhetsplanen ett fortidpande och framatstravande miljéarbete, samt en

Bussc
aterkommande arig medarbetarbetarunderstkning déar frivsel och personalens psykosociala maende pa foretaget
foljs upp och férmedlas via arbetsplatstraffar och aﬁyﬁﬁﬁkﬁmm ﬁéartmm Ytterligare uppgifier om bola

hallbarhetsuppgifter, gar att 14sa i dvriga rubriker i denna forvaltnings

Mal och uppfélining 2024

Bussgods i Norr AB har 5 mal i verksamhetsplanen 2024:

Mal

nt, effer 18 %

1. Bruttomarginalen ska under verksamhetsaret uppga till minst 1,5 proce
avrdkning for busstransporter till 4garna.

eda r-index
m skala 1-10.

3. Eﬁmﬁl’mﬂﬁh&mmd&i
BUSS( %}ﬂﬁ skaéi mata kundndjdhet genom webbm

a en skala pa 1-100.

4. Miljémal [ Nyttjande av ej fwmf& drivmedel
o att 70 % av forbrukat drivmedel for fordon |

Bussgods skall under 2024 na mat
verksamheten ska drivas av fossilfria drivmedel. Det |angsiktiga malet &r att 2030 nd 100 %

fossilfria dnvmede! | verksambetan.

5. Miljomal / Okad fyllnadsgrad
USS S @dg skall under 2%323 'f”‘éiia iy’

35a som grund 1309
| &nstrafikbolagens Limf‘mjﬁmg av aﬂmi ﬁ%@%ﬂg&mm per tur, sm ge en tmal fylinadsgrad
tmrélmm m m kombinerad mobilitet. Def faststilida malet for 2024 &r att fortsatta mata
Inadsgrad och verka {or att 6ka fylinadsgraden pa dessa linjer jdmfort med 2023. Malet ar
fﬁr 2624 ar m wem%ﬁa utfallet 3{333

sgrwm g::é M mﬂa@ wmm Smmliﬁ;w och mec

Y, Yﬁﬁm@wm ‘i
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Uppfoljning

1. Bussgods i Norr har inte natt malet géllande bruttomarginal pa +1,5 procent for 2024.
Bolaget nar en bruttomarginal pa -0,4% for 2024. Bolaget har utbetalt 18 % i avrékning for
busstransporter till Agama under 2024.

2. Bussgods i Norr har genomfort en medarbetarundersokning 2024 med utfallet 7,16 pa en
skala p& 1-10. Ulfallet &r ldgre &n 2023 da resultatet var 8,20,

Bolagets mal pa 8,60 nas inte 2024.

magmg | Norr har genomfort kundnojdhetsmatning under hosten 2024, Malet var satt till
69 pa en skala pa 1-100 och utfallet blev 82, vilket évertraffar malsattningen,

wadel ach utfallet for 2024 blev

ussgods | Norr har foljit upp anvandningen ay fossilfria drivn
70,2 procent vilket traffar malet som var 70 procent.

oklobar 2024 & 1,9 % Jamm s samm perod 2025,

Detta innebdr att Bussgods inte kommer att na malel for 2024 att dka fylinadsgraden pa
buss,

mmat aft tre av malen for ar 2024 inte dr uppfylida och att styrelsen vid sitt sammantrade

drag att komma med forslag pa atgérder fir att na malen fér kemmande ar.

Styrelsen har uppmarksa
i februari 2025 kommer att ge VD { upp

Uppfoljning av kommunala befogenheterna 2024

bolagets verksamhet ar genomford inom ramen

Styrelsen har pa sitt méte i februari manad 2025 utvérderat om
for de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts ulifran:

{. Bolugsowiinos
2. Aga rdlmktwgi

3. Maliverksamhetsplan 2024

4. Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

| sitt beslut fran 2025-(
faststilida kommunala dndama

edrivits i enlighet med

'E»M konstaterar styrelsen att man funnit att verksamheten EGM b
| och inom ramen for de kommunala befogenhetem
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Nettoomsiittning

Resultat efter finansiella
poster

Balansomslutning
Avkastning pé ek %

Soliditet

Medel antal arsanstillda

2024 2023 2022 2021

104 358 102 853 97 522

2 051

-475 1378 1766

27 82G

26 825

5% 13% 20% 26%

38% 39% 33% 33%

63 o4

76

Styrelsen foreslér att till forfogande stiende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Balanseras 1 ny rikning
Summa

4192
4192

Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital
Enligt balansridkning foregiende ar
Utokning av aktiekapitalet

2024 2023

457 457

Enligt balansrikning innevarande ar 457 457

Enligt balansrik
Aktieutdelning

Arets resultat

Ovillkorat aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Overforing till bundet eget kapital
Enligt balansrik

ning foregaende ar

et kapital

e Tpambngine Doou

ning innevarande Ar

116 849
4 500 4 500
4 076 3 231

8692 8576

91498 9 033

2020

70613

1729

2%

34%

43

2019

47 181

12 983
0%
3%
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RESULTA

# ik

Trafikeringskostnader
Ovriga externa kostnader Not 9

ikostnader

Persona

\TRAKNING FOR

ILSENS INTAKTER,

, 556036-3284

TIDEN 20

Not 1 2024

Not 2 108 794
Not 2 y 400

KOSTNADER

-26 876
-309]12
Not 3 -5]1 990

Avskrivningar av materiella

anlagg

lingstillgdangar Not 4 -1 957

-111 734

-539

Resultat fran finansiella investeringar

Rinteintikter och liknande resultatposter 00
Rintekostnader och liknande resultatposter -25

Summa resultat frdn finansiella investeringar 64

Resultat efter finansiella poster -473

Emfﬁfféﬁn-
A arets resu

Skatt pd gund av éindrad beskattnin

Bokslutsdispositioner
‘av periodiseringsfond 700
tat =43

~16

2023

104 358
1 463

105 820

-104 595

1225

845



ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella anliiggningstillgdngar

Varumdrke

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 4

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Varulager

Fordringar hos intresseftretag Not 5
Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbet kostnader och upplupna mtikter Not 6
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

2024

8 508
98

1 551
763

2 659
2 961

4271

20 810

26 504

2023

277

3 641

3919

10 721
| 588
763

3 907
1 761
18 740
4 166
22 906

26 825



VAPITAL Not 7

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ovillkorat aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kaptial

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Avskrivning utéver plan
Summa obeskattade reserver

DER

KORTFRISTIGA SKUL
Leverantorsskulder
Skuld till intresseforetag
Aktuell skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbet intikter Not 8

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

wns - TeamEngine Document E-Sign 1D: T18D33AZ-AFAE-4380-8D6C-24 EASG

2024

1131

1131

4 387
320

93
4 658

16 225

26 504

2023

450
457
4 500
3 231
845
8 576

9033

1 831

1831
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KASSAFL

ESANALYSER

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Realisationsvinst/-forlust vid {orsdljning av inveniarier

Erhallen rinta

Erlagd rinia

Betald inkomsskatt

Kassaflide frin den lopande verksamheten fore
firindring av rorelsekapital

Fordandring av rérelsekapital
Dkning/Minskning av fordringar
s/Minskning av leverantdrsskulder

ing/Minskning av Gvriga korla skulder

Kassaflode frin den lipande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forviiry av materiella anldggningstillginga
Forsilining av inventarier

Kassaflode fram investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Upptagna lan

Amortering av lan/ater I
Aktiedgartillskott
Forsaljning av aktier

Kassaflide fran finansieringsverksambheten

av likvida medel
Likvidamedel vid #rets bdrjan

Kursdifferens i likvida mied

del
Likvidamedel vid arets slut

e

14
14

2 2499
-857

-3 898
- =3649 0000 -16d

-1 07
3 173

105
4 166

4 166

4271




Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och enligt
e Bokforingsnimndens allmiinna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

0 Tillimpning av redovisningsp

Avskrivningar pa anldggningstillgdngar

[ resultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beraknas pa
ursprungliga anskaffningsvérden och baseras pa tillgangarnas beddmda ekonomiska livslangd,
varvid foljande procentsatser anvénds.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20%

Personbilar 20%

IT-system 33%

Fordringarna upptas till det belopp, som beridknas bl betalt, om inget annat anges.

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing
Foretaget har endast leasingavtal som kategoriseras som operationella. |

kostnader fordelas under avtalsperioden utifrdn l6pande fakturering,

et innebdr att 16pande

Valuta
Alla affarstransaktioner bokfors i svenska kronor. Nir in- eller utbetalningar gdrs 1 utlandsk valuta
pen.

sker vixling alltid i samband med betalning

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhillit eller kommer att erhdlla for egen rikning
redovisas som intikt. Intdkter virderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att

erhillas, med avdrag for rabatter.

Alla belopp redovisas 1 KKR.

Ersittning till anstillda
Erséttning till anstillda har utgétt i form .
enligt Bussbranchavtalet.

E}% individuell Em&muﬂmg

Inkomstskatt g
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giéller pa balansdagen.,
ler som dr beslutade

Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skattere;
fore balansdagen

wass ) prgimEnging Document B-Sign 100 F1B0D33A3-BFAE-4380-BLEC-Z4EA0BTETAGL, Pann 10 0f 17, e s s s s s




Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsen huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinéra intdkter och kostnader

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa eget kapital (%)

pet kapital och obeskattade

Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eg

server med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1
procent av balansomslutningen

11
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Intakter godsbefordran
Summa nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter
Summa nettoomsittning samt dvriga intakter,

Not 3 Personalkostnader

Loner och ersdtiningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Summa loner och

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

1a sociala avgifter och pensionskostnader

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende mgh'ivnmgm enligt plan
tringar/utrangerat

Arets forsiljningar/avyt
Arets avskrivningar enligt plan
Utgiende avskrivningar enligt

plan

Restvirde enligt plan

2024

111 194

49

76

2023

8313

2 255
9724
-4 728
735
-2 088
-6 (82

3 642

12



Not 5 Fordringar hos intresseforetag

Fordringar hos intressetoretag

Summa

Not 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 7 Disposition av bolagets vinst

Balanserat resultat

Arets resultat

Totalt

Balanseras 1 ny rikni

Summa

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna loner

Uppmpﬂﬁ semesterloner

L & 1

sociala dvELILC]

Ovriga poster

Summa

Not 9 Ovriga externa kostnader

Revisionuppdrag

Ovriga uppdrag
Summa

wne Teamengine Document E-Sign 1L F1BDRSAS-8FAE-4380-BD60-24EA

2024

1 551
1 551

2024

2 9061
2 961

4076
116
4192

4192
4192

481
2 522
044
-
4 658

98

93

2023

1 588
1 588

2023

1761
1761

3231
845
4076

4076
4076

446
2 259
850
935
4 491

40
40

13
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2023

Not 10 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

Antal/nominellt belopp

EVENTUALFGRPLIKTELSER

ENGA

Not 11 Checkrakningskredit

Not 12 Konsfordelning i styrelsen

Styrelsen bestar av 6 ledamoter varav 3 ttllhor det kvinnliga konet och 3 mén,

Not 13 Visentliga leasingavtal

regelverket K3.

Féretaget har ingétt flera visentliga leasingavtal som redovisas enligt
Dessa leasingavtal dr operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal.

1a redovisas

F Eﬁwtagﬁ% hm* In géﬁ; umﬁmd a Eeasingwm ﬁ’ir fmﬁim, 'stingw

S amim &HE &gﬂﬂ * K1
Framtida mlmmﬂﬂmmgwglﬁw Fw ﬂpﬁmtmmﬂa lﬁﬂﬁmgﬁ‘ﬂ&l uppgar till;

ravgifier inom 1 ar 624
Leasing vgiﬁer inom 2-5 ar 0139
mengwgiﬁﬁg senare dn 5 ar 1417
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anteintikter/rantekostnader

Rantemntdkter Swedba
ranteintidkter kundfordringar
Réanteintidkter skattekonto
Ovriga finansiella intékter

Rantekostnader skatter och avgif
Riéntekostnader leverantorer

154

15



Underskrifter

Umea (se datum {or elektronisk sig

Stigmrdfﬁmné%

Vice Styrelseordftrande

Thomas Qlsson

Helena Bjom

Malin Féltmark

natur)

iclas Strandberg

Var revisionsberittelse har angivits (se datum for elektronisk signatur,

Benjamin Henriksson
Auktoriserad revisor
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Hiﬁi%% Sts‘am:imm F EMW | ‘im ﬁmm -

Date: 2025-02-07 08:02 CET Diate; 2025-02-07 08:19 CET

Signed wilh Swedish BanklD Signed with Swedish BankI[

Role: VD Role: Tralikchel

Signed via account: niclas.slrandberg@bussgods.se Signed via account: stefan.valijeesio®@

Harriet Stder Mm las mrmma

Date: 2025-02-07 08:28 CET Date: 2025-02-07 D8:41 CEET

=igned with Swedish BankiD Signed with Swedish BankID

Raole: VD Hote: VD

Signed via account: harriet.soder@lansirafikeniac.se Signed via account: mattias.bergdahl@lanstrafikennorriy

HMelena Bjom Thomas (isson

Diate: 2025-02-07 14:45 CET Date; 2025-02-07 1815 CET
Skgned with Swedish BanklD Sigrned with Swedish Bank!D
Hole: Kontorschef Role Fﬁa‘mmmwm&f
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Till bolagsstamman | Bussgods i Norr AB, org. nr 556036-3284

Rapport om arsredovisningen

Littalanden
Vi har utitrt en revision av arsredovisningen fir

Enligt var uppfattning har arsr

bild av Bussgods | Norr ABs finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
.@'@émiwmﬁ | delar.,

' .-.Mmimﬂagm Mwmm‘mmmmtmmﬂ ar fﬁgmé@g mm arsre

Gmn for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Intermational Standards on A

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i frhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorsse

tvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Bussgods | Norr AB fér ar 2024,
edovisningen uppratiats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rativisande

kassafldde Or aret enligt

god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
d | Sverige och har |

Vi anser mt de revisionsbevis vi har inhdmtat ar %a%lmm iga och &ndamalsenliga som grund mg' wém Lma m&m

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Ciet dr styrelsen och verkst&llande direktiren som har ansvaret for att

émrﬁ_viﬁmngm umﬁr%ttm och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredo gen. Styrelsen och verkstallande direkibren

ansvarar %ﬁﬁfﬁ%ﬁ fér aﬁm interna kontroll som d
fér att upprétia en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

2 bedémer &r nddvéndig

R%‘!ﬂmmﬁ dnavarlr

Vara mal ar alt uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa pegentligheter eller misstag,
och att lAmna en revisionsberétielse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt 1SA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en w%mra%%iag felaktighet om en sadan
finng. Felaktigheler kan uppsia pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsamman
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

nelit omdbme

Som del av en revision enligt |SA anvander vi professi
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

identifierar och beddmer vi riskerna fr vasentliga felakligheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller
misstaqg, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inha&mtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamalsenliga f&r att utgfira en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till fﬁljﬂé m ocegentligheter &r hégre an 1r en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en frstaelse av den del av bolagels intermna
kontroll som har betydelse {or var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar [Empliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att ultala oss om effekliviteten |

m interna kontrollen.

, org. nr 5§656036-3284, 2024

Revisionsberatielse Bussgods | Norr AB

- Utvarderar vi [Ampl

mrksé%amm di mmﬁmr@ m“ mmmﬁmmn av mamm : |

fortsétia verksamheten, De upplyser, ndr sa ar tillampligt, or
férhallanden som kzm paverka formagan att forisétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om ﬁtymmn och verkstillande @umktﬁrm
avser ait likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt ﬁmm& v t | att glira ﬁé@‘ﬁ av delia.

igheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | siyrelsens och verkstallande
direktGrens uppskattningar | redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

g érﬁf %af% en ﬁmﬁmﬁ om lampligheten i att styrelsen mh

verkstéllande direktiren anvander antagandet om fortsatt drift
vid mmﬁ%&mﬂm av émrwéwim%n Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de mhmmm rw aml}wlsm om h%m fida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfakior som avser sadans
handelser gller 'fﬁrhélmﬁﬁw SOM km leda till betydande tvivel
am bolagels férmaga att forisétta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfakior, maste vi |
revisicnsberaitelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfakiom eller,
om sadana upplysningar &r olillr8ckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra sluisatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamitas fram Uil datumet fOr revisionsberatielsen. Dock
kan framtida handelser eller fGrhallanden gbra att ett bolag inte
angre kan fortsétta verksamheten.

= Utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och
mmhmm arsredovisningen, daribland upplysningarma, och om
arsredovisningen aterger de underdiggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sétt som ger en rativisande bild.
2ns planerade

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision
omfatining och inrikining samt tidpunkten 6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifieral.

1(2)
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Uttalanden

Utbver var revision av arsred
Hmr AB f&r ar 2024 Eﬁ%’ﬂt av mm :&gﬁi il ﬂ ..__h

tillstyrker att bo
eﬁlmmﬁmﬁ ansvarsfrihet féa“ r&mmmmém

Grund fér uttalanden

itioner mmﬁmm n ’ﬁﬁﬁl’ ﬁ%lmr fh Im%
agsstédmman disponerar vinsten enligt forslaget | fﬁmﬁ!mmmmfm@iwﬁ ach beviljar styrelsens ledaméter och verksiéllande

Wi Iw* utfért ;‘WE ionen enligl god revis m;‘mmm | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r

obercende i férhallande till Bussgods | Norr A
Krav,

133 %ﬁﬂ g&

revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullg]

iort vart yrkeseliska ansvar enligt dessa

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkiGrens ansvar

Dm ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forust, Vid torslag till utdelning
mmm detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omifattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detla innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagels ekonomiska sliuation och att tilise att bolagels

Hevisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revis msm@ is for att med

en rimlig grad av sakerhet kwm beddma om u a‘wmlmé‘&ﬂamm
eller verkstillande direkttren i nagot vasentligt avsee

f@mummﬁ% som kan féranleda ersattningsskyldighet mo
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med ak‘tiﬁmﬁﬁgﬁ?ﬁwﬁm
arsredovisningslagen eller bolagsordninger

Vart mal betréffande revisionen av f@rﬁimm till dispositioner av
bolagets ’ﬁﬁﬁt eller forlust, och darmed mrl E.l'im{‘lﬂlﬁ om defta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget dr férenligt mec

akliebolagslagen,

Rimlig sakerhet ar en hdg grat
en Fﬁﬁﬁlm SO ﬁmm %E‘liagt n rwéﬁimﬁ

| av sakerhet, men ingen garanti {or aft
ﬁm . Swr%m %E M komme:

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Eenjamin Henriksson

Aukloriserad revisor

Revisionsberétielse Bussgods i Norr AB, org. nr 556036-3284, 2024

organisation &r utformad sa att bokfbringen, medelsférvaliningen och
bolageis ekonomiska angeldgenheter | ﬁw@‘gt ﬁwml?ﬁm&ﬁ pa ett
betryggande satt.

Verkstillande direktdren ska skita den [Bpande fdrvaliningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgérder som &r niidvandiga for att bolagels bokféring ska fullgbras |
dverensstimmelse med lag och fér att medelsidryaliningen ska

skitas pa elt belryggande sitt.

av bolagets vinst eller fériust inte &r forenligt mmmmammn;

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och

forslaget til dispositioner av bolagets vinst eller firlust grundar sig

framst pa revisionan av rdkenskaperna, Vilka tillkommande
gmwkmiw&%@@émw som utférs baseras pa var professionella
bedbmning med mgéwgmnki | risk och vasentlighel. Det Innebér att
Vi mm%m granskningen pa sadana atgarder, omraden och
farhallanden som &r vﬁmmlﬁm fiir verksamheten och dar avsteg och
Svertradelser skulle ha sérskild betydelse ftir bolagsts situation, Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag, %eﬁmgm
atgarder och andra férhallanden som dr relevanta 16r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underay ftir vart utialande om ﬁ%wams
fﬁfﬁmg till dispositioner betriffande mmam vinst eller f6rlust har vi
granskat om fbrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen,
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