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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr uppriittad ¢ svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Bolaget bedriver yverksamhet med syfte att skapa mdjlighet titl lungsiktig 1onsambet {6r Dircktens butiker. vitka dgs av respektive
handlare. Kedjans servicekonior (bolaget) arbetar med att kontinuerligt torbdttra moghigheterna (6r butikerna att gora sa fonsamma
affirer som mojligt. Servicehontoret har under 2023 hatt nio anstallda.

Bolaget har sttt site t Stockholms Lin, Stockholm kommun.

Ltveckling

Antalet Direktenbutiker har under aret munskat fran 291 tll 289 butiker. Direktenkedjan som helhet ékade omsattningen 1 viede med
.1 % enhigt Niclsen (rultlande 52 veckor, Week Ending 2023-12-31). Butikernas totala omsittming pa varor var 1.3 miljarder kronor
under 2023 (exklustve provisioner).

Visentliga hiindelser under riakenskapsaret

Arbetet har dven detta ar fortsatt med att ta Dirckten fran en inkopsorganisation tl en kedja. Kedjan styr vissa utvalda delar ay
verksambeten centralt genom den k. Direkienbasen. Efterlevnaden av Direktenbasen dr nu god och kedjan har didrmed uppnatt en
hoere [dgstaniva och iir dirmed en mer enhetlig kedja. Det lokala entreprenorskhapet dir dock fortsatt lika vikaigt. Kedjan har fortsatt at
utveckla sitt kampangprogram och samarbetet med sina huvudleverantorer 1or att 6ka kvaliteten ytterhigare. Med en mer homogen
kedja har vi under aret hatt mojligheten att {orbiittra flera centrala avial med vara leverantorer. Kedjan paborjade under hosten byte av
det semensamma kassasystemet och det tor dntas vara Klart 1 mars 2024, Under aret borjade vi dven subventionera de centrala
Kampanjerna.

Planerat 2024

Arbetet med att oka butikernas 16nsamhet kommer fortsatt ha hogsta prioritet. Vi ska firdigstila stallationen och utbildningen pa
det nya Kassasystemet. Vi ska fortsiitta att utveckla samarbetet med vara olika leverantorer. Vi kommer dven utveckla kommunikation.,
akuiviteter och kampanjer mot slutkund for att bygga Direktens varumirke starkare. Fokus ir att viixa t de kategorier som har hog
marginal samt minska beroendet av kategorierna spel och tobak. Vi planerar en hog niirvaro ute hos vara handlare for att kunna bidra
med stod och uthildning. Satspingen pa obemannad eller semi-obemannad {6rsiljning fortsiitier och vi avser utdka antalet butiker med
denna tehnik. Vi har ett nytt intraniit klart och det kommer lanseras tudigt 2024 tll samthga medlemmuar.

Agartorhallanden:

Bolaget dgs sedan juni 2019 nitstan uteslutande av Direktbutikerna Scandinavia Ekonomiska Forening org.nr. 769603-834 3,
dgarandelen ligger pa 99.54%.

Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerdarsoversikt visas 1 KSEK

2023 2022 2021 2020
Nettoomsitining 28 819 25037 21613 21 36Y
Resudtat efter tinansietla poster 2037 -1 17 2 730 2618
Sohditet () 6O 6 6HY Rt

Defimuoner av nyckeltal, se noter




Direktbutikerna Scandinavia AB

Org.nr, 356535-8826

Forandringar 1 eget kapital

Belopp vid drets ingiang
Balanseras 1 ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel atlt disponera:
Balanserat resultat
Fri Gverkursfond
Arets resultat

Forslag till disposttion:
Balanseras i1 ny rikning

Aktiekapital

210 720

210 720

Reserviond Balanserat Arets resultat
resultat

644 760 8 115 305 68 247

68 247 -68 247

| 366 122

644 760 S 183552 | 366 122
5 486 792
2 696 760
| 366 122
0 549 674
9549 674
0 549 674

Betriiflande bolagets resultat och stéiillning 1 6vrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansrilkningar med tillhdrande noter.
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Summa eget
kapital
Q030032

0

| 366 122

10 405 154




Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 356333-8826

RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31
Rorelseintikter, lagerforiandringar m.n. 2
Nettoomsatining 26 818 871 25 036 840
Ovriea rorelseintikter | 570 68 959
Summa rorelseintiikter, lagerforandringar m.m. 28 X200 441 25 105 799
Rorelsekostnader
(hvriea externa kostnader -16 405 681 -15 500 727
Personalkostnader 1O 41 465 9723102
Summa rorelsekostnader 26 817 146 25 223 829
Rorelseresultat 2 ()03 295 118 030

IFinansielia poster

Rintemtikter 36 250 38R
Rintekostnader i 271 -3 349
Summa finansiella poster 33979 539
Resultat efter finansiella poster 2037274 A7 49

Bokshutsdispositioner

Forandring av periodiseringstonder -250 000 240 000
Summa hokslutsdispositioner -250 000 240 000
Resultat fore skatt | 787 274 122 5009
Skatter

Skatt pa arcts resultat 421 152 -54 262
Arets resultat 1 366 122 68 247
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-8826

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31

] Not
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3 6 000 000 4 238 439
Sumima finansiella anliggningstillgangar 6 000 000 4 238 439
Summa anlidggningstiligangar 6 000 000 4 238 439
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 209 245 6 353 846
Ovriga fordringar 410 158 503 076
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 3 004 2935 548 927
Summa kortfristiga fordringar 7 623 698 7 405 849
Kassa och bank

Kassa och bank 5 548 630 5515 317
Summa kassa och bank 5 548 630 5515317
Summa omsiittningstillgangar 13 172 328 12921 166
SUMMA TILLGANGAR 19 172 328 17 159 605

Siechnd av 8
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Ore.nr. 556335-8826

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 210 720 210 720
Reseryiond 644 760 6-H1 7680
Summa bundet eget kapital 835 480 835 180
Fritt eget kapital

Fr1 dverkursfond 2 696 760 2 696 766
Balanserat resulia 5186 792 5418 545
Arets resultat | 366 122 68 247
Summa iritt eget kapital 9549 674 8 183 552
Summa eget kapital () 405 154 9039 ()32
Obeskattade reserver

Ovriga obeskattade reserver 2775 000 2 525 000
Sumima obeskattade reserver 2775 OO0 2 525 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder | 253 070 | 104 103
Ovriga skulder | 872 216 | 787 936
Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 2 866 888 2703 534
Summa kortiristiga skulder 5992 174 3595 573
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 172 328 17 159 605
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Direktbutikerna Scandinavia AB
Org.nr. 556535-83826

NOTER

Not 1  Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen éir uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och Bokioringsndmndens allmiinna rid (BFNAR

2016:10) om arsredovisning 1 mindre {Oretag.

Immateriella anlidggningstiligangar
Tillimpade avskrivningstider:

Goodwill

Muateriella anliiggningstillgangar
Tilliimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Noter till resultatrikningen
Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren 2023

I<xceplionclia intidkier ingar med [6ljande belopp 1 nedanstaende poster;

Manadsavgifter butiker 5 843 937
Manadsavgilter leverantorer 364 780
Bonus 16 317 232
Ovriga intiikter 6 294 493

28 820 442

Noter till balansrikningen

Not3  Andra langfristiga fordringar 2023-12-31
Deposition Clearon U
Fondkonto Nordea Stratega 6 000 000
Redovisat viirde 6 000 000

Not 4  Stallda sikerheter 2023-12-31
Foretagsinteckningar 240 000

Not5  Eventualforpliktelser 2023-12-31
Bankgaranti 500 000
Deposition 0

500 000

Not 6  Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital t procent av balansomstutning

it/ av 8
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Antal ar
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2022

5928 395
455 900

11 088 372
7 03) 133
25 105 800

2022-12-31

138 439

4 100 000
4 238 439

2022-12-31

240 000

2022-12-31

500 000
138 439
638 439




Direktbutikerna Scandinavia AB
Oreg.nr. 556535-8826

NOTER

Stockholm

Mats Niklas Lindstrm Jorgen Alexander Ingemarsson  Svante Torngvist
Ordtorande Verkstallande direktor
Anna Ulrika Jonsson [Kader Mohammad Asaad Fars Enk Lundstrom
Vitly Nilsson Carl Egon Bjorn Persson Dick Wizansky

Var revistonsberitelse har Eimnats den mars 2024,

HOQV Stockholm AB

Surd Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor
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Verifikat

Transaktion 09222115557513754431

Dokument

Srmbd aalran.

AR 2023 556535-8826 (2024-01-30)

Huvuddokument

8 SIGOr

Startades 2024-03-26 09:19:52 CET (10100) av Svante
Tomauist (ST)

Férdigstallt 2024-04-04 09:30:08 CEST (+0200)
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Signerare

Svante Torngvist (ST)

Direktbutikerna Scandinvia AB
Personnunimer 196607067599
svante.torqvist@direkten.se

+46 765607919

Signerade 2024-03-26 09:19:52 CET (+0100)
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Frik Lundstrom (EL)

Identifierad med svenskt BanklD som "ERIK
LUNDSTROM"

Direkibutikerna Scandinvia AB.
Personnummer 196 70925-4137
entres@telia.com

td6 709247700

Signerade 2024-04-03 11:42:40 CEST (+0200)

Ulrika Johansson (UJ)

Identifierad med svenskt BankiD som "ULRIKA
JONSSON”

Direktbutikerna Scandinvia AB
Personnummer 19690706-5905
grythyttan@direkten.se

+46 706602529

Signerade 2024-03-26 09:36:38 CET (+0100)
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Dick Witzansky (DW)

Identifierad med svenskt BanklD som "Dick Witzansky"
Direktbutikerna Scandinvia AB

Personnummer 19630929-0157

ovik@direkten.se

+46 702656035

Signerade 2024-03-26 10:47:42 CET (+0100)

Asaad Kader {AK)

Identifierad med svenskt BanklD som "ASAAD KADER
MOHAMMAD™

Direktbutikerna Scandinvia AB

FPersonnummer 19770921-4592
asadkader@msn.com

t46 722500056

Signerade 2024-03-28 11:44:30 CET (#0100)

Jorgen Ingemarsson (JI)

Identifierad med svenskt BanklD som "JORGEN
INGEMARSSON”

Direkibutikerna Scandinvia AB

Personnunimer 19821019-6377
nora@direkien.se

+46700908166

Signerade 2024-03-26 11:01:10 CET (+0100)

B PR,

Niklas Lindstrom (NL)

Idlentifierad med svenskt BankiD som "Mats Niklas
Lindstrom”

Direktbubikerna Scandinvia AB

Personnummer 19751224-5916
niklas.lindstrom@direkten.se

46 (38091008

Signerade 2024-03-26 09:31:55 CET (+0100)

Villy Nilsson (VN)

Identitierad med svenskt BanklD som "VILLY NILSSON”
Direktbutikerna Scandinavia AB

Pearsonnunumer 195109302033

bromolla@direkten.se

+46 77 324 01 50

Signerade 2024-03-26 21:54:15 CET (+0100)
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Direktbutikerna Scandinavia AB

Org.nr 556535-83826

Rapport om arsredovisningen

Uttalandenrn
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Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Direktbutikerna Scandinavia AB f6r rikenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
viasentliga avseenden rittvisande bild av Direktbutikerna Scandinavia ABs finansiella stdllning per den 2023-
[2-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig

med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1
forhallande till Direktbutikerna Scandinavia AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt tullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ér styrelsen och verkstiillande direktéren som har ansvaret tor att
arsredovisningen upprittas och att den ger en riittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven {or
den interna kontroll som de beddmer dr nédvindig for att uppriitta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter. vare sig
dessa beror pa oegenthgheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande
direktéren tor bedémningen av bolagets 16rmaiga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, niir sd dr tillimpligt, om tGrhallanden som kan paverka térimagan att
fortsiitta verksambheten och att anviinda antagandet om fortsatt dritt,
Antagandet om tortsatt dnift tillimpas dock ite om bestut har fattats om at
avveckla veiksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhiet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliza felaktigheter, vare sig dessa beror
pad ocgentligheter eller misstag, och att lamna en revistonsberiittelse som
innehaller vara uttalanden., Rimbig sdkerhet dr en hég grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enhigt ISA och god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocgentligheter eller misstag och anses
vara viisenthiga om de enskilt eller tillsamumans rimligen kan torviintas paverka
de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi protessionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutony:

- identitierar och bedSmer vi riskerna {61 viisentliga telaktizheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller  misstag,
utformar och utlor granskningsatgirder bland annat utitran dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som dir tillriickliga och dindamalsenliga tor att utgéra
en grund (Or vira uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig
lelaktighet till t6ljd av cegentligheter dr hdgre dn {6r en viisentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innetatta agerande i

maskopi. torfalskning, avsiktlica uteliimnanden, telaktig information eller
asidosiittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en {orstielse av den del av bolagets interna kontroll som har
betvdelse for var reviston 16r att utforma granskningsatgiirder som ir limphga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om eftektiviteten |
den intema kontrollen.

- utvirderar vi Eimpligheten i de redovismingsprinciper som anvands och
runligheten 1 styrelsens och verkstillande direktérens uppskattmingar i1
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldampligheten 1 att styrelsen och verkstiillande direktéren
anviinder antagandet om fortsatt dntt vid uppriittandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionshevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osikerhetstaktor som avser sidana
hiindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att tortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det tinns en
viisentlig osiikerhetstaktor, maste vi 1 revisionsberiittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den viisenthiga
osikerhetstaktom eller, om sadana upplysnmgar dr otillrickliga. moditiera
uttalandet om arsredovismngen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas tram till datumet for revisionsberitielsen, Dock kan framtida
hiindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Eingre kan ftortsiitta

verksambeten.

- utviirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och mnehallet |
arsredovisningen, diiribland upplysningarna, och om drsredovisningen dterger
de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett siitt som ger en
rdttvisande bild.

Vi maste inforimera styrelsen om bland annat revisionens planerade omftatthing
och inriktning samt tidpunkten t6r den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diiribland de eventuelia betydande
brister 1 den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uticlanden

LtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstidllande
direktorens torvaltning f6r Direktbutikerna Scandinavia AB 10r rikenskapsaret 2023 samt av {Orslaget tll

dispositioner betritfande bolagets vinst eller {oriust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt torslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsirihet (Or ridkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende 1 torhallande ull Direktbutikerna Scandinavia AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har t Svrigt tullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revistonsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dindamalsenliga som grund t6r vira

uttalanden.

Styrelsens och verbstallande diveltiirens ansvar

1Yot ar siveelsen soan har ansyatet (o1 torstacet i dispositioner hetrattande
bokaeets vinst eller o luse Vd torskae vl wideling mnetatiar detia bland
annat on bedomnmipg av o atdelmagen ar toesyarhe med hansen ol de kras
s Dolagers serhsamhersart ontlaiting och tsher stalier pa stovlehen i
Boteuets ceng hapial, konsoldermgsbehboy hkvidnet och stalimng 1 ovriot

Styvrelsent ansvdrit tor bolagets organtsation och lonvaltimeen av bolageis
angefdvenherer Detta mnelattar bland annat ant tortdopamnde bedoma botagers
chonairisha studton och att tilise att bolagets organisation ar uliormad sa an
bok fermeen. medelstoo alimmgen och bolagets ckonomiska angefagenheter
av gt komtrollerds pa e betry ggande satt v ethstallande direktoren sha skota
den topande tonvalimngen enbigt stvrelsens pikthinger och amosmingar och bland
annat vidta de atearder som ar nodyvandiea 1or att bolagcets boktorme ska
futlzotas toverensstarmmelse med lag och tor an medelston almgen sha
~hotas pa et betry vuande sart

Revisarns ansvar

S oart mal benvattande revisonen av oy abimmeen veh darmed yvant aitalande
om ansviaistrither ar att inhamta ievistombevis b att med en rambie vrad as
~iaherbet kanna bedoma ont nagon stvielseledamet etter verhstablande
dirckloren « nagot vasenthat avseende

- forenagnt nagon atgard eller gjort ste shyvldie ol nagon torsummelse som kan
ferandeda ersattmmasskhyvidiegher mot holager. eller

- pat et annat satt handiat «stad ined aknebolagstagen wmsredoy isimuashigen

cHer bolagsordnmuen

Vit mal betrattande revisionen av forslavet vl disposiiioner av bolaoets vins
clivr Enfust och dammed vart uttalande om detta @ att med ronbie grad an
sakerhet bedoma om rorslaget b torenhiet med aktiebolaeslagen

Rimbig saherher ar en hog grad ay sakerhet men mgen sarantt for att en
reviston sony uttors enbiat god revistonssed © Syerge altd homoer att
uppiacka aigarder ctler forsammielser som kan fonanteda ersattningssha Ldighet
ol bedaeet elier att et forstag pll dhispositiongr ay bolagets vinst elier iotlust
mite At forentiet med aknebolagsiagen

Som e del av enreviston enlivt pod revisiomssed 1 Svenige amvandes o
prolessiwonedlt omdome och hat eo professioncele skepisk mmstatlnme ander hela
revistonen Gransknigen oy lonaaltngen ocly tmslavet til dispositioner 1y
hotapets vinst elier torlust eoundar srg Hamsi pa res isionen av takenshapema
\atha plthommande stansknehesatearder som attors basetas pa var
pretessionetla bedomming med wtgangspunkt 1 risk och vasenthicher Der
ttehdr att v tohuserar granshimngen pa sadana atzarder, onvaden och

tor haflanden som a vasenthnea tor serksambeten och die av~tew och
osentradelser shuble ha sarskid betvdelse tor bolagets siwanton Vo car eenom
och prosar tattade beslat bestutsinderlag vdtagia atearder och andry
torhattanden som ar celevania tor vart uttalande om ansvarstodiet Son
paderdag tor san atalande om sovtebsens tostag 6l dispositoner beteattande
bolagers vinst eller tordust har o1 ganskat om fosdaget ar torenhet med
aktebulagsiagen

Stockholm den dag som framgadr av var elekironiska underskrift

HIQV Stockholm AB

Kataria Nyberg
Auktoriserad revisor
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