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Egon Zehnder Management AB
Org nr 556919-4185

Arsredovisning for riikenskapsaret 2024-11-01 - 2025-10-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande arsredovisning.,

Innehall

- forvaltningsberittelse
- resultatrikning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- nofer

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Q‘f
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget etablerade sin ndrvaro i Sverige ar 2013 och har sitt séite i Malmo. Verksamheten omfattar
rekryteringstjéinster avseende foretagsledande befattningar samt konsulttjinster avseende styrelse,
ledarskap och strategi och bedrivs i landet fran kontor i Stockholm och Malmo.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

- 2024/25 2023/24 2022/23  2021/22  2020/21
Nettoomsittning tkr  159.847 132240 146.234 153.374 140.355

Resultat efter finansiella poster tkr 40.261 28.877 34.752 37.001 43,703
Balansomslutning tkr 69.740 169.744 175.227 137.665 100.396
Antal anstéllda st 25 23 26 23 2
Soliditet % 51,1 1954 17,2 25,4 34,3
Avkastning pa totalt kapital % 57,9 19,3 23,8 31,8 43,5
Avkastning pa eget kapital % 112,9 108,3 115,1 103,38 126,8

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Utvecklingen har varit gynnsam och antalet anstéllda har 6kat fran tolv vid starten i augusti 2013
till nuvarande tjugofem och forvéntas 6ka med ytterligare tva till tre personer de nirmaste aren.

Agarforhallanden

Bolaget dgs av Egon Zehnder International AG, Schweiz, CHE-100.698.168 samt privatpersoner. ¢~ £

v Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC Oneflow ID 12970777 Sida 2 /17




Egon Zehnder Management AB
556919-4185

Forandring av eget kapital

Aktie-

- kapital

Eget kapital 2024-11-01 97

Nyemission 9
Utdelning enligt beslut av arsstimman

Arets resultat -

Eget kapital 2025-10-31 106

Ovrigt
fritt eget
kapital
26.576

-22.776
31.745

35.545

Aktiekapitalet bestar av 650 st A-aktier, 2 041 st B-aktier och 3 520 st C-aktier.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedigarna utdelas 4 850 kr per aktie, totalt
1 ny rdkning dverfors

kronor

Styrelsens yitrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 14,0 procent. Soliditeten &r mot

3.800.105
31.744.560

35.544.665

30.123.350
5.421.315

35.544.665

3(16)

Summa
cget

kapital
26.673

-22.776
31.745

35.651

bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten 1
bolaget bedoms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelningen €) hindrar bolaget fran att fullgdra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna

utdelningen kan didrmed forsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln). &C
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Resultatrakning Not 2024-11-01
-2025-10-31
Nettoomsittning 159.847
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -44.862
Personalkostnader 4 -78.904
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -246
Summa rorelsens kostnader -124.012
Rorelseresultat 335.835
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 5 4,532
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -106
Summa resultat fran finansiella poster 4.426 -
Resultat efter finansiella poster 40.261
Skatt pé arets resultat 7 -8.516
Arets vinst 31.745

4(16)

2023-11-01
~2024-10-31

132.240

-36.516
-62.770

-2135

-99.501

32.739

18
-3.880

-3.862

28.877

-6.043

22.834
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Balansrakning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligingar
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

« Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC

Not

10

11

2025-10-31

2.899

2.899

2.5 193
4.079
320
5.505

35.697

31.144

66.841

69.740

3(16)

2024-10-31

383

383

3
136.910
5.285
892
1.651

144.741

24.620

169.361

169.744

i
.
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Balansriakning Not 2025-10-31 2024-10-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12, 13

Bundet egef kapital

Aktiekapital 106 97

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3.800 3.742

Arets vinst 31.745 22.834
35.545 26.576

Summa eget kapital 35.651 26.673

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 10, 14 - 112.220

Summa langfristiga skulder 0 112.220

Kortfristiga skulder 14

Leverant6rsskulder | 2.667 3.920

Skulder till koncerntéretag 696 5.132

Ovriga skulder 7.827 5.129

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 15 22.899 16.670

Summa Kkortfristiga skulder 34.089 30.851

Summa eget kapital och skulder 69.740 169.744

-
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering {or avskrivningar
Erhallen rdnta och liknande poster
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Inlésen av aktier

Upptagna lan

Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

¢ Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC

2024-11-01
-2025-10-31

33890

246
57
-106
-71.310

28.722
3
107.835
-1.253
8.992

144.299

-2.761

-2.761

9

-112.220
-22.776

-134.987

6.551
24.620
-25

31.146
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2023-11-01
-2024-10-31

34,739

215

18
-290
-11.682

21.000
>

8.056
2.776
-11.373

20.464

3.389

-26.335

-22.961

-2.537
27:133

24.619

o=




Egon Zehnder Management AB 8(16)
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade 1 jimforelse med foregaende ar.

Utkiindska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner
1 utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intiikter
Tjdnsteuppdrag

For tjdnsteuppdrag pa 16pande rdkning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intékt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom fordandring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten én
hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella ankiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjért 6ver fem ar.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens
restvirde. Bolagets mark har obegriansad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjir
avskrivningsmetod anvénds {Or Ovriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad

linjdrt over leasingperioden. e
: CE
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Finansiella instrument

Kundfordringar och ¢vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.
Fordringar som &r rantefria eller som 16per med rianta som avviker frdn marknadsréntan och har en
l6ptid 6verstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvirdetorandringen

redovisas som rinteintédkt i resultatrikningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersiattningar till anstilida

o Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC

Kortfristiga erséttningar; Kortfristiga erséttningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersédttningar redovisas som en
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell {6rpliktelse att betala ut en erséttning.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid édn tre manader fran anskaftningstidpunkten. Fordndringar 1

sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader 1 férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag

for uppskjuten skatt). é/é—
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Not 2 Ersiattning till revisorerna
BDO

Revisionsuppdraget

Pw(C

Revisionsuppdraget

Skatteradgivning

Summa

Not 3 Operationelia leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlidggas avseende
icke uppsidgningsbara leasingavtal.

Férfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare dn fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2024-11-01
-2025-10-31

215

15

2024-11-01
-2025-10-31

8.808
18.831
8.057

10(16)

2023-11-01
-2024-10-31

33

175
83

291

2023-11-01
-2024-10-31

35.696

10.185

3.401
1.862

5.263

5.998

I bolagets redovisning utgérs den operationella leasingen av hyrda lokaler och personbilar. Avtalen
avs. lokaler 16per t.o.m. 2026 respektive 2025 med mdojlighet att forldinga med ytterligare 3 ar at
gangen. Avtalen pa leasingbilarna 16per t.0.m. 2025 resp 2026. -

« Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC
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Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2024-11-01 2023-11-01
-2025-10-31 -2024-10-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 15 12
Min 10 11
Totalt 25 23
Loner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersittningar till 6vriga anstéillda 57.249 45.039
* 57.249 45.039
Sociala avgifter enligt lag och avtal 19.516 14.794
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 802 857
Totalt 77.567 60.690

Av konkurrensskiil har bolaget valt att inte sdrredovisa 16ner och ersattningar till styrelsen och
verkstdllande direktoren.

Styrelseledamdoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamdter pa balansdagen

Miin " 2
Totalt ; ;
Antal verkstillande direktérer och andra ledande

befattningshavare

Min 1 ]
Totalt 1 i
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Not S Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2024-11-01 2023-11-01
-2025-10-31 -2024-10-3 1
Rénteintidkter 57 18
Kursdifferenser 4.475 -
Summa 4.532 18
Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024-11-01 2023-11-01
-2025-10-31 -2024-10-31
Réantekostnader 11 48
Riéntekostnader till koncernforetag 95 242
Kursdifferenser - 3.591
Summa 106 3.881
Not 7 Skatt pa arets resultat
2024-11-01 2023-11-01
-2025-10-31 -2024-10-31
Aktuell skatt 8.516 6.043
Skatt pa arets resultat 8.516 6.043
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 40.261 28.877
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) -8.294 -3.949
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 9 -
Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader -232 -94
Redovisad skattekostnad -8.517 -6.043
e
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Not 8 Goodwill
2024-11-01 2023-11-01

-2025-10-31 -2024-10-31
Ingdende anskafiningsvérden 16.402 16.402
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16.402 16.402
Ingaende ackumulerade avskrivningar -16.402 -16.402
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16.402 -16.402
Utgdende restvirde 0 0
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2024-11-01 2023-11-01

-2025-10-31 -2024-10-31
Ingdende anskaffningsvérden 8.623 8.583
Arets forandringar
-Inkép 2.761 40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11.384 8.623
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8.240 -8.025
Arets fSriandringar
~-Avskrivningar -246 -215
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8.486 -8.240
Utgdende restvérde 2.898 383

A
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Not 10 Transaktioner med nirstaende

2024/235 2023/24

Inkop och forsialjning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsédljning avseende koncernfretag.

Inkop (%) 32 43
Forsédljning (%) 100 100

Vid inkép och forsdljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som
vid transaktioner med externa parter.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2025-10-31 2024-10-31
Forutbetalda hyror 1.065 915
Ovriga poster 4.440 736

5.505 1.651

Not 12 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 4 850 kr per aktie, totalt 30.123
1 ny rdkning 6verfors 5.421

35.544 ég
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Not 13 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 6 211 st aktier med kvotvirde 17,06 kr, fordelat pa 650 st A-aktier, 2 041 st
B-aktier och 3 520 st C-aktier.

Not 14 Langfristiga skulder

2025-10-31 2024-10-31
Skulder till koncernforetag - 112.220
Summa 0 112.220
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag - 2.203
Summa 0 2.203
Summa rintebdrande skulder 0 114.423
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som foérfaller till betalning
senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till koncernforetag - 103.407
Summa 0 103.407

Oneflow ID 12970777 Sida15/17
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2025-10-31 2024-10-31
Upplupna 16ner 8.630 5. 759
Upplupna semesterloner 5.267 5.266
Upplupna sociala avgifter 6.266 4.496
Ovriga poster 2.736 1.149
Summa 22.899 16.670
Arsredovisningen har beslutats 2025-12-12
Malmo den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Jacob Rasin Carl Edenhammar

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift A=

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tord Sassler
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC Oneflow ID 12970777 Sida 16/ 17




260116037

£

Deltagare

. e e ¥ - M [ R R SRR T e T A e el e WabrAE bt
LT Y Ao ¢ b = e AT P e PO A VSRS, peps oo TR W et B BETR LD L L LT o e e e L Lo - - el A Bl JIEEE LY T —_ iy
g e ay om oaa PR EYECELY a L - £y A o ——.
- me ol W e n WA nm rh R L ki
o L L e R e R B T dmer o areramer ERRT R B SR T YT -
- - 'l - ] n = i [ -
] P % L ) .._.:r e - ¥ . * el "'\' T = rr i ¥
] ' - - i B d - v * o ? o b fu - i E/ bz % e
[ [ 4 . - nd ' r o+ a k h . ! f o : i - - I
= a ] L4 o = : i N i . £ , . :
| | * | 1 y ) ;& ; I'. : I‘I - G a . 4 'I-n £ . . & : " '-!‘ ¥ 15 4 - N 1-: ad A ¥ 2 w' : Ay ' - e T
T T r | i > -~ i i - - _ n = Fu £ a " 5 ! d
1 " i y I | ‘ -l ,
< ior a h "‘l i iy N £ - r "'_1 ] v " *u ! . "'_.. “' ] ok - * ' s ] } il L = ) ) g
u " ’. h w |
i i . i R : ' T a > e o ' + ¥ g L ‘ iy s v o : ! ; ..I‘Ir
- - - : -
3 &+ i T = A ' - it W T o i y - ~ T q F ! SRR 2 E I FriR A" ’ T x :
= b} b = : ' - :
| k = o . T T - - & 1 = ¥ [ + 2 = L g 4 ! b ’ 3
r '
' [ ] 1 1 ! - b ™ i ~ . % . i : ' - ‘ 4y =
- - 2 F - -
> . n E Fy T A M, : 1 Ag A T . [ s L . - - = £ 1, 4 =y ! Lo . . : o Z F .I
i
-' ; o : 8 ] e . . ; « £ L M Vi " a - L - LA g B # r i N : 5
: ) . ; : u £ . ' _— - ] [ 4 i "., r A * ' = - i
: ¢ : . ; \ - ey " 4 - ' -
" 1= - T * ! 3 ' 3 é
r - * a TG o . [ 4 i |E' & A . i = : et i : .E.
T Fi . L # ’ - Lt : m | x
- - L ' - - i g d 1 £ : . |
- - - i LR ¥ '. 2 I ﬁ i‘
| u ‘ . . : . I - J |" .'l"\-' ’ . 4 I Sl‘1 - £ F ey £ e * :. " ) a ¢ ' Aty i
L G l. | ‘ : k l.
1:'% : o I , \ 3 ] 3 : 4, i ! 'H..I s % . i ] ~ . = o : "_. &k v - A - %
“ | :I I ) . k] -
n e ec nare i : ok ' PR ) 1 1, =F ] P L W i " . aa 4 4 L S, 4 L - .
1 ' i " ¢ . . L, - ' - n i - ! =3 = I 1
r " . - b i ~F e ! : roa i --! ) I e G- ; atum : g 5 i - - } r a o
‘ ] - i ! ’
u il - L -+ S 1 - B i b [ i . § - " - = i ! " - ! ; ‘ I -
[ ; _ r [ ~ P L e il * 1ot
I ml ) I.I | i : i} I - . : ;. E " o - L =y i Pt i * ' k a b
- " - 34, - " - = . y - ¥ o - -4 : : ; : - I ’ ; o
Yo Ll . ' s “ H ' ] ey T g . i P < . ' R B ! 1w 3 LB £
1 - = & [ 9 i L r x ] - ¥ i L " : o ’ e 2 I
d - - [ - [ - 1 r T ko = : ! : = ’
'il- Il - ; : i ’ 3 £ I = ’ b " P ' 3 : S i . g k WO T i = 1 . [
. s - )
N elurnerat fran svens ~Ba“k|D' |OI'C| ErlkS | N R A L ; | | s - ‘
* - 4 b ] : £ " |
| N T 1 \ ! ass er ) ; ) ¥ . . v, a . L b »oox rE
5 % " - x d . 4 a - . . o - - . ':l w ¥ ¢ a = :. - (] 2 * II'IL : ¢
a ] L = ‘ : - - 2 y ' i £ oo . . !.- H < F L - -
" o - l | | | | 1
1 L - < 1 = i : ) & | r'
o & = & i E X F 1l 7 a s Y] = BT 1 . @ a o~ ! - . T r ! - I = + : " w R
“ i » ¢ 44 b " * =R - *a . « i A * i E i ' . W = - ¥ - S R i £ t
: f
i : ¢ N x [ - : 4 - : o k. - b P ¥ LN S : = : ' d ' T ;
Py i [ - i} H ? % l. | I “
. . 1 * + ¢ . a k . L ‘ s,:; ! o 1 L i k E 2 . = hEo <R s !
T i " o i - - 1 1 r ' g I i i I I N J :
" 4 o - - . - |
Grd 5355|er - - . b i k (N | L x.k: © - . . - LI y I a - [ i a4 i . . L 5
" [ ) k 1 i . et - ] : - lr -
i I : , S it . 1. S . 4 : L ; ' s B, 3
A " ¥ g - r ooy I ] 1 " A I ' - . - = i 4 a” :;- " ) R - e iz
. § A . 2 4 1 ! ‘ I- 4 J r - - -
] 1 1 o ™ “ & Hl I r “T y i * + “:' a . i by ||.'\- b # . t L] s B ¥ F"‘r i 2 ' i : i
s i
f ; i ;s I Z : : 2 - o = -t ; : : o - | F F = [ i ?1|. - ' 1 '
= 3 - i
: artner H i L 4 L -~ o 4 = _ T N, 1"_1 E = ] " 1 - :_. - &g W z 1 J . = ,:_-.- i F fx A [
.I:F » | & ‘ B : ; : r fhat .o ) ' ¢ o . L - i - L H
' - - = i + ' bl = i s ' f ll ‘ ‘ h " | -
n - = Ve - - = s vk " ? % .- K ' " ' I. ! = : 3 q : i h
3 - ‘. lc |
- | -: '. : n A : x z % P " . - ' [ = ? r - 4 1, n L ¥ g | ]
| - j . ; : g - 3 I- ' a
- 4 1 A I * I | . .. DS
i ' - -4 T - ] o - i = 1 z T ".\_ e + d - v r ' ! = A ; r : * ) ;
. L e < O 14 P r R 5 F - - Yo Lt + ) Y = ) )
E : |
A " = Y ' - ' H ! ; : ll .. : .
] - - . : 4 g i - o . A % . ' i : . b Y . L y " 2 :
- " )
: 1 - 5 " . . . - : T ] H . i . ‘i ] i - P p ! - - o =
\ s : ) I - ) ‘ ‘ : T I - - i - - 5 1 x wr ; ] ' r
- L] =
PoT = L T iy« = ] " - ! .-"; 3 ' 2 E B 3 I : " !
" qr 2 r "
.
W L = r L & L]
4 ' - n n : g L LT ' . e E T H ¥ 7 " . !
I} o< -\.I % : l'l * ! i.
= i a 1 a % . : : " ? '
- 5 }. ' . E ¥ é e k -'- o - i 4 i N v k R 4 " N - Lo X =EH
L] - n i ] I - = rl - P A . « 4 A i ® " Gl LI, i
5 1 r e k] f] . E] ¥ = E o L - ] S e
) - . - . = ¢ . : - ) 1= - i ' “ om . - ! : r st T 1T
- H - - - = n =4 L - -’ 1] " T i : ) ’ 1 ? ‘{ i v “ |
5 k] - K L + + EE " & i v = % ' o _ - - - - ' = L :_-,.
L & . 2 ' < i : I | I
a ' - 2 = " 5. - o S v k i b " + e . . . ] 4 b 3 -'\.I ) * z *
2 : - H F .
] * i r " [ i . i i ! o i i F : F. " P ik 2 . )
r - L & + ! Py . | : 3 1
1r B i v s [ 4 5 A ) b ox ] [ L] - ‘ ' ! : ‘ . 1
] s + * TRl - # - . L) L] L B ! '
- ' I I I " ) ¥ w
A v ] [ - ] L r % ¢ » 1 a.il O ’ - . * ; . i | v ]
- n % 5 ] H ’ 5 ~ - i 4 ! 7 ; : , -i
) - [ ' 'l k] v x * : ; S : ‘ .
' . . ! i E] i 1 " i ! ’ - ! - ? S ? o s )
v 2 i - | F |
\ ir o - [ s a ko rad 5 ' I ¢ . ) - :
- 3 i ~ : H .. v
4 d A . - ! ! i : - : i
1 2 - i ! ' Ay . e ! & i . * ! i & L gl 7 H - - 1 i ! :
e - i ] = " -~ L Iy N ., v a e = \ = ' L i
. - 1 - * | ' r < I ¥ . E vl "
‘= : ; : lr W:I » . ) » » ] o g = | - n < PR ~ = ; i a
b -: ' ' ) I -
"r:: ' -"; F - " LS ' - r 8 !h 1 L E | : - ; -‘I l. 1 ” 2 .. .. | )
I ﬁ : \ 2 i I . o ' . . ' - . a2 ' ]
L 4 ' i 5 i [ E a . 1 * - ' :
4 I T - X ES - - y e = LR - € = L] i F
A -, 1 F. ¥ - T " L ' ' ' ) 2 1 : i : : : ’
i 2 ax L f - . . il ' L L - H = 5, A P * . ? i oo : P ?
L + LS ., 4 K . . N 2 1l - A £ o ‘. : " ¢
| .ﬁ | ‘ . ; ) . I : . 4 S R " """-\: ' - & -
¥ 7 |
- 5 " i " b 7 - * - : i EAES - ’ 4 ‘m o * N : r
r n ve s an . OlO Ca l Elll . u | | | | | lr | l{ t | | | " q
~ II ' | “
1A . N ' '
1 LR = [ R L L4 r en ammar ) ¥ : ’ I i | : . 3
4 - I |
li‘ . _ o " N 27 L i Fl " ¥ - i A ' + o | B ) & : L] & s ¥ 1
- ! ‘ : , . . sy . i - " ¥ or % L LR H 3 - X
. £ H ~ . H i ~- E L4 ® * f‘. * F . TS o ® I T % : * i
s L 5 i ‘ :- I |
] A - ‘ I i ' |
. . ™ I - . i - & o % . v i g I : r
l. - § Y : . : ) - ) € N +Ir : . a1 1 = ¥ 4 C i r ' R 1 . L .
- ) 1
1 . 3 k P - “r : b ' - y Y = : o g 5
- L] - i : ? : “ h %
i | = - Fi : - g ¥ ) * I ) 3 :‘
= - - - i 5 i 1 ' ’ I ) ’ - ik
. L - T E W 4 i ? - . ' e ) i i 1 L ’
r o B A . . ¢ R : .. i : T - ] )
- - 1 - w : - : i
- = f | -.
a denhammar . o B e i ’ ; t ¥ G . - w0 t " i ¥ el - S £ f .
w i - v 2 ¥ i X ' v ¥ n - X
3 X : ‘ -‘. 3 : 5 : 3 a“ ' r ¢ £ L] 1
. A & v, i ' A " r 3 ; r ‘ |
| | + 1 | I .: :. ) ; L 5 ., i ) . . " . o™ (LT | E 1 [ a F . = - -
: .
b , a - - | -y r - a A k- - - L L] - [ I h ? ! ! ' '
o r L K L 1 Fa ' LY ] - - + N, €
- 4 ¥ ¢ | .Y 204X P i FERR I E 4 * % _ i B ¥ " 1 7 . " = 1 I
3 ' N " k] = 7 - ' :
W ' P 1 i 3 - " & = [ v T L-ﬁ L = * " 'i: L . :
f Ll ' a 4 = r ] ™ . : I i “
; N ; ’ | i e . " a W gt + “ == " a " '_‘ [ ]
. . ! 4% o . . , » 'I-\. . s < 1 & r a L & i L -
- LR & oo [T R T ' B ' ! L ‘7 % A I X : : B 4 :
- - 5 - ~ | S “ % : =
h ¥ L P H LF ] & W i T o o s g W :
L n
LN c - =15 = b : * r r 1
e b ) 4oy _ 4 . L g i i + Ty 1 ) EEotly 3 T
= . 3 ™ i s + . 2 4 * g T . it " il A - 5 i -
- K] l " o by m L : -
) b I - i F i - LR < : kS - ¢ r 2 3 k) w ,“‘.-.h! ' i r o - - : i - 5 i 1 ;. :'.! T kst
| i
- j I ; , - y ; ' ¢ _ f i 5 a 1 - ' =g Y e = L l|i‘
v . ' 2 .. | | |
- 5 4 ’ ¥ i 3l - 4 = wig . BT = - ER %, ; i J § ; | s ’
| 1 1. . ;3 ] y - - P 2 i ' -: ] # ” & " T
'.“ - & 3 - i . £ b a L E' ¥ T L] T [ i g Lk H iy N ¥ o ':\.
v om '
- 2 Ly 3 =5 > i ) . 4 - o . . Wt el m ! ! 2 = 1". - T g
i E ' = ! T 4 A A i3 : . .
- e = 4 i : l- ‘ |
| | : # . . 2 y e > * . g | 1 '\-
d . - I e . . LA ; L i Y : -y =] ! q ’ - 4 & .
I i ]
i " 3 " ¥ r - £ ; ' ! I b 3 'l . o .-.
? L ; . : 7 i - ' P -\.; N k " i '
m I I .r ; } I i 1 . . 3 L o - o -
= L ) " i L] & ; ~ - | ¢ - - w r s
': ' , - ] i Y i
I . P i : . ¥ > - - oy ] ' s i r W A - ) .
Undeﬂ k x " [ i i - r + I ; , u { X & TR L
- - - m -
; u l‘: | , . 5 2 [ " H .
| r . £ r s
; ec nal e . 7 " ¥ A 1 k ] I i H = ﬁ-\. a n a a [ £ I h, - . -~
k'l a % : - - ': 1
& - - i - - - T e Y d v L r ) a u ll | : | | :
[
r | | - : r 3! H I 1 o - F
v i . SO . : - ay . ; : gonde N caE B ' e B F R ¢
| ,. _ | o | o . s , : i .l £ .
- k J" & 7“ ¥ N 1 = n i - ¥ . i a, b H S ion - * y i ! i “
g E - 2 ) M |
: Namn ret -' | ‘\. | ! | r | | | | | I ? | | d II |
" 1 = a - - b & l = . ’ : ;
: F : ’ . | { i < ) : N ' . & r f z i r
= u - ~ ¥ £ 3 : g 1"- : - o 3 i . * .'
T & v 1' | -
k - N | | | r- ; ) - £ f . E‘ % : A . * - o ] 1 . L
&, r 7 v 3 . i % - i g - - ' Lo 2 - - * : I 3 y 2 ; =R F
' ' A ) | | |
[ % 4 e - 5 i i - ] =1 " i ks A ! ' -\_., -7 ' ) : : : *
- i
. " I . 2 PR o % E -4 - %, = T | - i
. @ ’ i 1 . z g i e R E ' (3 vy e ? ' - ” o
k J : : - ! I g . . - 1 \ ; ' =
» ¥ * W ! ) . ‘ - - “ ‘ |
1 - PR - & ' Hq & LHr ] . : ' I IL | l
y , : . ; : . . : a - ® Yo
; : !qi‘ . L H] a d -
‘ :" | | ) . ; I 5 = 1 ’ iy - L3 - ,
- . . . - . 3 - . ' N ' L] > L4 5 < ' " A u -~
gioe - k s ! .|_| 4 - N K L [ ' - " : r. I - - -
LI ) - , : i 4 & : 4 i 5 n ¢ . " B ' 1 41 r e i _ k a g
| | | ) ) I A ] -
A 4 1 it B i TS P 7 - " - ST ) ¥ L ] ' L Ty A "3-
" - " 4 ' i * r ’ ’ ? F 05
; : | ‘ . 0 i - i 1 | . a .a. v F + ¥ - = 1 " L ] L X I & ' W e “ it
: . . : .. . x q "~ 5 -
-
" . 1 i : : 4 ] ! N v g 4 . : 1 ¥
¥ a ' s M 4 i M X ; Sl - ] ] N * y L L i i
] m au I . r | ﬂ
4 g B 5 1 - |
] I . : ) ; . : L 2 i i r [ H ¥ L - [ I X -
s - : = - £ Yo § " * * E : " : ;
- I b
i 4 .- « ri
]
b
Fi

¥ Signerat 2025-12-12 15:14:35 UTC

Oneflow ID 12970777 Sida 17 /17



L
o)
"

LA

U

26011

.
L

-
pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Egon Zehnder Management AB, org.nr 556919-4185

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Egon Zehnder Management AB for rakenskapsaret 1 november 2024 till
31 oktober 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Egon Zehnder Management ABs finansiella stallning per den 31 oktober 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

V1 tillstyrker déarfor att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen fér Egon Zehnder
Management AB.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 forhillande till Egon Zehnder
Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillriackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskiit eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover vir revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Egon Zehnder Management AB for rakenskapsaret 1 november 2024 till 31 oktober 2025 samt av
forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Cy/,f
i
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Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Egon Zehnder Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stidllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e DA nagot annat siatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Malmo den dag som framgar av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tord Sassler
Auktoriserad revisor
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EgonZehnder

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelordforande i Egon Zehnder Management AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen faststallts pa arsstimma den 2026-01-09. Arsstamman beslot att
godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Malmo den 2026-01-09

Carl Edenhammar




