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Undertecknad styrelseledamot i Boré-Pannan AB intygar harmed dels att denna kopia av
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arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrédkningen faststéllts pa

arsstdmma 2025-05-26. Stdmman beslutade ocksa att godkédnna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Kalix 2025-05-26

Ellinor Rénnkyvist
Verkstéllande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bor6-Pannan AB, 556212-2183, med séate i Kalix, far
hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Boré tillverkar ett brett sortiment av vdrme- och kylprodukter, Trinettekék och platdetaljer. Foretaget
har totalt cirka 85 anstallda varav cirka 30 | dotterbolaget ESC | Bosnien.

Bord har sitt huvudkontor i Kalix dér utveckling och tillverkning av varme- och kylprodukter sasom
ackumulatortankar, varmvattenberedare, kyl- och specialtankar sker. Tillverkningen bestar till stérsta
del av automatiserad lineproduktion fér standardprodukter samt mer manuell tillverkning for
specialbestallningar enligt kundens énskemal.

PUR-skumning och platbekladnad av varmeprodukterna sker i Motala dar féretaget aven har sitt
logistikcentra och centrallager. Ovrig produktion i Motala &r tillverkning av tunnpléatsdetaljer,
pulveriackering samt utveckling och tillverkning av Trinette-kok.

Foretagets kunder ar till stérsta del OEM-tillverkare och produkter levereras till flera av de storsta
markena pa den svenska varmepumpsmarknaden. Inom grossistledet séljs produkterna under det
egna varumaérket. Var snart 50 ar langa erfarenhet, flexibilitet samt férmagan att anpassa oss {ill
kundens énskemal gér oss framgangsrika pa marknaden.

Efter en flerarig hégkonjunktur pa marknaden sa bromsade den plétsligt in rejalt under varen 2024 och
omséttningen dok grund av radande omvérldslage. Personalnedskérningar blev ett maste men lite
sent. Marknaden kom tillbaka till en normal niva under héosten.

Ovriga viktiga férhallanden och vésentliga hdndelser
Bolaget har under aret skrivit ned vardet av dotterbolaget ESC doo med 4 MSEK med motsvarande

negativ resultatpaverkan.

Forvintad framtida utveckling samt védsentliga risker och osédkerhetsfaktorer
For varmeprodukterna géller att byggbranschen kommer igang igen, EU:s klimatmal blir verklighet for

att marknaden skall fa fart igen. Signalerna fran kunderna, tyder pa en nagot stigande efterfragan
under 2025 men att marknaden skall ta fart igen mer under 2026.

For Trinettekoken styrs efterfragan av byggkonjunkturen dar uppgangen verkar drdja nagot an.
Under b&rjan 2025 har efterfragan / férséljningen visat en viss uppgang pa marknaden.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget ar {ISO-9001 och 14001 (ver.2015) certifierade och bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miliébalken. Uppféljande [SO-revision har &gt rum i december 2024. Anmalningsplikten avser
bl.a PUR-skumning samt maskinell bearbetning dar det férekommer process- och hydrauloljor.
Verksamheten bedrivs dven fortsdtthingsvis i enlighet med géllande féreskrifter.

Borg-Pannan AB ar ett heldgt dotterbolag till Seafire AB (publ), med org. nr 556540-7615, som
publicerar hallbarhetsredovisning for koncernen.

Véasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut
Inga vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut har intréffat.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp 1 kkr
2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséattning 90 575 143 588 144 240 101 451
o Rorelseresultat -4 915 11 992 14 463 6 528
o Resultat efter finansiella poster -11 187 12148 . 14 475 6 890
s Rérelsemarginal % -5,4 8,4 10 6,4
T Avkastning pa totalt kapital % -9,3 14,8 20,3 6
2 Avkastning pa sysselsatt
gg kapital % -14,3 32,8 48,3 9,4
& Avkastning pa eget kapital % -37,8 31,9 50,9 9,6
Balansomslutning 73 713 84 250 71 181 108 315
Soliditet % 40,1 45,1 39,9 66,4
Medelantalet anstéllda 46 56 54 47
Nettoomséttningen har minskat med 37 % jamfort med féregaende ar. Minskningen beror pa ett stort
tapp i férséljningen pa grund av nedgang pa varmepumpsmarknaden ( Varmeprodukter ) samt
minskat byggande ( Minikdk ).
Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.
Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Totala tillgangar.
Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Sysselsatt kapital.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.
Balansomslutning
Totala tillgangar.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
Forandringar i eget kapital
Fritt eget
_ _ Aktiekapital Reservfond kapital
Ingaende balans 350 80 28 235
Arets resultat -8 191
Utgaende balans 350 80 20 044
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 20 043 521, disponeras enligt féljande:
Belopp i Tkr
Balanseras i ny rékning 20 044
Summa 20 044
Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas {ill éfterféljande resultat- och balansrékning med
tillhdérande noter
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Boro-Pannan AB
556212-2183

Resultatrakning

Belopp | kkr Not
Nettoomsatining 3
Ovriga rérelseintakter 4
Rorelsens kostnader

Ravaror, fornddenheter och lagerférandringar

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader 3
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 8
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Réanteintakter och liknande resultatposter 9
Réantekostnader och liknande resultatposter 10
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 11
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 12

Arets resultat
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2024-01-01-
2024-12-31

90 575
3 392

93 967

-51 124
-20 902
-26 628

-228
-4 915

-4 000
2 032
-4 304

-11 187

2 995
-8 192

-8 192
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2023-01-01-
2023-12-31

143 588
2 883

146 471

-81 823
-23 175
-29 145

-335
11 993

485
-329

12 149

-2 680
9 469

-2 005

7 464
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Balansrakning .
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
= TILLGANGAR
€7}
% Anliaggningstillgangar
Eﬁ; Materiella anldggningstillgangar
A Byggnader och mark 13 190 190
% Maskiner, Inventarier och installationer 14 440 504
630 694
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 15 516 4 516
Fordringar hos koncernféretag 16 33 234 27 312
33 750 31 828
Summa anliggningstillgangar 34 380 32 522
Omsattningstillgangar
Varulager mm 17
Ravaror och férnddenheter 12 044 18 773
Varor under tillverkning 8 046 8 798
Fardiga varor och handelsvaror 3 927 4 419
Forskott till leverantbrer - 61
24 017 32 051
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 788 15 840
Aktuell skattefordran 1 796 B}
Ovriga fordringar 799 1085
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 933 2752
15 316 19 677
Summa omsaéttningstillgangar 39 333 51728
SUMMA TILLGANGAR 73 713 84 250
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Boro-Pannan AB
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Balansrakning
Belopp I kkr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2024-12-31

350
80

430

28 235
-8 192

20 043

20 473

11 479

11 479

18530

18 530

5 1695
431

10 964
6671

23 231

73 713
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2023-12-31

390
80

430

20 772
—

28 236

" 28 666

11 789
11 789

6170
1775
1174
29 981
4695

43 795

84 250
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Kassaflodesanalys
2024-01-01- 2023-01-01-

~) Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31
) y -
- Den [opande verksamheten
52 Resultat efter finansiella poster -11 187 12 148
e Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet, m m 21 4 228 335
. Betald inkomstskatt - -2 970 -1 919
& Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -9 929 10 564

forandringar av rorelsekapital

KassaflGde fran foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 8 033 -2 270

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2 922 -19 155

Okning(+)/Minskning (-} av rorelseskulder -861 2 840

Kassaflode fran den lopande verksamheten 165 -8 021

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -165 -158

Forvarv av andelar | koncernforetag -4 516

Kassaflode fran investeringsverksamheten -165 -4 674

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode B : 12 695

Likvida medel vid arets slut - -12 695
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kkr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper

En del konton som 2023 lag som Kortfristiga fordringar har klassats om till Fordringar hos
koncernféretag. Detta har paverkat FG varden inom dessa rader.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som &r
direkt hanférliga till férvarvet

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av fillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas :

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Byggnader 10-20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar . 3-10
Inventarier, verkityg och installationer 3-10
Leasing

Bolaget har ett leasingavtal, hyresavtal, som redovisas som operationell leasing. Detta innebar att
leasingavgifterna redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden

Utlandsk valuta

Poster t utlandsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
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Boro-Pannan AB
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Varulager

8(14)

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen . |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

(; plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

iy | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
6= de indirekta kostnader som utgdér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
') tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar tili f6ljd av tidigare transaktioner eller

hidndelser.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar l&gre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde. For arets
bokslut bedéms inga uppskattningar och bedémningar ligga {ill grund fér betydande risk for vasentlig
justering av de redovisade véardena for tillgangar och skulder under nasta rékenskapsar. De poster
som foretagsledningens uppskattningar och bedémningar paverkar avser nedskrivningsbehov av

finansiella tillgangar och inkurans av varulager.

Not 3 Nettoomsaéattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattning per geografisk marknad

Marknad

Sverige
Ovr. Europa

Summa

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Transportsttd, Komp. for hég sjuklén, regionalsttd, Elstdd
Transportstéd, Komp. for hég sjuklén, regionalstdd, Lénebidrag
Valutakursvinst

Ovrigt

Summa
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2024-01-01-
2024-12-31
82 597
7978

90 575

2024-01-01-
2024-12-31

1442
1919
31

3 392

2023-01-01-
2023-12-31
120 016

23 573

143 589

2023-01-01-
2023-12-31
2 821
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Boro-Pannan AB
556212-2183

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
Uuppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Summa

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifier

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG AB
Revisionsuppdrag

BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Summa

Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

P el e =y, e i e, roerp ey apeda midp i g e Opet el mlialiliclls R prir o el I PR SR iy e ey it e e gy i

2024-01-01-
- 2024-12-31 Varav mén
Sverige 46 47
Totalt 46 41

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Styrelseledamoter
Kvinnor

Man
Antal i styrelsen

VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor

2024-01-01-
2024-12-31

4 300
3 500

7 800

4 248

2024-01-01-
2024-12-31

156
156

2023-01-01-
2023-12-31

2024-12-31

9(14)

2023-01-01-~

2023-12-31

4172
7 630

11 802

3 260

2023-01-01-

2023-12-31

/8

63
10

151

Varav méan
§_(_)_
50

2023-12-31

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Loner och andra erséattningar
Styrelse och VD
Ovriga anstéllda

Summa

Pensionskostnader
Styrelsen och VD
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2024-01-01-

2024-12-31

733
17 832

18 565

313

2023-01-01-

2023-12-31

574
20 199

20773
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Ovriga anstéallda 1030 1451
Summa pensionskostnader 1343 1603
e Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6872 7 109
s S —
i, Summa 7 915 8 712
2
f:;
& Not 8 Av- och nedskrivhingar av materiella och immateriella anliggningstillgangar
= 2024-01-01-  2023-01-01-
e~ | 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer o 228 335
Summa 228 335
Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter, ovriga 108 485
Summa 108 485
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
B 2024-12-31 2023-12-31
Réantekostnader, 6vriga -2 137 -329
Summa -2 137 -329
Not 11 Bokslutsdispositioner
2024-01-01- 2023-01-01-
_ . 2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -3 244
Periodiseringsfond, arets aterforing 310 564
Andra bokslutsdispositioner 2 685 -
Summa 2 995 -2 680
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Not 12 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skattekostnad - | - 2005

- 2005

Avstamning av effektiv skatt

2024-01-01- 2023-01-01-

| 2024-12-31 2023-12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt -8 192 9 469
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 20,6 1 950
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader b5
Redovisad skattekostnad - 2 005

Not 13 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 10 292 10 292
Vid arets slut 10 292 10 292
Ackumulerade avsKrivhingar

-Vid arets boérjan -10102 10102
Vid arets slut -10 102 -10 102
Redovisat virde vid arets slut 190 190
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 190 190
Redovisat varde vid arets slut 190 190

Not 14 Maskiner, Inventarier och installationer
2024-12~-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 78 919 78 760
-Nyanskaffningar 164 159
Vid arets slut 79 083 78 919
Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets bérjan -18 414 ~78 080
-Arets avskrivning -228 -334
Vid arets slut -78 642 -78 414
Redovisat varde vid arets slut 441 505
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Not 15 Andelar i koncernforetag

2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

<t -Vid arets bérjan 4 516 -
() -Férvarv | - 4 516
&2 Arets nedskrivningar - -4 000 -
§ Redovisat varde vid arets slut 516 4 516
A Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Kapital Rostrétts Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andel % andel % vérde
E.S5.C d.o.o. Tax |D Tax ID 421847080002 100 100 516 100 100 516
516
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 27 312
-Tillkommande fordringar 5922 6 012
-Omklassificeringar - 21 300
Redovisat varde vid arets slut 33 234 27 312
Kommentar till not.
Koncernfordringar flyttade fran kortfristiga fordringar.
FOr att fa det enhetligt flyttades aven FG ar.
Not 17 Varulager
2024-12-31 2023-12-31
[Fordelning av varulager:
Ravaror och férnédenheter 12 044 18 773
Varor under tillverkning 8 046 8 798
Fardiga varor och handelsvaror 3 928 4419
F-Grskott till leverantor | L 61
Totalt 24 018 32 051
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
. 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen kompskuld 445 486
Upplupna semesterloner 2 131 2 322
Upplupna sociala avgifter 810 882
Upplupna réntekostnader 2 135 -
Ovriga interimsskulder 1150 1 005
6 671 4 695
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Not 19 Stallda sdkerheter

Stallda sakerheter
_ 2024-12-31 2023-12-31
For koncernforetag
Foretagsinteckningar _ 33 500 33 500
- Summa stéllda sakerheter 33 500 33 500

Not 20 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterféretag till Seafire AB (Publ) , org nr 556540-7615 med sate | Stockholm.
Seafire AB uppréattar koncernredovisning och hallbarhetsrapport.

Not 21 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassafiodet m m

Avskrivningar 228 335
Nedskrivning av vardet i DB ESC 4 000
4 228 335
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Underskrifter

Kalix, datum enligt elektroniska signaturer.

s

{7}

o
)
\7’)
G

"] Bern Anders Martinsson Ellinor Ronnkvist

= Styrelseordférande Verkstallande direktér

Karl Gustav Tommy Forsstrom
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats enligt den dag som framgar av min elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor

4 visma sign
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Karl Gustav Tommy Forsstrom

e74b13af-b4cf-494a-Hhdb2-4060b7caiabe - 2025-05-08 11:35:07 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - b7b1486{-bb00-4861-8baa-6f0al80ac668b - SE

Bern Anders Martinsson

Company - Yritys - FOretag - Selskap - Virksomhed: Seafire AB
a5d43b40-744¢-4acd-95ad-38d1b110b531 - 2025-05-08 17:29:47 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - 1¢cbibc80-6302-482d-8ea9-914b535873¢7 - SE
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfulimaki - Autoritet til & signere - Myndighed il at underskrive

ELLINOR RONNKVIST

Company - Yritys - FOretag - Selskap - Virksomhed: Boro Pannan AB

8ebB85675-d2d1-4584a-9b20-0380c3178d49 - 2025-05-12 16:02:48 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - d3b75d{0-47e3-4ice-8bee-0411005bc3f60 - SE
Authority o sign - Asemavaltuutus - Staliningsfulimakt - Autoritet tif 2 signere - Myndighed til at urnderskrive

MATTIAS ERIK BYGGHAMMAR

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

3939fabb-c9b2-4021-8735-b03744261518 - 2025-05-13 15:28:09 UTC +03:00
BankiD / Freja elD - {9e6d2e4-bdb9-4bed4-91¢c2-40ch47eefbab - SE
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsiulimakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfulimakt autoritet til & signere myndighed til al underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant represseniant
custodial huoltajafedunvalvoja férvaliare foresatie/verge frihedsberevende
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Boré-Pannan Aktiebolag, org.nr 556212-2183
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Boré-Pannan Aktiebolag fér ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Boré-Pannan Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafitde i6r aret enligt arsredovisningslagen. ~
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Bor6-Pannan
Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande il
Borg-Pannan Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och Andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen foér rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéttelse daterad 14 juni 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for

den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten, De upplyser, nadr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsaftt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska bes|ut

som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for Boré-Pannan Aktiebolag fér ar 2024 samt av foérslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

¢ Sigherat 2025-05-1312:2/7:1/ UTC Oneflow ID 10703518 Page 1/ 3
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Boré-Pannan Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstéammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Skovde den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Bygghammar
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-13 12:27:17 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MATTIAS ERIK
BYGGHAMMAR

Mattias Bygghammar

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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