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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (

Skalbar affarsmodell och partnerskap

Energy Save fokuserar pa att bli ledande inom attraktiva
nischer och har etablerat en affarsmodell som sakerstal-
ler korta ledtider samt laga utvecklings-, produktions-
och leveranskostnader av varmepumpssystem. Bolagets

prefabricerade kompletta system ger hogre industriell

skalbarhet jamfért med installatérsbyggda anlaggningar
pa plats och skapar dessutom forutsattningar fér helt nya

applikationer och kundsegment.

Tillsammans med partners bedriver Energy Save allt
fran produktutveckling till produktion och har en definie-
rad vag till marknad f6r bade villaprodukier och fastig-
hetssystem, dar férsaljningen sker under eget varuméarke
genom distributdrer, men ocksa genom OEM-afférer dar
Energy Save kan dra nytta av partners upparbetade
kundrelationer pa marknader dar Energy Save annu ej
ar tillrackligt etablerade. Bolaget har idag aktiva distri-
butdrer i 28 lander.

Genom sin unika position som utvecklingspartner och
OEM-leverantor av varmepumpsteknik inom bade hard-
vara och mjukvara, kan Energy Save bista nya samarbets-
partners att etablera sig pa sina respektive marknader.

Digitalisering och gron omstallning

Digitalisering ar en forutsatining for att klara av den
omstallning till gron elektrifiering som Europa star infor.
Energy Saves hybrida energisystem fér varme/kyla svarar
mot de villkor och behov som &r férknippade med gron
elproduktion. Darmed kan Energy Save skapa stor kund-
nytta och bidra till den flexibilitet som kravs f6r att skapa

. balans i elnaten vid en 6vergang till grén elproduktion.

Bolaget medverkar i ett stort antal kommersiglla och
utvecklingsrelaterade projekt som ligger i framkant inom
omradet. | flertalet av dessa projekt spelar det digi-
tala erbjudandet en nyckelroll, och i kombination med
svenskutvecklad energiteknik har Energy Saves position
starkts. Det ger ocksa en dkad konkurrenskraft inom
exempelvis grén byggvarme.

Transaktion 09222115557525545620

-
]

\a?)

Drivkraften bakom digitaliseringen

“nergy Saves digitala affarsomrade skapar stor kund-
yita genom mdjligheter till energiprisoptimering, okad
flexibilitet och sa kallad peak-shaving, det vill sdga utjam-
ning av toppbelastningar vilket minskar energikostnaden.
Det har ar fordelar som majliggors av att kunna kombi-
nera olika energislag och driftsoptimera varmepumps-
systemen genom ny styrningsintelligens. Denna férmaga
att integrera och optimera systemens samverkan med
andra delar av fastighetens energisystem ar en av de
viktigaste faktorerna som gor Energy Save till en aktor
att rakna med inom branschen. Det bidrar till 6kad kon-
kurrenskraft, férbattrade marginaler och ger méjlighet till
nya affarsmodelier och intakisstrommar.

Sammanfattningsvis drivs bolagets tillvaxt av:

o Stor marknadspotential, drivet av kKlimatkrav och
dnskemal om elektrifiering av energisystem

o Stark férsaljningsutveckling inom villasegmentet
genom bolagets distributorer

o Produktutveckling och produktdesign bade av det
egna sortimentet och som utvecklingspartner il
andra marknadsaktorer

o Framgangsrikt breddat prodﬁktsortiment vaxer
snabbt inom det kommersiella fastighetssegmentet

o [nnovativ teknikutveckling, inte minst inom
hybridteknik, och med ett patenterat och
kostnadseffektivt produkikoncept

s Nischspelare med skalbar affarsmodell och som
moter kunderna via en partnerskapsstrategi

o Stabil finansiell stalining och trygg agarbas

Siﬁnerat PH, PW, BW, CG, F5,10, JN, MB
ORG NR 559117-1292 . 2023/2024

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION
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Under 2023/2024 genomforde vi ett antal viktiga
framatriktade investeringar for att stérka var posi-
tion | vardekedjan genom utveckling av organisation,
teknologiplattform och affarsmodell. Inte minst viktigt
var vidareutvecklingen av OEM-affaren® som innebar
att vi har forstarkt en viklig kompletierande vag {ill
marknaden. Under 2023/2024 sékrade vi eit utveck-
lings- och licensavtal med Aira som successivt har
Overgatt i en kommersiell affar om 200-400 MSEK
under tva ar fran och med leveransstart.

Den forstérkia OEM-affaren innebar redan under
verksamhetséaret en tydlig omséattningstkning och
bidrog till att &rets nettoomsatining uppgick fill 170,6
MSEK (297,6). Det ar 43 procent lagre an 2022/2023,
men samtidigt omséattningsmaéssigt vart nast star-
kaste ar hittills.

OEM-affaren ar en viktig pusselbit

En betydande och under aret 6kande del av saval
intakter som kostnader kan specifikt tillskrivas forbe-
redelserna f6r och inledningen av Aira-affaren. | och
med att affaren befinner sig | en fas med successivt
Okande leveranser, har den en stor och positiv bety-
delse f6r oss — inte minst pa den nuvarande generellt
svaga marknaden.

Som vi l[6pande beskrivit i var rapportering har poli-
tisk obeslutsamhet néar det géller att forverkliga de
aktiviteter som kravs for att for att uppna aviserade
klimatataganden, i kombination med en svag finansiell

\erksamhetsaret var vart
omsattningsmassigt nast
starkaste nagonsin. Det ar

ett styrketecken pa en svag
Europamarknad som ar praglad
av politisk obeslutsamhet

och en ogynnsam ekonomisk
utveckling. Genom nya starka
affarsavtal avslutades aret
med tre kvartal | foljd av

Ookad omsattning, vilket ger
0SS momentum in | nasta
verksamhetsar.

marknad med hdg ranta och inflation samt ogynn-
samma energipriser, bidragit till att skapa en avvak-
tande installning till investeringar i varmepumpat.
Denna tillfalliga avmattning pa marknaden har vi
nyttjat for att konsolidera, utveckla och positionera var
verksamhet. Vi har upplevt liknande marknadsfaser
tidigare och har for avsikt att hantera nuvarande fas
pa liknande séatt. Arets negativa resultat kan precis
som forlusterna under verksamhetsaren 2019/2020
och 2020/2021 mativeras av var vilja att investera
for kommande tillvaxt., Vikten av att i tid forbereda
verksamheten for kommande tillvéxttas belyses val
av den starka finansiella utvecklingen under 2022/23.
Aira-affaren utgdr en strategisk brygga till nésta fili-
vaxtfas pa Europamarknaden. Den innebér en moj-
lighet for oss att fortsatta att forstarka var position i
vardekedjan genom investeringar i verksamhet och
produkter samtidigt som vi far snabbast tdnkbara
tillgang till for oss nya viktiga tillvaxtmarknader.

Investeringar for expansion

Sedan rekordaret 2022/2023 har vi vasentligt starkt
var 1P samt byggt upp en proiekt- och produktut-
vecklingskapacitet som gor att vi kan hantera fler och
storre OEM-kunder an tidigare. Genom investeringar
i var teknologiplatiform har vi sdkerstélit forisatia
expansionsmojligheter och en potentiellt avsevart
storre leverans. Investeringarna i teknologiplattformen
gOr det mgjligt f6r oss att erbjuda varmepumpar vars

*Vi tillampar begreppet "OEM-affaren” {Original Equipment Manufacturer) som samlingsnamn aven for de nérliggande tillverkningsformerna Original Design

Manufacturing (ODM) samt Private Label (PL).

Transalktion 09222115557525545620
SNING ENERGY SAVE HOLDING AB {

3 Signerat PH, PW, BW, CG, F5, 10, JN, MB

G NR 55911

282 . 2023/2024
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hard- och mjukvara i stor utstrackning kan differentieras
for respektive OEM-kunds affar och varumarke genom
unik design av produkien och dess funktionalitet, inte
minst med avseende pa att nyttja dess styrbarhet,

Den fOrstarkta OEM-affaren ar och kommer under
dverskadlig tid att vara en viktig kompletterande vag till

marknaden vid sidan av forsaljning under eget varumarke

"De investeringar som vi har gjort under aret
och de framgangar som vara medarbetare har

eurcpeiska kunder. Det nya bolaget sékrar dven fillgang
till Energy Saves produkter under kommande tillvaxifas
samt bidrar till att vasentligt sanka den geopolitiska risk-
exponeringen. Inte minst i det fall EU exempelvis skulle
infora importtullar pa varmepumpar tillverkade i Kina.
Arbetet med att positionera oss och vara produkter
inom affarsomradet Villavarme har fortsatt och utvecklais
positivt under aret, Genom olika typer
av certifieringar pa nationsella markna-
der har vara varmepumpar blivit kva-
lificerade for installationsstod. Vi har

bidragit till gor oss val forberedda fOr att snablbt  ocksastravat efter ait bli mediermmar

svara nar vandningen av marknaden sker.”

via distributdrer. OEM-affaren ger oss snabb tillgang
till viktiga tillvaxtmarknader gar vi annu inte under eget
varumarke har etablerat distribution av varmepumpar for
villavarme-segmentet. Det ror sig om Tyskland, Storbri-
tannien och ltalien som med uppskattningsvis 40 miljoner
privatbostader lampliga f6r installation av luft/vatten-
varmepumpar utgor cirka 40 procent av Europas sam-
lade tillvaxtunderlag. Samma marknader utgOr tillsam-
mans med Frankrike vara prioriterade fokusmarknader
aven for det egna varumarket.

Starkt position och supply chain

Under verksamhetsaret beslutade vi att starta ett tillverk-
ningsbolag i Turkiet som kommer att starka var supply
chain fér den europeiska marknaden. Investeringen |
den turkiska fabriken, som sker genom ett sa kallat joint
venture tillsammans med bolagets storsta leveranttr

GD Amitime Thermal Technologies Co. Ltd. dar Energy
Save innehar en strategisk kontrollpost med 10 procents

dgarandel ar ytterligare ett exempel pa hur vi utvecklar
var affar i linje med var partnersskapsstrategi. Den nya
fabriken innebar att vi kommer att kunna bredda och
skapa synergier i var supply chain och mojliggéra kortare
ledtider genom varmepumpstillverkning nérmare vara

| fler nationella branschorganisationer
for att battre kunna agera tillsammans
med vara distributionspartners pa de
nationella marknaderna. Detta har, i kombination med
att varmepumparna blivit godkénda for installation i sa
kallade smarta nat, inneburit ytterligare positionsforstark-
ning pa de nationella marknaderna.

Vi star redo

Var formaga till strategisk uthallighet genom nuvarande
marknadsfas, med en fortsatt stabil finansiell situation
baserad pa cirka 50 MSEK | tillgangligt kapital och ett
kKurant varulager varderat till cirka 100 MSEK, gor oss
valpositionerade, snabbrorliga och flexibla.

De investeringar som vi har gjort under aret och de
framgangar som vara medarbetare har bidragit till gor
oss val forberedda for att snabbt svara nar vandningen
av marknaden sker. Den forvantade utvecklingen &r
inget annat an en forutsatining for att Europa ska kunna
genomfdra en hallbar och genomgripande omstélining
av energisystemet och leva upp till langtgaende klimat-
ataganden.

Vi star i startgroparna, redo for en successivt dkad
efterfragan.

Fredrik Savenstrand
VD
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Forstarkt supply

chain | Europa

Byggandet av en fabrik | Europa var ett av de strategiska beslut vi fattade
under verksamhetsaret for att starka var position som leverantor av
varmepumpar i stor skala. Beslutet togs i november 2023 och processen
gar nu snabbt. Nar fabriken star klar under andra halvaret 2025 kommer
den att forstérka var produktionskapacitet med 50 000-100 000 enheter

om aret.

Det férsta spadtaget togs i Istanbul under 2024 och
under sommaren genomfordes geologiska undersok-
ningar. Nar dessa ar klara kommer fabrikens bottenplatta
att giutas under sensommaren,

— Nar vi nu satter upp var egen fabrik, som ett joint
venture med Amitime, ger det 0ss en okad kontrolt over
tllverkningen. Genom var medverkan i styrelsen far vi
inflytande Over strategiska beslut i det nya bolaget sam-
tidigt som vi sakrar framtida produkttillgang genom att
vara produkter prioriteras i tider av hog efterfragan, sager
Fredrik Savenstrand.

Enklare leverans till distriputorerna

Den nya europeiska fabriken starker Energy Saves posi-
tion | vardekedjan, ékar flexibiliteten | supply chain och
innebar battre och mer flexibla leveransforutsatiningar
tili distributorerna.,

— Nér val marknaden och efterfragan vander upp igen
innebar detta att vi kommer att kunna leverera ratt pro-
dukter, i ratt tid och i ratt mangd. Vi far battre mojligheter
att erbjuda direktleveranser fran fabrik till vara kunder och
deras installatcrer, sager Fredrik Savenstrand.

Langsiktig satsning

Marknadens kortsiktiga nedgang, paverkar inte forutsatt-
ningarna fér fabriken | nagon stdrre omfattning da den

|stasbsl

langsiktiga utvecklngen fortsatt ar relativt forutsagbar.

— Investeringen ar gjord i linje med var plan for storskalig
tillverkning av varmepumpar for den europeiska markna-
den. Investeringen ar ett bevis pa var langsiktighet och
en indikation pa vad vi tror om den framtida marknaden,
avslutar Fredrik Savenstrand.

Energy Save dger 10 procent av bolaget vilkket begran-
sar verksamhetsrisken samtidigt som den geopolitiska
risken minskas da den gemensamma tullunionen mellan
EU och Turkiet sannolikt inte kommer att paverkas even-
tuella framtida handelshinder.
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Den langsiktiga trenden for kylning och uppvarmning av bostéder och
kommersiella lokaler har varit mycket positiv under de senaste tiotalet ar.

Den europeiska energikrisen, stigande gaspriser och
politiska initiativ for att minska utst&ppen av klimatpaver-
kande gaser har inneburit en kraftig tillvéxt pa den totala
varmepumpsmarknaden. Under aren 2013-2022 dkade
forséliningen av varmepumpar med drygt 30 procent’
om aret, enligt statistik fran EHPA, European Heat Pump
Association. Sa sent som 2022 dkade forsaljningen med

40 procent=,

Kraftig tillvaxt inom luft/vatten

Extra kraftig har tillvaxten varit inom segmentet for luft/
vatten-varmepumpar. 2013 saldes drygt 160 000 luft/
vatten-varmepumpar, vilket utgjorde knappt 23 procent
av alla salda varmepumpar. 2022 hade antalet stigit till
1 363 000 luft/vatten-varmepumpar, vilket utgjorde drygt
43 procent. Den genomsnittliga arliga dkningen inom
segmentet under dessa ar uppgick darmed till mer an
80 procent.

Trots den langsiktigt positiva trenden och de ambi-
tidsa tillvixtmalen har efterfragan pa varmepumpar pa
flera eurapeiska marknader f6rsvagats under 2023. Till
exempel minskade férsaljningen i ltalien, Polen, Finland
och Tyskland, men aven Danmark och Frankrike har
kategoriserats av sjunkande f6rsélining. Statistik fran
EHPA visar att den totala forsaljningen av varmepumpar
inom EU under 2023 minskade med ungefar 5 procent.
Kraftigast var nedgangen inom segmentet luft/vatten-
varmepumpar dar nedgangen var mer &n 12 procent.

Politiska initiativ har skjutits upp

Bakgrunden till denfilifalliga nedgangen ar en perfekt storm
bestaende av sankta gaspriser och stigande elpriser,
hog inflation och stigande rantor — samtidigt som det
rader en politisk obeslutsamhet som skickar fel signaler
till marknaden. Den sa kallade Heat Pump Action Plan,
som var tankt att forverkliga REPowerEU, har skjutits pa
framtiden vilket skapar osdkerhet bade hos konsumenter
och investerare.

Pa langre sikt rader optimism kring en fortsatt kraf-
tig marknadstillvaxt vad galler varmepumpar i stort
och kKanske framfor allt inom segmentst luft/vatten.
Halften av den energi som idag anvands | Europa
anvands for att varma upp eller kyla bostader och kom-
mersiella fastigheter — och atminstone 70 procent av
energin kommer fran férbranning av fossila branslen.
Det finns idag uppskattningsvis 68 miljoner gaspannor
och 18 miljoner oljepannor i Europa — och om Europa
ska na sina klimatataganden kommer dessa fossila alter-
nativ att bendva fasas ut och ersattas av elektrifierad
uppvarmning och kylning. Idag uppgar antalet varme-
pumpar tili cirka 23 miljoner i Europa men f6r att mota
klimat- och energikrisen har EU samlat sig kring kraftiga
tillvdxtmal. Enligt programmet REPowerEU ska antalet
varmepumpar oka till 80 milioner ar 2030 — och ar 2050
ska det, enligt Net Zero 2050, ha installerats 90 miljoner
varmepumpar.

1 & 2: htps://www.ehpa.org/wp-content/uploads/2024/02/Figures-for-2023-heat-pump-data-launch_FINAL_European-Heat-Pump-Association. pdf
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= Var strategi och affarsmodell
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- Karnan i var affarsmodell bestar av var formaga att skapa varde for vara
c: OEM-partners och ES-kunder i form av distributorer | framfor allt Europa.
()

Det lyckas vi med, genom att, med en skalbar produktionskapacitet,
utveckla smarta och hallbara varmepumpssystem for villamarknaden och
fastighetssektorn.

Samtliga investeringar som vi har gjort under de senaste
fem aren har syftat till att utveckla var position i varde-
kedjan. Investeringarna har bidragit till att:

o Skapa en robust IP som férstarker var position |
vardekedjan

o FOrstarka vardekedjan uppstroms

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

o Utveckla organisationen *

Robust IP och teknologisk plattform

Vi har en stark relation med var produktionspariner
Amitime, men har samtidigt investerat for att inte vara
beroende av en leverantor. Det har vi gjort genom att
utveckla vart 1P i form av teknologisk plattform och vara
digitala losningar for styrning av varmepumpen. Den
innebar att var teknologi ar leverantdrsoberoende utifran
ett hardvaruperspektiv. Mdjligheten till flexibel sourcing
ger oss storre kontroll och en starkare position.

INLEDNING STRATEGH

Forstarkt vardekedja uppstroms
-orstarkningen av vardekedjan uppstroms omfaitar
investeringar vi har gjort tillsammans med Amitime.
Detta fordjupade samarbete omfattar byggandet av den
gemensamt agda fabriken i Turkiet.

dar vi har mer &n 100 ingenjorer till vart férfogande i
var egen organisation och tillsammans med Amitime.
Samarbetet ger oss en effektiv supply chain, [ean pro-
duktionskapacitet som &ar best-in-class nar det galler
produktion i stora volymer.

Utvecklad organisation

Under de senaste aren har vi utvecklat var organisation,
bade genom det nya digitala affarsomradet som nu fullt
ut integrerats i bolagets produktorganisation och genom
utveckling av var organisation inom supply chain och
forsaljining.

Produktutveckling och innovationsteam

Vi har ett trettiotal experter involverade i produkiutveck-
ling vilket ger oss ett omfattande know-how i kombina-
tion med valutbildad och erfaren produkt management.
Vidare har vi en projektledning med bakgrund fran pro-
jekt i varldsklass och solid erfarenhet av att ta produkter
till marknaden.

Teknisk plattform

Vi har en teknisk plattform baserad pa mjuk- och hard-
vara, baserad pa egen IP. Den tekniska plattformen
mojliggdr unika produkter med hdg energieffekiivitet
hog palitighet och kvalitet samt ett gynnsamt férhallande
mellan kostnad och prestanda. Saval varmepumparna
som kontrollsystemen &r modulara och skalbara. Teknik-
plattformen medger hdg flexibilitet att designa, konti-
gurera och styra enligt vad slutanvdndarna efterfragar,
inklusive innovativa applikationer och nya affarsmodeller.

Support och verktyg

Vi erbjuder expertis som sékerstaller vara partners lang-
siktiga framgang. Bland vara verktyg finns-digitala |8s-
ningar som forenklar férsaljningsprocessen, underlattar
saker installation och dimensionering, samtidigt som de
driver after-sales. Vi erbjuder dessutom utbildning och
support till vara distributorer.

Affarsvillkor

Industrialisering
Vi har en stark position i vardekedjan genom var partner-

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVI

skapsstrategi, bade vad géller leverantdrer och distribu-
torer. Genom samarbetet med Amitime har vi en effektiv
och beprdvad industrialiserings- och utvecklingsprocess

e Transaktion 09222115557525545620
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Tydliga affarsvillkor som innebar win-win for 0ss och
vara kunder, och som bygger pa att vi delar ansvaret for
kapitalbindning, risk och Idnsamhet.

G NR 5589117-1292 - 2023/2024
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Distribution och forsaljning

Nedstroms skapar vi affarer under det egna varumar-
ket ES Energy Save genom vara kunder/distributorer,
men ocksa via vara OEM-kunder dar vara produkter
ingar i OEM-fdretagens erbjudanden. Det ar bland annat
vara investeringar inom det digitala affarsomrédet som,
genom utveckling av styrbarhet och connectivity, som
har utgjort grunden f6r expansionen inom OEM-omradet.

Tva aktuella exempel pa OEM-afférer &r de samarbeten
som Vi har med Aira och Swegon. Det intensifierade
samarbetena med OEM-kunder har sedan lange varit
ott strategiskt beslut f6r att bredda var forsaljning och
svarar nu mot den nedgang som drabbat den europe-
iska varmepumpsmarknaden. Framfér allt har detta varit
framgangsrikt pa de stora och vaxande brittiska och
tyska marknaderna, dar vi tack vare OEM-samarbeten
har kunnat vaxa mycket snabbare an vad vi hade kunnat
pd egen hand.

Licensavtalet med Aira har tecknats 6ver fyra ar fran
det att Airas borjade sin produktion och vardet under
de tva forsta aren uppgar till uppskattningsvis 200-400
miljoner kronor i form av licensintakter och leverans av
utrustning, produkter och komponenter.

Supply chain

Tillverkning och utveckling av varmepumpar och varme-
pumpsteknik sker tillsammans med Amitime och fram-
Over ockséa i den fabrik som vi, ocksa tillsammans med
Amitime, bygger i istanbul, Turkiet.
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Fyra tillvaxtmarknader i fokus

Var strategi f6r att expandera pa vara fyra prioriterade
fokusmarknader — Tyskland, Storbritannien, Frankrike
och ltalien — ar att etablera partnerskap genom att iden-
tifiera och knyta till oss ratt sorts distributdrer.

Var starka position i vardekedjan gor vart erbjudande fill
distributorer sa starkt. Energy Save erbjuder nagot som
inte manga andra varmepumpstiliverkare kan erbjuda:
produkter till ratt pris, i det utfGrande som kunderna
efterfrégar och en organisation som star bakom distri-
butdrerna med stdd i form av utbildning, support och
landspecifika produkterbjudanden.

Genom certifieringen SG Ready, vilket innebéar att vara
produkter ar godkanda for att installeras | smarta einat
och att vi ar godkanda fo6r statligt stdd i samband med
installation, finng det fa hinder 6r att vi, nar marknaden
vander, kommer att kunna expandera {Grsalningen under
eget varumaéarke och genom OEM-partners.

Vi har 6kad ambitionsnivan nar det galler marknadsfo-
ring av vart varumaérke som stddjer forsélining av varme-
pumpar under vart eget varumarke. Vi vill genom dessa
kommunikativa insatser stddja vara distributbrer genom
att skapa efterfragan som vara distributrer kan mota.

Ett satt att gbra oss relevanta for potentiella distributo-
rer och andra aktbrer &r genom deltagande pa Europas
storsta branschmassor. Vi har valt att prioritera de fyra
stora europeiska méassorna dar vi kan fa kontakt med
installatorer, distributorer och investerare.

%

OVRIG INFORMATION

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER

INLERNING STRATEGI

Fabrik i Turkiet
Energy Saves produkter har Med adderad |
nu de vikiiga certifieringar som produktionskapacitet |

| en egen fabrik |
Europa sakras framtida
produkitiligéng.

krdvs fOr installation i smarta
elnat samt fOr att sakerstélla
offentligt stdd i olika iénder.

Transaktion 09222115557525545620 o
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PRIE
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- Bestaller du en virmepump av vara tyska kon-
kurrenter far du vanta minst sex manader, berattar Jan
Val¢ik pa Fleetcom. Men eftersom vi har sa genom-
arpetade processer och ser till att ha ett valtyllt lager
| Tieckien installerar vi pa en manad. Det ar viktigt
att visa att vi finns pa plats i Tyskland. Det skapar
fortroende och hjalper oss ta hand om kunderna pa

basta satt,

Det ar nu fem ar sedan Fleetcom och ES Energy Save
borjade arbeta tillsammans och det ar spannande att
folja deras utveckling 1 Tyskland.

-~ V| ar valdigt nojda med samarbetet, fortsatter Jan
ValCik.,

- VI far den support vi behover och om en kund har
problem med sin varmepump loser vi det snapbt. Nar
konkurrenterna behdver veckor atgardar vi situatio-
nen inom 24 timmar. Och eftersom nGjda kunder ar
den basta marknadstoringskanaien hoppas vi kunna
bygga langsiktig lojalitet ocn starka rekommendatio-
ner i Tyskland, avslutar Jan Valcik.

ENERGY SAVE | TYSKLAND

Tyskland &r en av vara fyra fokusmarknader
mied mycket stor potential for luft/vatten-varme- . _ . '- :

pumpar. | slutet av 2023 togs tva viktiga besiut | | | - T .

T
LT

som gor att vara kunder kan sélja vara pumpar
pa tyska marknaden: Det fGrsta var att vi blev

certifierade som SG Ready, vilket gbr vara var-

mepumpar godkanda att anvandas | smarta

elnat, SG Ready-certifleringen var avgdrande

for det andra beslutet: att vara varmepumpar

sattes upp pa BAFA-listan som visar att kunden

ar berattigad till statligt st6d vid installation.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PREY) -

Energy Save

sikrar malupp

Finansiella mal

o Genomsnittlig arlig tillvaxt som dvertréffar marknaden (Gver 20 procent)

¢ Rorelsemarginal om cirka 156 procent Over en konjunkturcykel

fyllnaa fram

Redan under verksamhetsaret 2022/2023 nadde vi det
omsattningsmal som vi hade satt for 2023/2024. Som en
féljd av detta valde vi att sitta nya mal, praglade av den
mycket optimistiska marknadsbeddmning som bransch-
organisationen EHPA da gjorde. De nya finansiella malen
formulerades som en genomsnittlig arlig tillvaxttakt som
dvergar 20 procent och ett rorelseresultat som dverstiger
cirka 16 procent 6ver en konjunkturcykel. Bada dessa
mal var, och ér, beroende av marknadens utveckling.

Under aret har den europeiska marknaden for varme-
pumpar bromsat in, till foljd av politisk obeslutsamhet
och en ogynnsam ekonomisk utveckling bestaende av
hog ranta, hog inflation och ogynnsamma energipriser.
Inbromsningen var storre for luft/vatten-varmepumpar an
fér marknaden som helhet vilket paverkade var omsétt-
ning negativt.

Anda n&dde vi ocksa i &r vart omséttningsmal. 2023/
2024 var vart nast starkaste verksamhetsar och den
genomsnittliga omséattningstillvaxten, baserat pa de fem

senaste aren uppgar till 35 procent. Dartill har vi under
aret genomfort strategiska investeringar for att positio-
nera oss infdr marknadens forvantade uppgang.

Strategiska beslut som bidrar
till finansiell maluppfylinad

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

o Under &ret fortsatte vi att bygga upp var projekt- och
produktutvecklingskapacitet, vilket innebar att vi kan
hantera fler och stdérre OEM-affarer

e Genom att vi sékerstéallde full kontroll Gver vart IP
samtidigt som vi investerade i var teknologiplattform,
har vi mgjliggjort fortsatta expansionsmojligheter —
och potentiella, vasentligt storre leveranser | framtiden

INLEDNING STRATEGI

e Genom att vi investerade bakat i leverantrskedjan,
genom startandet av ett samagt bolag som under
aret pabdrjade byggandet av en ny varmepumps-
fabrik i Turkiet, starkte vi var supply chain och var
framtida leveransférmaga

Genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR 5 ar) Energy Save samt Europeiska
marknaden, Nettoomsattning och EBIT Energy Save

TSEK
350 000 60%
|00 LU -8~ Genomsnittlig arlig tillvéixt (5 &r) luft/vattenvirmepumpar | Eurupa 509%
-3~ Genomsnittlig arlig tilivaxt (5 ar) Energy Save nettoomséattning
250 000
40%
200 000 A v ioeermeeenns - RS SEPRVEVES  RARHCRRRS, S st G o et et e e e et e e e )
150 000 30%
23%
100 000
20%
50 000 e e e o 6% - R - - - - R
1 373 ‘ . 10%
0
5%
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201 9/2020 2020/2021

* Kélla European Heat Pump Association
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Varmepumpar ar det mest effektiva sattet
att tillhandahalla vdrme och kyla samtidigt
som CO_-utslappen reduceras.

1=d ]

ke et oyt e oftareome adon som alla samverkar
for att erbjuda varme och kyla, samtidigt som CO.-utsléap-
pen minskas. Grundsortiment av varmepumpar innebar en
robust bas i affarsomradet villavarme. Den egenutveckiade
och val fungerande tekniken, tillsammans med installations-
och servicetjanster | ett separat affirsomrade, har gjort
att bolaget under aren kunnat erbjuda en trygghet genom
sitt produktsortiment. Fran denna stabila grund har ett
Komgletterande affarsomrade inom kommersiglla fastig-

hetssystem utvecklats. Har har samma teknik och stéttande

EIS SYSTEMS

Dotterbolag:

VP T s Ty ] T T oy e Y i e T 1t it Nl i A iy ol T

tianster anvants fOr att mota benovet av varmepumpsenergi
| storre fastighetssystem och temporara losningar,

Globalt uppsatta mal for att minska energiatgang och kol-
dioxiduislapp har drivit fram krav pa innovativa losningar
bade f6r privata och kommersiella fastigheter, Krav som
Energy Save kan mota.

Vara tre affdrsomraden erbjuder tilisammans en valavvagad
produxtportiol) och som ger oss en tydlig position som aktor
| den pagaende energiomstallningen.
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Produktomraden: Plug-in-Moduler
Ventilationssystem

Hybrida energisystem
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Installation och
eftermarknad

Kommersiglla

fastighetssystem

Villavarme

2022/2023 2023/2024

a3t L T ME Saal!

Varmepumpar Service

Multifunktionstankar Reparation

Styrsystem Stodjande

Tillbehor

Eftermarknadstjanster

installationstjanster

INCOMIALTHON

-,
|

(YR

APFORTEH

b
A 4

-

%'a

i SHel A
L B

Sammanfattning affarsormraden 16




*EIS SYSTEMS

OVRIGINFORMATION

A\ﬁ NSO h;:,(f
Kommersiella
fastighetssystem

RAPPORTER

T
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Forenkling av design- och installationsprocessen
Energy Save har under aret fortsatt att utveckla det digi-
tala verktyget £S5 Konfiguratorn, bland annat genom
att lagga till en funktion som beraknar kostnads- och
energibesparingar. Den nya versionen ar en viktig kom-
ponent i erbjudandet tll distributorer och installatorer
nar bolagets etablering pa den europeiska fastighets-
marknaden fortsatter.

Furopa befinner sig i en omstallning dar anvandningen
av fossila branslen i energisystemet haller pa att fasas ut
for att i stallet ersattas av elektrifierade varmepumpssys-
tem. Den begransade tillgangen till kompetens | konsult-
och installatorsledet ar dock en utmaning.

Energy Save har under flera ar arbetet for att forenkla - g ..
design- och installationsprocessen, dels genom fram- Part4 Name = ! Qty
tagandet av Plug-in-Moduler, dels genom utvecklingen ' S—
av ES Konfiguratorn - ett digitalt projektstod som gor
det enklare att dimensionera, konfigurera och installera g
varmepumpssystem. 12345  Indoor unit 20, KW
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anvandartordelar
- Vi har Iopande utvecklat Konfiguratorn baserat
pa feedback fran vara kunder. Den senaste stora
uppdateringen var att vi under verksamhetsaret lade
till en kalkylator som automatiskt beraknar varme- L
pumpssystemets klimat- och kostnadsbesparingar _ 12345  Tank, 1001
utifran den konfigurering som anvandaren valt, T mrmmmmmmmmmmmm——
sager Fredrik Savenstrand. vd for Energy Save. 12345  Thermal valve |
Vid konfigurering av varmepumparna utgar .
man fran byggnadens profil, systemférhallan- 3 S R,
den och geografiska placering. Det kan handia
om exempelvis typ av distributionssystem, energi-
pcehov och vilken varmekalla som byggnaden har elier
ar planerad tor,
Den har infermationen matas in | ES Konfiguratorn och
resultatet blir ett skraddarsytt forslag pa hur systemet
ska byggas. Konfiguratorn ar samtidigt ett stod tor att
minska nskerna for over- och underdimensionering samt
andra designmassiga fel.
— | den senaste versionen av Konfiguratorn kan man
laborera fram en totallosning eller en optimerad nybrid-
[0sning utifran den budget och de tekniska forutsattningar
samt komfortonskemal som gdller vid en energireno-
vering av en byggnad eller vid nyproduktion. Konfigu-
ratorn kvalitetssakrar samtidigt det energisystem som
ska renoveras eller byggas. sager Fredrik Savenstrand.

12345 Switch valve

12345  Tank, 500 |

Affarsomrade:
ARSREDOVISMING Q0 KONCERPKREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING ABPURL: - ORG NR 5501171292 - 200208 2024 KgmmerSIGHa fastighetssystem | 17
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"EIS SYSTEMS

I den senaste versi

' laborera fram en to

onen av Konfiguratorn kan man
allosning eller en optimerac

hybridldsning utifran den budget och de tekniska

i
-’ ,-
1

x

forutsattningar samt komfortonskemal som géller

. vid en energirenovering av en byggnad.”

T

St WM St ROV BN N BERE

TGY oAVE HOLDING AB

Ytterligare en ny funktion | Konfiguratorn ar att den automatiskt
genererar en komplett uppsattning digitala systemhanadlingar
samt en datafil for automatiserad konfigurering av systemets
styrenhet.

— Fardiga systemhandlingar, manual och Ovrig dokumentation
kan tillsammans med systemets styrfil levereras pa USB-sticka
vilket innebar en mycket saker och enxel installationsprocess.
Var [osning mojliggor enklare och smidigare installation som
minimerar risken for fel och sparar bade tid och pengar, vilket
ar nodvandigt pa grund av bristen pa installatérskompetens,
sager Fredrik Savenstrand.

Slutligen har aven ett sa kallat Fleet Management System
integrerats med Kaonfiguratorn som vasentligt férenklar och
sanker kostnaden for fjarrovervakning av systemet.

-~ Detta ger stora fordelar for fastighetsagare som har
behov av att folja, Overvaka och styra hela fastighets-
bestandets varmepumpssystem. En férenklaa
och kostnadseftektiv uppkopplingsmgjlighet
kommer att oka antalet uppkopplade system
samt ge okad tillgang till anvandbar data
for en forbattrad kundupplevelse och opti-
merad drift. Sammantaget forstarker den
nya versionen av £ES Konfiguratorn var
marknadsposition och gor det enklare
fér oss att na framgang inom fastig-
hetssegmentet | Europa, avslutar

Fredrik Savenstrand.

Attarsomrade:
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Vik b v corhfictma S o croneirentiyioe
Certifiering av varmepumpar ar ett viktigt verktyg for att
sakerstalla att offentligt stod endast lamnas for installa-
tion av maskiner som lever upp till kraven pa energieffek-
tivitet och hallbarhet. Under verksamhetsaret har Energy
Saves varmepumpar certifierats pa en rad marknadet.
Extra viktiga ar certifieringarna pa de viktiga vaxande
brittiska och tyska marknaderna.

Stop e v MCH auclsfe g

Ett kvalitelssakrmgssystem

| december 2023 blev Energy Saves varmepumpar certi-
fierade | Storbritannien enligt Microgeneration Certifica-
tion Scheme, MCS. Certifikatet ar ett kvalitetssakrings-
system som ar framtaget av Department for Business,
Energy & Industrial Strategy. for att minska anvandningen
av fossila branslen,

"Certifikatet visar att vara
orodukter fOr villavarme och
fastighetssystem ar godkanda
i att installeras med statligt stod,
% vilket ar helt avgorande for att
| vi ska vara relevanta pa den
- prittiska marknaden.”

~ MCS-certifieringen ar helt avgorande for att vi ska
vara relevanta pa den brittiska marknaden. Certifieringen
visar att vara produkter for villavarme och fastighets-
system ar godkanda att installeras med statligt stod
oavsett om det galler system for villavarme elter 1 kom-
mersiella fastigheter, sager Meviudin Divovic-Hadzic som
ar CCO pa Energy Save.

Certifikatet visar att Energy Saves produkter upptyller
hoga kvalitets- och prestandakrav och bidrar darmed
ocksa till att starka Energy Saves varumarke bland brit-
tiska installatorer.

Tyaka misvinaden: Godb anda ey smorts cinat

| Tyskland fick Energy Save tva gynnsamma beslut under
slutet av 2023. Det forsta var att varmepumparna blev
godkanda for att anvandas i sa Kallade smarta elnat.
Dessa elnat anvander avancerad teknik for att overvaka
ocn styra anvandning ocn distrioution av elextricitet,
vitket mojliggor effektivare. palitligare och mer hallbara
elsystem.

e : Tl Mg G M PR VRN : :
- For att en varmepump ska vara SG Ready
maste den kunna hantera externa styrsigna-

ler fran till exempel natagaren, aggregatorer

NG ABgERE

W2t Hegl Puympa

eller andra aktorer, sager Mevludin Divovic-Hadzic och
fortsatter:

— Smarta elnat blir alltmer intressant eftersom efter-
fragan pa elektricitet stiger snabbare an elnitens kapa-
citet. Digitaliseringen av varmepumpstekniken gor att
vi kan oka flexibiliteten occh styrbarheten | lokala elnat
for att optimera anvandningen av el, sager Mevludin
Divovic-Hadzic.

5G Ready-certiliersio oun BAFA-Lsian

SG Ready-certifieringen var den sista punkten innan
Energy Saves varmepumpar kunde sattas upp pa den
sa kallade BAFA-listan i Tyskland och darmed vara berét-
tigade till statligt stod vid installation,

— BAFA ar den tyska federala myndigheten inom eko-
nomi- och energiomradet och som bland annat avgor
vilka varmepumpar som upptylier de tederala kraven for
att kunna installeras med statligt stod — vilket har vant ett
strategiskt steg for att kunna expandera var verksamhet
| Tyskland, avsiutar Meviudin Divovic-Haazic.

Meviudin Divovic-Hadzic,
CCO, Energy Save

Affarsomrade: Villavarme | 19
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Installation och eftermarknad

[recptol wtvoCkiing shanae altfors- oo Kuncnyile
Energy Save har tagit stora steg tor att kunna leverera
enligt den roadmap for det digitala affarsomrade som vi
skapade forrforra verksamhetsaret. Vi har kontroll éver
vara styrplattformar och hela den delen av vart produkt-
omrade - viiket var grunden for avtalet med Aira.

Avtalet med Aira ar ett kvitto pa att vara aktiviteter inom
digital utveckiing bidrar till att skapa affarsnytta for oss
och vara partners inom distributorsledet, men ocksa for
vara OEM-kunder. Det digitala affarsomradet oppnar
dorrar tor nya nyckelaftarer tor hela bolaget.

—Rent konkret hanalar det om att fGrbattra maojligneterna
il styrning och moinkoppling, samt att kunna integrera
vara produkter med andra nydanande tjianster och aktorer
pa eimarknaden. Hela den europeiska elmarknaden ar |

fastigheters uppvarmning satter oerhord press pa elnaten
och elsystemen. sager Johan Bengtsson, Digital Business
Development Manager pa Energy Save,

o gt ad slyrning av sysiomon

FOr att mota dessa nya forutsattningar behover varme-
pumpar kunna anvandas flexibelt, i harmoni med over-
ordnade system och anvandas for att optimera anvand-
ningen utifran fluktuationer | kostnaden for el.

- Sedan 2022 har jag haft ansvar for att bygga upp det
digitala teamet pa Energy Save. Vi skainte vara beroende
av andra tiliverkares styrsystem, utan vi ska har kontrol
over den egna tekniken, sager Johan Bengtsson.

O sigrkE argamsntaon

Den digitala teknikutveckling som Energy Save har bedri-
vit har gjort foretaget mycket intressant scm partner for
OEM-foretag i branschen.

Under verksamhetsarets andra halva anstéllde vi tyra
nya medarpetare till teamet ior att torstarka med nyck-
elkompetens kring att gora systemen intuitiva och iatta
att styra for anvandarna. De nya kollegorna kommer fran
fyra olika lander och tre olika kontinenter.
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"Avtalet med Aira ar ett kvitto pa
att vara aktiviteter inom digital
utveckling bidrar till att skapa
affarsnytta for oss och vara
partners inom distributorsledet,
men ocksa for vara OEM-kunder."

Johan Bengtsson,
Digital Business Development
Manager, Energy Save

Aftarsorirade:
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Aktien

Antalet aktier i Energy Save uppgick per den 30 april 2024 il
Kapital pa 16 465 392,30 SEK. De stdrsta aktieagarna var Chri
-redrik Savenstrand genom Project Air AB med 13,6 procent, Nordea fonder med 7,9 procent och

UBS AB London Branch med 5,6 procent.

6 586 161, vilkket motsvarar ett aktie-
stian Gulbrandsen med 14,0 procent,

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Gulbrandsen, Christian 674 320 245 385 14,0 37.3
Séive-;ws’n-';;wd,'lzredrik (genom Project Air AB) 674 320 223 670 13,6“ - 37,2
No;éea I;;nder *"‘ ‘“ _ 0 51 9006 “““““““““““““““““““““““““““““ ;,9 _ - 2,8
UBS A(;‘HLondon Branch _ O 365950 ----------------------------------- 5 ,6 “““““““ - 2,5
/ilsi-;dsl:;;ken l;onder 0 _306-“5m21 hhhhhhhhhhhhhhhhh ﬁ:; ----------------- B 1,6
;;;;;;;ndko;]mission AB 0 295 720 - 4 ;5 ----------------------------- “‘ 1,6
Avanza Pension 0 221 532 3,4 1,2
Didnerm & Gerge Fonder 0 195 122 3,0 ; 0
F;ndit; Fund r;nanagement O 189 000 2.9 1,0
Henrik Nilsson 0 186 615 2,8 1,0
Total topp 10 1 348 640 2 748 521 62,4 86,7
Ovriga 0 2 4839 000 37,6 13,3
Total 1 348 640 5 237 521 100,0 100,0

Certified adviser

Foretag Telefon E-post

"Redeye 08-121 576 90 certifiedadviser@redeye.se
Radgivare
Foretag Namn Telefon E-post

Partner Fondkommisson

Torben Oskarsson

031-761 22 30

torben.oskarsson@partnerfk.se

Analytiker som foljer Energy Save

Foretag Namn Telefon E-post
ABG Sundal Collier Karl Bokvist 08-566 286 33 karl.bokvist@abgsc.se
ABG Sundal Collier | ara Mohtadi 08-566 286 88 lara.mohtadi@abgsc.se
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FOr mer information om
styreise och iedning,
_, % . se bolagets hemsida:
, . nttps://energysave. se/sv/
Deputy CEO/COO CCO ES Energy save nvestorrelations/styrelse.

ES Energy Save Holding AB Holding AB och-tedning/
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skal
att investera |
Energy Save

Stor po{entiel\ marknad skapad av
den gréna omstallningen

Om klimatmalen | vérlden ska nés maste utslappen fran
bygg- och fastighetssektorn minska. EU har lagstiftat om att

fasa ut naturgas och kol genom gron elektrifiering. For att na
EU-malet om minskade koldioxidutslapp med 55 procent til
2030, maste andelen varmepumpssystem 6ka kraftigt i det
befintliga fastighetsbestandet. Den energieffektiva vérme—

pumpen driven av grén el &r en nyckel i branschens grena |
~omstéallning. . |

Stabil affar och konkurrenskraftig
position o '

Energy Save har byggt upp en stabil affar och konkurrens-
Kraftig position f6r fortsatt expansion med distributérer |

28 lander. Sedan 2009 har bolaget sélt dver 20 000 luft/
-vatten-varmepumpar. Med gediget tekniskit kunnande och

stor formaga att utveckla ny teknik har bolaget tagit fram

hybridsystemsldsningar som genererar energibesparingar

pa 40-70 procent jamfort med konventionella alternativ
som fj&rr- och elvédrme eller forpranning av biobrénsle, olja
och gas. Bolagets fokus pa digitalisering av hybridsystem

for varme och kyla majliggor att Energy Save kan bidra il

optimering och att skapa den flexibilitet som kravs 6r att

skapa balans i elnéten vid en &vergang till grén elproduktion. -

Transaktion 09222115557525545620
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fBrdelar i nya segment

Energy Savee prefabrlcerade energlcentraler s kallade

- Plug-in- -Moduler, minskar Kraftigt bede kostnader ech led--
tider jamfort med platsbyggde teknlkrum | <0mmere|ella

fastigheter. Modu erna ar mobila och gar enkelt att metal!ere
| bade nya och ex'sterende byggnader vilket dppnar mejhg-

heter i det helt nya segmentet temporér varme, specifikt | i

byggnader som &r under byggnation. Dartill har bolaget
utvecklat ett digitalt saljverktyg — ES Konﬂguratern vilket
minskar kostnaderna for :JrOJekterlng, energlanalys ech

- systemdesign samtidigt som arbetsproeessen och tlden for.

offert- och ritningsarbete forkortas. Energy Save mejhgger
en industrialisering av varmepumpebransehen samtldigt
som konsultinsatserna dlgltaheeras ‘och eenker darmed
kompetens- och lnstallatlonskepaeltetstroskeln for Europa
att !nveetere | gren evensk energlteknlk |

04.

g

R tt p08|t|onerad en marknad

| med stor tillva xtpotentlal

Den eurepelske marknaden for varmepumpar fervantas |
- vixa snabbt. Med ett starkt IP; en Valutvecklad teknologl-
| "plattferm och en affaremodell Som ferenar OEM:- affarer o :
- med f8rsalining under eget varumarke ar Energy Seve val, -
positionerat. Under verkeemheteeret 2023/2024 har bedeﬁ, ]
branschen och Energy Save pa grund av bland annat ogynn- .
“samma rantor och energipriser, ‘samten ewektande hallnlng 5o

hos politiker vad det galler ventande eubventloner sett'en -

affarsmodell och partnerskape-
strategi samt stabll agarbas e

Energy Save verkar for att b|| Iedende mem attraktlva nlseher": e
- med innovativa produkter SOm eareklljer elg fren konkur—
renternas pé marknaden. Bolagets ekelbara affarsmodell; .

med pertners fér bade tlllverknmg och dlstrlbutien eaker—-

~staller korta: ledtider samt.laga utveckhnge produkttons-

och Ieverenskeetnader av varmepu mpseyetem Den etabtle
agarbasen, dar de tva huvudagerna ar aktwa | bolaget som -

VD respektive preduktutveckllngschef b:drar dessutom till o
htrygghet och underletter enabba beslut ” : bt

¥
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F6rvaltn|ngsber attelse

Verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet via sina dotterbolag:

s ES Heat Pumps AB

¢ S Systems AB

 HEFOS Sverige AB

¢ Energy Save AS

e Energy Save Nordic D.O.0.

Dotterbolagen bedriver forsaljning, utveckling och ser-
vice av varmepumpssystem, huvudsakligen mot den
europeiska marknaden. Foretagets sate &r Alingséas.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Energy Save blir teknikpartner till

Vargasgrundade Aira

Energy Save har tecknat ett teknikutvecklingsavtal med
Aira, ett clean energy-tech bolag som grundats av invest-
mentbolaget Vargas. Aira har som ambition att inom tio
ar fran sin lansering bli leverantdr av bland annat luft/
vatten-varmepumpar till fem miljoner europeiska hushall.
Avtalet omfattar inledningsvis leverans av utrustning tili
ett varde av ca 20 miljoner kronor, men kan leda till ett
fortsatt kommersiellt samarbete.

Energy Save tecknar licensavtal med Aira

Energy Save har tecknat ett licensavtal med Aira med
en initial 1Optid om fyra ar fran Airas produktionsstart.
Vardet av avtalet uppskattas till 200-400 MSEK under de
inledande tva aren. Avtalet ar gjort pa marknadsméassiga
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villkor som medf{ér sedvanliga marginaler och omfat-
tar licensintékter savadl som intékter fran produki- och
komponentleveranser.

Energy Save erhaller villkorat godkénnande for
notering pa Nasdaq First North Growth Market

ES Energy Save Holding AB (publ) har erhallit villkorat god-
kdnnande for notering av bolagets B-aktier pa Nasdag
First North Growth Market och bolagets anstkan om
avnotering fran Spotlight Stock Market har godkants
av Spaotlight.

Energy Save noteras pa Nasdagq First North
Growth Market

ES Energy Save Holding AB (publ) har godkants f6r
notering pa Nasdag First North Growth Market. Férsta
dag for handel var den 6 oktober 2023.

Energy Save koper ut minoritetsdgare fran
dotterbolag

| syfte att sakra koncernens iP-rattigheter, kunna satsa
offensivt pa det kundsegment som har storst tillvaxi-
potential samt renodla och effeklivisera koncernens orga-
nisation, har ES Energy Save Holding AB den 27 okio-
ber 2023 skrivit avial med minoritetsdgarna om att képa
deras andelar | ES Systems AB f6r totalt 12,88 MSEK.

Energy Save starker sin supply chain genom
investering 1 ny fabrik i Europa

Energy Save ar medgrundare till ett nytt bolag som byg-
ger en varmepumpsfabrik | Turkiet. Satsningen ar en

RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Flerarsjamforelse®, koncernen 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Eettc;omﬁttning (T SEK) 170 675 o 2é7w 570 107 667 B 55 (58;“ - 39 172
Resuitat efter finansiella poster (T SEK) -27 494 41 699 89 -7 897 -4 787
Resultat I % av nettoomsattmngen --1 6’ 1 14,0 0,1 -14.3 -12,2
Balansomslutnmg (T SEK) 288 206 288 783 | | 1IO§ 644 53 912 41 563
Soliditet (%) 66,5 78 9 48,? . 52,8 34,7
Flerarsjamforelse*, moderbolagy 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattmng (T SEK) | 17 126 8 551 2 458 | 1 392 -+- 0
Hesmu}t;t eﬁer flnanSIelIa pos;er (T SEK) . I -I25 532 ” 5 096 - -8 917 | f~5 489 - -85
Resultat | % av nettoomsattnmgen I -1 49 1 -59,6 -403,5 ;894,0 (0,0
Balansomslutmng (T SEK) - 200 854 - 199 468I I 55 OQé 88 5;15 | I2I3”OH
Soliditet (%) 89,7 98,6“ B 97,6 . 08,7 100,0
N - - - ' '
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strategiskt vardefull investering som bade kommer att
forstarka bolagets supply chain och som genom agandet
pa 10 % av aktierna ger Energy Save ett direkt inflytande
Over driften av fabriken.

Energy Save utser ny vice VD och ny CCO

ES Energy Save Holding AB (publ) har genomfdrt en
organisationsforandring och samtidigt utsett Yibo Zhao
till ny vice VD och Meviudin Divovic-Hadzic till ny GCO.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets slut,

Nettoomséttning koncernen

Nettoomséattningen fér aret uppgick till 170,6 MSEK
(297,6). JAamfdrt med foregaende rakenskapsar ar det
en minskning med 43 procent. En bidragande orsak
till minskningen &r den minskade efterfragan pa den
europeiska varmepumpsmarknaden vilken beror pa hég
ranta, hdg inflation och ogynnsamma energipriser.

For aret minskade nettoomsattningen pa den skandi-
naviska marknaden med 67 procent till 47,4 MSEK
(141,7). For 6vriga Europa minskade nettoomséattningen
med 21 procent till 123,2 MSEK (155,8). Merparten av
omsattningen pa den skandinaviska marknaden utgjor-
des av 1¢rséljning till den svenska marknaden med 26,0
MSEK, vilket motsvarar 55 procent av nettoomséattningen
| Skandinavien och 15 procent av arets totala nettoom-
sattning. Forsaljningen till Danmark under aret var 10,5
MSEK, vilket motsvarar 22 procent av nettoomsattningen
| Skandinavien och 6 procent av arets totala nettoomséatt-
ning. | ovriga Europa var Polen den storsta marknaden
dar omsattningen uppgick till 67,0 MSEK, vilket motsvarar
54 procent av nettoomséattningen i 6vriga Europa och 39
procent av nettoomsattningen i sin helhet.

For affarsomradet Villavirme minskade nettoomsétt-
ningen jamfort med féregdende ar med 39 procent till
137,9 MSEK (225,9). Nettoomséttningen for affarsomra-
det Kommersiella fastighetssystem uppgick under aret
till 29,2 MSEK (69,3), vilket motsvarar en minskning med
58 procent jamfort med foregaende ar. Affarsomradet
Installation och eftermarknad omsatte under aret 3,4
MSEK (2,4). Detta ar det férsta aret dar férséaljning av
reservdelar ingar i affirsomradet, vilket kan géra jam-
férelse med tidigare rékenskapsar missvisande.

Rorelsens intakter

Rorelsens intékter for aret uppgick till 184,7 MSEK
(302,2), en minskning med 39 procent jamfért med
foregaende ar. Rorelsens intakier bestod utéver netto-
omsattningen av aktiverat arbete for egen rakning som
uppgick till 11,5 MSEK (5,4), samt av 6vriga rorelsein-
tékter, huvudsakligen bestaende av valutakursvinster/
valutakursforluster om 2,6 MSEK (-0,8).

Brutitovinst

Bruttoresultatet for aret uppgick till 62,9 MSEK (97,1}
dar bruttomarginalen baserad pa rorelseintékterna var
34 procent (32). Bruttomarginalen baserad pa netto-
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omsattningen minskade {ill 29 procent (31). Brutto-
marginalen baserad pa nettoomsétiningen paverkades
negativt av en storre andel fOrsaljning via direktleveran-
ser under aret.

Rorelsekostnader och finansiella poster

Arets vriga kostnader dkade med 93 procent till 53,1
MSEK (27,5) och personalkostnaderna Okade med 45
procent till 32,1 MSEK (22,1). Den 6kade kostnadsmas-
san beror pa anpassningar i organisation och verksamhet
som syfiar till att dels hantera kundprojektet med Aira,
dels att Oka bolagets kapacitet ait hantera en hogre
generell omsattningsniva. Tillkommande kostnader for
nyanstalld personal, kostnader for rekrytering samt kost-
nader for konsulter ar exempel pa kostnader som bidra-
git till 6kning av bade 6vriga kostnader och personal-
kostnader. Under arets sista kvartal paverkades 6vriga
kostnader ocksa av engangskostnader uppgaende till
5,5 MSEK, dar 1 MSEK utgjordes av tagna kostnader
| samband med flytt till nya lokaler, 1 MGEK utgjordes
av befarade kundfériuster och 3,56 MSEK utgjordes av
garantikostnader. De tva sistnAmnda posterna harstam-
mar fran kunder pa den danska marknaden som paver-
kades starkt av en kraftig inbromsningen i forsaijning
av varmepumpar under aret. Garantikostnader har till
stor del ersatts fran leverantdr och uigjorde en del av

nettoomsatiningen.

Av- och nedskrivningar av materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar, som till storsta delen bestar
av avskrivningar pa internt upparbetade immateriella
tillgangar, dkade med 22 procent till 5,8 MSEK (4,7).
Okningen i avskrivningar beror pa att internt upparbetade
immateriella tillgangar som utgdrs av produktkoncept
under aret har fardigstéllts och tillgangliggijorts for f6r-
saljning.

Finansiella poster for aret utgjordes av vinst vid forsélj-
ning av vardepapper samt ranta pa banklan och upp-
gick till 0,6 MSEK (-0,9). Det som paverkade finansiella
poster mest var réntekostnader pa 1,6 MSEK, rante-
intakter pa 0,8 MSEK, samt resultat fran Ovriga vérde-
papper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
vilken uppgick till 1,5 MSEK och motsvarar den vinst
som gjordes | samband med avyttringen av de finan-
siella anlaggningstillgangar dar emissionslikviden fran
den riktade emissionen som genomfordes i februari
2023 var placerad.

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till -28,1 MSEK
(42,6), vilket motsvarar en EBIT-marginal pa -15,2 pro-
cent (14,1). EBITDA uppgick till -22,3 MSEK (47,4) och
arets resultat uppgick till -27,56 MSEK (32,5). Resultatet
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paverkades negativt av att intékterna under aret relativt
sett 6kade mindre &n varukostnad, personalkosinad och
ovriga kostnader.

Antalet utestéende aktier vid arets utgang uppagick till
6 586 161 (6 539 161) och resultat per aktie uppgick
till -3,9 SEK {6re utspadning (5,0) och -3,9 SEK efier
utspadning (5,0).

Finansiell position och likviditet

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 30 april
2024 till 288,2 MSEK (288,8). Av detta utgjorde anlagg-
ningstillgangar 55,4 MSEK (126,9) och omséttningstill-
gangar 232,8 MSEK (161,9). Koncernens egna kapital
uppgick den 30 april 2024 till 191,7 MSEK (227,7). Avsétt-
ningar uppgick till 0,2 MSEK (2,3} och skulder uppgick
till 96,3 MSEK (568,8).

Kassatlode och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
aret uppgick till -56,8 MSEK (-15,8), och kassaflddet
fran investeringsverksamheten uppgick till 67,2 MSEK
(-106,9). Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick tilt 13,1 MSEK (130,5). Det totala kassaflddet
(den totala férandringen av likvida medel) under arst
uppgick till 23,4 MSEK (7,8). Det operativa kassaflodet
uppgick till 30,5 MSEK (-122,7) under aret. Likvida medel
vid arets slut uppgick tilt 52,1 MSEK (28,8).

Arets kassafldde paverkades framst av férsaljning av
finansiella anlaggningstillgangar med 99,1 MSEK samt av
rorelseresultatet med -28,1 MSEK. Stora poster | kassa-
flédet var aven dkning av kundfordringar med 27,9 MSEK
samt fOrvarv av finansiella anlaggningstillaangar med -20,1
MSEK. F&rvary av finansiella anlaggningstillgangar utgérs
har av investeringen i fabriken i Turkiet. Per den 30 april
hade 25 % av aktiekapitalet betalats in och resterande
15,1 MSEK ar en skuld till det turkiska bolaget. Resterande
aktiekapital kommer att betalas in [6pande i takt med
kapitalbehovet, dock som senast tva ar efter det turkiska
bolagets bildande (dvs i slutet av kalenderaret 2025).

Motderbolag

For rékenskapsaret maj 2023-aprit 2024 uppgick moder-
bolagets nettoomséattning till 17,1 MSEK (8,6), och de
totala rorelseintakterna till 24,3 MSEK (11,9). Rorelse-
resultatet uppgick till -10,3 MSEK (-3,0) och arets resultat
till -18,9 MSEK (-1,8).

Utestaende optionsprogram

Vid arsstdmman 2023-08-31 beslutades att emitiera
100 000 teckningsoptioner med ratt f6r styrelseleda-
moter i bolaget att teckna sig. Av optionerna har 85 000
tecknats under 2023/2024 till teckningskursen 9,45 kro-
nor. Vid samma arsstdmma beslutades att inféra eit
personaloptionsprogram for anstallda omiattande 140

000 personaloptioner, varav samtliga tecknades veder-
lagstriit under 2023/2024.

Sasongsvariationer

Energy Saves verksamhet och marknad ér paverkad

Transaktion 09222115557525545620
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av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal &r i rege!
svagare an resterande niomanadersperiod och det andra
kvartalet &r i regel starkast.

Risk och osakerhet

—nergy Saves verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedémning av bolagets
framtida utveckling ar det darfor viktigt att ta hansyn till
dessa riskfaktorer. Riskfakiorerna som anges nedan ar
begransade till sadana risker som Energy Save beddmer
ar vasentliga och specifika for bolaget och dess varde-
papper och som Energy Save beddmer ar vasentliga.

Beddmningen av vasentligheten hos de riskfaktorer
som anges har graderats pa en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medel eller htg, och har baserats
pa bolagets beddmning av sannolikheten for deras fore-
komst och omfattningen av deras konsekvenser om de
skulle materialiseras.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kate-
gorier, i vika de mest vasentliga riskfaktorerna, enligt
bolagets beddmning, anges forst inom varje kategorit.
De riskfaktorer som listas nedan ar darmed inte en
uttdmmande lista av samtliga risker som kan paverka
ett investeringsbheslut i bolaget.

Risker relaterade till verksamheten
och branschen

Kommersiella risker
Det finns en risk att effekien av de strategiska satsningar
som Energy Save har gjort {or att bidra till den hallbara
energiomstaliningen i Europa férsenas, likasa kan energi-
omstéallningen férsenas, vilket skulle kunna forsena bola-
gets fortsatta kommersialisering och expansion. Det finns
vidare en risk att de strategiska satsningar som bola-
get har gjort inte bidrar till Okad forsalning och forisatt
kommersialisering om den hallbara energiomstaliningen
forsenas eller stannar av. Energy Saves tillvaxt pa den
europeiska marknaden &r beroende av statliga subven-
tioner pa varmepumpar, da den nuvarande kostnaden
for varmepumpar ar hogre an andra systemlosningar.
FOr det fall kostnaderna 1or varmepumpar forblir hOga
och det inte ges statliga subventioner | nddvandig omfatt-
ning finns det en risk att det inte blir ekonomiskt for-
svarbart att investera i installation av varmepumpar. En
forsamrad forsalining och férsenad eller avstannande
kommersialisering skulle kunna fa negativa konsekvenser
for bolagets verksambheat, finansiella stéllning och resultat.
Byggbranschen ar en relativi konservativ bransch, vil-
ket kan medfdra en langsam 6vergang till grén el och
anvandning av varmepumpar vid saval nybyggnationer
som under byggprocessen. Konservatismen riskerar
darmed att forsena bolagets kommersialisering.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk {ill
medel.

Produktion

Energy Save lagger ut sin produktion pa sin kinesiska
partner Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. Produk-
tionen i Kina medfor risk att produktionskvalitet, volym
och leveranstid inte uppftyller bolagets eller marknadens
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krav. For det fall produktionskvalitén inte haller bolagets
och marknadens krav kan det medf6ra 6kade kostnader
for bolaget samt innebar en risk att bolagets anseende
kan komma paverkas. Det finns vidare en risk att inte
uppfyllda krav pa volym och leveranstid eller uteblivha
leveranser kan resultera i uppskjuten eller installd for-
saljning. Uteblivna eller forsenade leveranser kan darfor
medfdra negativa konsekvenser pa bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndmnda risk {ill
medel.

Utvecklingsrisk
Bolagets bransch ar utsatt {6r snabb och standig utveck-
ling. Det finns en risk for att bolagets produkter inte
utvecklas lika val som konkurrenternas. Det finns aven
en risk att ny teknik kan komma att ersatta bolagets
teknik eller att Energy Save inte har mdjlighet att utveckla
sina egna produkter i takt med att ny teknik introduceras.
Energy Save har utvecklats i snabbare takt an sin
affarsplan, vilket ocksa medfér en risk att det uppkommer
andra risker och svarigheter som inte bolaget har raknat
med, En snabbare utveckling an bolagets affarsplan
medfor ocksa en risk att bolaget inte hinner rekrytera
personal och utveckla produktionen i motsvarande taki.
Ovanstaende risker kan ha en negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, finansislla stéllning och resultat.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk {ill
medel,

Begransade resurser
Energy Save ér ett litet bolag med begransade resurser
vad géaller ledning och kapital. FOr att kunna genomfora
bolagets strategi &r det viktigt att resurserna disponeras
pa ett f0r bolaget optimalt satt. Det finns en risk att bola-
gets resurser inte racker till och att bolaget darmead drab-
bas av finansiella saval som operativt relaterade problem
om bolaget inte kan anskaffa ytterligare resurser, vanligen
las mer under risken "Framtida kapitalbehov”. Det finns
vidare en risk att bolaget inte har tillrackligt med resurser
for att klara ovantade kostnader eller handelser, vilket
kan leda till att bolaget behdver avvika fran sin strategi.
Begrénsade resurser innebar aven en risk att bolaget
inte kan tillmotesga forandringar i marknadens efterfra-
gan och krav pa bolagets produkter. Bolagets begran-
sade resurser kan ocksa gora det svarare for bolaget att
mata sig bland sina konkurrenter, vanligen l&s mer under
risken "Konkurrenter”. Ovanstéende kan ha en negativ
effekt pa bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat

och finansiella stalining.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel/lag.

Makroekonomiska forhallanden

Den svenska marknadens, liksom ovriga marknaders,
ekonomiska klimat kan Over tid drabbas av hastiga och
extrema nedgangar med o6kad instabilitet och nega-
tiva forvantningar avseende den framtida ekonomiska
utvecklingen. Inflationen i Sverige och andra markna-
der dar Energy Save ar verksamma, kan komma att
paverka bolagsts verksamhet finansiella stallning och
rorelseresultat negativt. Exempel pa sadana faktorer
ar minskade investeringar, en instabil kapitalmarknad
samt minskad I6nsamhet. Det finns en risk att inflatio-
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nen innebér att farre har rad att investera i installation
av varmepumpar.

Vidare paverkas bolagets verksamhet och forsaljning
av radande priméarenergipriser sa som gaspriset och
priset pa el, i takt med gaspriserna gar ner finns det en
risk att bolagets forsaljning minskar. Det finns aven en
risk att bolaget inte klarar av att anpassa sig efter fluktu-
erande makroekonomiska forhallanden eller att bolaget
bedémer marknadernas ekonomiska klimat felaktigt.
Samitliga dessa risker kan fa en negativ effekt pa bolagets

finansiella stéalining och verksamhet.
Bolaget beddtmer risknivan pa ovan namnda risk till

lag/medel.

Beroende av nyckelpersoner, medarbetare

och samarbetspartners

Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kun-
skap, erfarenhet och Kreativitet inom den egna organi-
sationen och hos samarbetspartners och ar beroende
av att i framtiden kunna behalla samt finna kvalificerade
medarbetare och samarbetspartners. Bolagets férmaga

att i framtiden fortsatta att identifiera och utveckla affars-
moijligheter ar beroende av bolagets medarbetare och

nyckelpersoners erfarenheter och kunskaper. Energy
Save ar att betrakta som en liten organisation nar det
géller antalet anstéllda och for det fall bolaget skulle
forlora nyckelmedarbetare i iedande befattning, alterna-
tivt ej lyckas med att rekrytera kompetent personal, s&
skulle det kunna fa negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet, finansiella stdlining och resultat.

Energy Save behdver kunna attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare med relevant utbildning och
erfarenhet. | den bransch som bolaget ar verksamt ar
det relativ hard konkurrens om erfarna medarbetare med
ratt utbildning som kan komma paverka bolagets mojlig-
heter att behalla och rekrytera erfarna och kvalificerade
medarbetare. Ovantade forluster av nyckelpersoner eller
samarbetspartners kan i ett kortsiktigt perspektiv leda till
kostnadstkningar samt bolagets framgéang och utveck-
ling kan, atminstone kortsiktigt, forsamras.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndmnda risk till 1ag.

Distributorer

Bolaget anvénder sig av distributdrer f6r att salja och
leverera sina produkter till slutkunderna. Energy Save
arbetar aktivi med distributdrer Over hela varlden och &r
beroende av de natverk och den forsaijningsutveckiing
som distributorerna har. Detta innebar att bolaget ar
beroende av att behalla samarbeten med distributdrer.
Merparten av bolagets distributbrer verkar under relativi
orta distributionsavtal med en l6ptid om ett ar som for-
nyas arligen om distributbrerna levererar faststallda mal.
Avtalen med distributdrerna férlangs darfor inte automa-
tiskt och en forandring av nuvarande distributionsavtal
kan medféra negativa konsekvenser 10r bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resuitat.

Det finns en risk att framgangsrika distributorer valjer att
inte forlanga avtalen med Energy Save och i staliet valjer
att samarbeta med négon av bolagets konkurrenter,
vilket kan skada bolagets position pa marknaden. Det
finns &ven en risk att distributtrerna inte agerar enligt
avtal vid exempelvis distribution av bolagets produkter till
kunder. For de fall dar bolagets distributorer inte presterar
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och agerar i enlighet med forvantningar enligt avialen
s kan det medféra negativa konsekvenser fér bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget beadmer risknivan pa ovan namnda risk till 1ag.

Konkurrens

FPa bolagets marknad finns det idag ett flertal aktbrer
som bedriver liknande verksamnet. Vissa av dessa kon-
kurrerande aktorer beddms ha battre forutsatiningar
att anpassa sig till férandringar | kundefterfragan pa
grund av stdrre finansiella resurser. Detta kan innebara
att konkurrerande aktorer har mojligheten att avsatta
mer resurser till bland annat marknadsbearbetning samt
produktutveckiing. Mot bakgrund av detta ar det inte
sdkert att Energy Save framdver kommer att vara lika
framgangsrikt ur konkurrenssynpunkt. Det finns en risk
fGr att Energy Save inte kommer att kunna forbattra sin
nuvarande marknadsposition.

Okad konkurrens kan leda till prispress av bolagets
produkter och tjanster samt minskade marknadsandelar,
vitket kan f& en negativ effekt pa bolagets verksamhet,
framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning. Det finns
aven en risk att bolaget inte kan konkurrera med aktorer
som har stordriftsiérdelar vid en eventuell prispress. Det
finns vidare en risk att marknaden kan komma att vélja
varmepumpsleverantdrer med bredare produktutbud
framfor Energy Save, vilket skulle paverka bolagets resul-
tat och finansielia stalining.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndmnda risk till [ag.

Regleringar och politiska beslut

Energy Save ar verksamma i Sverige och Europa och
salier produkter bade nationelit och internationellt. Bola-
get utsatts 10r risker vid forandringar av lagar, regelverk,
skatter och tullar. Bolaget paverkas dven av externa
omstandigheter som &r utanfér bolagets kontroll sasom
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
och andra politiska osakerhetsfaktorer i lander dar bola-
get ar verksamt,

Savitt bolaget kanner till sker Energy Saves verksam-
het och forsélining | Sverige och utomlands i enlighet
med gallande skattelagstiftning for saval den f6rsélining
som sker i Sverige som utomlanas. Det finns en risk
att lagstiftiningen féréndras eller att bolagets tolkningar
av skattereglerna i Sverige eller utomlands ar felaktiga.
Gencm svenska och utlandska skattemyndigheters
beslut kan darfor Energy Saves nuvarande eller tidigare
beslut komma att féréandras. Ovanstaende kan medféra
negativa konsekvenser pa bolagets verksamhet, finan-
siella stalining och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till 1&g.

Finansiella risker

Risk for utebliven utdelning

Energy Save befinner sig i en utvecklings- och expan-
sionsfas och prioriterar darfor att aterinvestera genere-
rade vinstmedel i verksamheten. Bolaget har historiskt
sett inte 1amnat nagon utdelning till bolagets aktieagare
och det finns inte heller planer f6r utdelning de kom-
mande aren, Framtida utdelningar far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full tackning
for bolagets bundna egna kapital och endast om det

Transaktion 09222115557525545620
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framstar som forsvarligt med hansyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av det egna kapitalet, samt (i) bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt {den sa kallade
fOrsiktighetsregeln). Huvudregeln ar att bolagsstémman
inte far besluta om utdelning av ett stérre belopp &n vad
styrelsen fOreslagit eller godkant,

Det finns en risk att styrelsen | Energy Save inte kom-
mer att foresla eller godkanna nagon utdelning inom
de narmaste aren. Det finns aven en risk att bolagets
verksamhet inte kommer att generera tilirackligt stora
kassafldden f6r att kunna gora det méjligt att [amna
utdelningar. En investerare i Energy Save ska saledes
vara medveten om att det finns en risk att vinstutdelning
helt kan komma att utebli.

Bolaget bedtmer risknivan pa ovan n&mnda risk till
medel.

Valutarisk

Energy Save &r ett svenski aktiebolag vars resultat och
finansiella stélining redovisas i SEK. Bolagets transak-
tioner sker 1ill storsta delen | SEK, USD respektive EUR,
vilket innebér att Energy Saves inkbp och &rséljningar
ar exponerade mot fluktuationer i dessa valutor, Under
perioden 1 maj 2023-30 april 2024 har kursen for en
(1) USD varit som lagst 9,9318 SEK och som hogst
11,2015 SEK samt kursen f6r en (1) EUR har varit som
lagst 11,0382 SEK och hégst 11,9408 SEK.

Valutakursfluktuationer kan innebéara valutakursférluster
for Energy Save, vilket paverkar bolagets rorelseresultat
och finansiella stalining. For det fall valutakursutveck-
lingen for utlandska valutor scm bolaget har fordringar
i utvecklas negativt i férhallande till SEK medfér det
valutakursforluster 16r Energy Save, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa bolagets rorelseresultat och
finansiella stallning, samt vice versa {6r de utlandska
valutor som bolaget har skulder i.

Energy Save beddmer att en stor del av den framtida
marknaden f&r varmepumpar finns utomlands och mer-
parten av sadan forséljning kommer ske i andra valutor
an SEK. Okad forsaljning i andra valutor an SEK medfor
att bolaget far en 6kad exponering for valutakursfluktua-
tioner, vilket kan ha en negativ inverkan pa Energy Saves
finansiella stallning och resultat.

Bolaget bed&mer risknivan pa ovan ndmnda risk till
medel.

Framtida kapitalbehov

Energy Save dr beroende av en fortsatt framgangstrik
kommersialisering och expansion. Det finns en risk att
bolaget under kortare eller langre perioder inte kommer
att generera fillrackliga measl f6r att finansiera den fort-
satta verksamheten och/eller framtida investeringar, Det
finns darfér en risk att Energy Saves rérelsekapital inte
kommer vara tilirackligt for att tacka bolagets behov,
varfor bolaget kan tvingas s6ka framtida extern finansie-
ring fOr att kunna fortsatta bedriva verksamheten i den
tillvaxt- och utvecklingstakt som bolaget planerar. Det
ar inte sakert att Energy Save kommer att kunna erhalla
erforderlig finansiering eller att sadan finansiering kan
erhallas pa, for befintliga aktiedgare och bolaget, for-
delaktiga villkor, Misslyckande med att erhalla ytterligare
finansiering vid viss tidpunkt efter behov innebar en risk
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VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

INLEDNING STRATEGH

Forvaltningsberattelse | 28



att Energy Save kan behdva skjuta upp, dra ner pa, eller
avsluta projekt eller delar av verksamheten.
Bolaget bedémer risknivan pa ovan namnda risk till

medel.

Marknadsrantor
Stigande marknadsrantor kan paverka bolagets majlig-
heter att uppta nya eller férnya lan pa for bolaget god-
tagbara villkor. Det kan &ven medidra 6kade kostnader
for kapital, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan
pa bolagets finansiella stéllning och resultat. Stigande
marknadsrantor kan aven minska kundernas investe-
ringsvilja i varmepumpatr, vilket kan ha en negativ inverkan
pa bolagets forsaljning, finansiella stallning och resultat.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndmnda risk till
medel,

Risker relaterade till bolagets aktier

Aktiekursens utveckling, volatilitet och likviditet
Befintliga och presumtiva investerare | Energy Save bor
beakta att en investering i bolaget ar férenad med risk och
att det inte kan férutses huruvida aktiekursen kommer att
na en positiv utveckling. Det finns en risk att investerare
<an forlora hela eller delar av sitt investerade kapital |
Energy Save. Bolagets aktiekurs har historiskt sett varit
volatil och kan aven framgent komma att fluktuera il folja
av bland annat det allménna konjunkturlaget, allméanna
makroekonomiska faktorer samt forandringar | aktiemark-
nadens intresse for bolaget och dess aktie. Energy Saves
aktiekurs kan saledes komma att paverkas av faktorer
som ligger helt eller delvis utanfor bolagets kontroll.
Under en tolvmanadersperiod som avslutades den 31
maj 2023 hade Energy Saves B-akilie en lagsta slutkurs

om cirka 28,4 SEK och en hdgsta slutkurs om cirka 238
SEK. Det finns en risk ait aktier i bolaget inte kan saljas
till en for aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs. Vidare
kan en begransad likviditet | aktien i sin tur bidra till att
forstarka fluktuationer | aktiekursen. Genomsnittliga
omséattningen per handelsdag i Energy Saves B-akilie
under samma period uppgick till 4 614 690,9 SEK/dag.
For det fall likviditeten blir lag kan det innebéra svarigheter
for aktiedgarna att sélja sina aktier med kort varsel och
till godtagbara villkor, eller dverhuvudtaget.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk fill
nog.

Utspadning i framtida emissioner

Energy Save kan i framtiden komma anskaffa ytterligare
kapital genom att besluta om nyemission av aktier och/
eller andra vardepapper. Nyemissioner kan ha en negativ
effekt pa bolagets aktiekurs. FOr det fall nyemissioner
genomfdrs kan det aven minska det proporiionella &gan-
det och r&standelen fér innehavare av aktier i Energy
Save {utspadning).

For det fall nyemission genomfdrs med foretradesréatt
for befintliga aktieadgare har aktiedgarna mdjlighet att
fbrsvara sig mot utspadning genom att teckna ytterligare
vardepapper i bolaget, vilket dock forutsétter en ytterli-
gare investering i bolaget. En nyemission kan emellertid
gdras med avvikelse fran befintliga aktiedgares féretra-
desrétt vilket medfor att aktiedgarna inte har nagon moj-
lighet att forsvara sig mot utspadning. Det finns saledes
en risk att befintliga aktieagares innehav i bolaget kan
komma att bli utspatt for det fall Energy Save genomtor
nyemission av vardepapper.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan nadmnda risk fill
medel.
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Forandringar 1 eget kapital
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_ . . - Ovrigt Annat eget innehav utan :
Forandringar | eget kapital, tillskjutet kapital inki. bestéimmande Summa &F
koncernen (TSEK) Aktiekapital kapital arets resultat inflytande eget kapital ‘5
. - PR P A - S AT T wrLiow S AT T T —— " ﬂ
o
Belopp vid arets ingang 16 348 194 646 16 570 174 227 738 -
£
Nyemission 117 1 528 1 645 g
Optionspremier 359 859 %
&)
Omrakningsdifferens -91 -91 -
o
F6randring | koncernens struktur ~12 861 -174 -13 035 %
&
Arets forlust -25 434 -5 434 %
. s 4 T i ; e
Belopp vid arets utging 16 465 197 033 -21 816 0 191 682 -
{;
=
e
el
e
Forandringar i eget kapital, Owrigt bundet Ovrigt fritt ) Summa fritt "
moderbolaget (TSEK) Aktiekapital sget kapital eget kapital Arets resuliat eget kapital -
i it " [ - e ﬁ
Belopp vid &rets ingang 16 348 0 182 046 -1 812 180 234 -
Ak
Nyemission 117 0 1 528 1 528 o
Teckningoptioner 859 859 ﬁ
o
Resultatdisposition entigt beslut O
av arsstdmma 0 -1 812 1812 0 2
Arets vinst/fériust 0 -18 940 -18 940
Belopp vid arets utgang 16 465 0 182 621 -18 940 163 681
Resultatdisposition {(kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star;
Balanserad vinst 182 621 158
Arets férlust -18 939 855
163 681 303
Styrelsen fGreslar att i ny rakning Sverfores 163 681 303
163 681 303

Betraffande bolagets resultat och stalining | Ovrigt
hanvisas tili efterfoljande resuitat- och balansrak-

ningar med tillhérande noter.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (P& - oﬁ

Resultatrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023- Maj 2022~ Maj 2023~ Maj 2022
(TSEK) Not apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Rorelsens intakter med mera
Nettoomsatining 2 170 675 297 570 17 126 8 5561
Aktiverat arbete f6r egen rakning 11 504 5 427 7 211 3 362
Ovriga rorelseintakter 2 637 775 7 7
184 7156 302 222 24 343 11 920
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -121 856 -205 125 -139 -7
Ovriga externa kostnader 3, 4 -53 079 27 542 -23 401 -0 877
Personalkostnader 5 -32 118 -22 125 -10 911 -5 039
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5 780 -4 728 -214 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -125 0 9
-212 833 -259 645 ~-34 665 -14 923
Rorelseresuitat -28 118 42 577 -10 321 -3 003
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 0 0 -17 340 -2 148
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 1 479 0 1 479 0
som ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 787 141 2 129 55
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 642 -1 019 0 0
624 ~-878 -15 211 -2 093
Resultat efter finansiella poster -27 494 41 699 -25 532 -5 096
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 0 -887 -871
Mottagna koncernbidrag 0 0 7 479 4 200
0 0 6 592 3 329
Resultat fore skatt -27 494 41 699 -18 940 -1 767
Skatt pa arets resultat 9 2 060 -9 155 0 -46
Arets resultat -25 434 32 544 -18 940 -1 812
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -25 434 32 870
Innehav utan bestammande inflytande 0 -326
Transaktion 09222115557525545620 § G, FS, 10, JN, MB
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Balansrakning

MODERBOLAGET
30 april 2024 30 april 2023

KONCERNEN

(TSEK] Not 30 april 2024 30 april 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 29 581 22 818 11 117 4 023
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser och

ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

varumarkern m.m. 11 1014 1102 800 1 000
30 595 23 921 11 916 5023
Materiella anlaggningstillgangar ig;
Inventarier, verktyg och installationer 12 4 208 3 368 806 0 %E
4 208 3 368 806 0 %
Finansiella anlaggningstillgangar -
m
Andelar i koncernforetag 13 25 850 12 871 #
Andelar | intresseforetag och %
gemensamt styrda foretag 14 0 78 o
Andra langfristiga vardepappersinnehav* 16 20 145 0 20 145 0O %
Andra langfristiga fordringar™ 16 429 99 550 0 97 600 %
20 574 99 628 45 995 110 471
Summa anldggningstillgangar 55 377 126 917 58 717 115 494

wrrdiir mariil rerwaril P U ! g L o by - s s LR 1=~y it U LS e e e

Omséattningstiligangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 103 082 96 981 O O
Forskott till leverantorer 7 884 6 091 9 0

110 966 103 072 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 276 24 416 1 481 2 081
Fordringar till koncernforetag O 0O 04 422 57 193
Ovriga fordringar 6 166 3217 346 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 11 274 2 405 2 292 1 001

69 716 30 038 98 541 60 293
Kassa och bank 52 147 28 756 43 596 23 681
Summa omséttningstiligangar 232 829 161 867 142 137 83 974
SUMMA TILLGANGAR 288 206 288 783 200 854 199 468
* Andra langfristiga virdepappersinnehav avser investeringen i fabrik i Turkiet
** Andra langfristiga fordringar avser huvudsakligen placering av emissionslikviden fran den riktade
emission som genomfrdes i februari 2023. Denna placering avyttrades under Q4 2023/2024.
Transaktion 09222115557525545620  {mep Signerat PH, PW, BW, CG, FS, 10, JN, MB —_RKoncerpens och
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Balansrakning

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

i KONCERNEN MODERBOLAGET
f."% (TSEK}) Not 30 april 2024 30 april 2023 30 april 2024 30 april 2023
*'  EGET KAPITAL OCH SKULDER
H Eget kapital, koncern
Aktiekapital | 18 16 465 16 348
Ovrigt tillskjutet kapital 197 033 194 646
Annat eget kapital inklusive arets resultat -21 816 16 570
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 191 682 227 564
Innehav utan bestammande inflytande 0 174
Summa eget kapital koncernen 191 682 227 737
Eget kapital, moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 16 465 16 348
Summa bundet eget kapital 16 465 16 348
Fritt eget kapital 182 621 182 046
Balanserat resultat -18 940 -1 812
Summa fritt eget kapital 163 681 180 234
Summa eget kapital, moderbolag 180 147 196 582
Avsattningar 19
Garantier 200 200 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 2 060 0 0
Summa avsattningar 200 2 260 0 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 20 300 900 0 0
Ovriga skulder 5 575 169 5 024 0
Summa langfristiga skulder 5 875 1 069 5024 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 27 9 014 4 256 0 0
Skulder till kreditinstitut 20 8 600 1 350 0 0
Forskott fran kunder 7 239 829 0 0
Leverantorsskulder 38 763 35 864 2 302 1121
Aktuell skatteskuid 6 371 7 549 3306 71
Ovriga skulder 13 459 3 641 10 332 315
Skulder till koncernforetag 0 0 0O 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 7 003 4 229 2 714 1 378
Summa kortfristiga skulder 90 449 57 717 15 683 2886
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 206 288 783 200 854 199 468

- Transaktion 0922211555752554562( EEr
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023 Maj 2022 Maj 2023~ Maj 2022
(1 oEK) Not apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat -28 118 42 577 -10 321 -3 003
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet 24 -6 408 4 659 -10 748 -2 147
Erhallen ranta m.m. 787 141 2 129 b5
Erlagd réanta -1 642 -1 019 0 0
Betald mkomstskaﬁ -1 178 —9 155 0 -46
Kassaflode fran den lopande verksamheten -36 ;59M | 37 203 -h21 16_:! i -5 141
fore forandringar av kassaflode
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning {-) av varulager/pagaende arbete -7 894 -66 230 0 0
Minskning (+)/6kning (-} av kundfordringar -27 860 -4 392 600 -2 081
Minskning (+)/0kning (-) av fordringar -11 818 -4 622 -38 848 -33 668
Minskning (-)/Okning (+) av leverantGrsskulder 9 309 13 306 1 180 967
Minskning (-)/Gkning (+) av kortfristiga skulder 17 999 8 894 11 618 1 618
Kassaflode fran den lopande verksamheten -56 823 ~15 843 -44 389 -38 405
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m. 10 -11 769 -5 427 -6 893 -3 362
F&rvarv av koncessioner, patent, licenser med mera 11 -126 -102 0 0
FGrvarv av inventarier, verktyg och installationer 12 -1 399 -1 963 -806 8
FoGrvarv av dotterbolag 0 0 12 979 0
Ny utlaning till utomstaende 0 -1 773 0 0
Amortering av lan fran utomstaende 1 521 0 § 0
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar® -20 145 -97 600 -20 145 -g7 600
Forsélining av finansiella anlaggningstillgangar** 99 079 a7 600 O
Kassaflode fran mvestermgsverksamheten 67 161 -1 06 866 56 777 -1 00 962
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 1 645 144 677 2 504 144 677
Koncernbidrag O O O 3 329
Upptagna langfristiga lan 13 000 5 340 5 024 O
Andring kortfristiga finansiella skulder 4 758 -4 085 0 0
Amortering langfristiga 1an -6 350 -15 418 O 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 053 130 514 7 528 148 006
Forandrmg av likvida medel - 23 391 7 804 - 19 915 ) 8 639
Likvida medel :nd arets borjan - S 28 756 - 20 952 o 23q681 15 042
"""""" ) 43596 23681

Likvida medel vid arets slut

52 147

* Férvdrv av finansiella anldagningstillgdngar avser dels placering av emissionslikviden fran den
riktacdte emission som genomidrdes i februari 2023, dels investeringen i fabrik i Turkiet.

Tra
[ Y SAVE HOLDING AB -‘%""

ABSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERG

saktion 0922211555752554562(0 e

Siénera

28 756

sy b i Ll

** Forsdljning av finansislla anldggningstiligdngar avser huvudsakligen f6rséljning av ovan
namnda placering av emissionslikvid.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISN

Not 1 -~ Redovisnings~ och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. Principerna ar oforandrade jamfort
med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillg&ngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersdttningen erhalls i likvida medel! direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart Over tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod 6r-
utom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden ompro-
vas per varje balansdag. Foljande nytijandeperioder
tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
injart Gver tillgangarnas beddmda nytijandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anldaggningstiligangar

Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forsknings-
fasen kostnadsfors nar de uppkommer. Samiliga utgifter

Tr? saktion 09222115557525545620

NG ENERGY SAVE HOLDING AB (PG

som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar
fOljande forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt
ar att fardigstalla den immateriella tillgangen samt att
anvanda eller salja den och foretaget har forutsattningar
att anvanda eller sélja tillgangen, det &r tekniskt mdj-
ligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tili-
gangen sa att den kan anvéndas eller séljas och det
finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller
sdlja tillgangen, det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt
satt berakna de utgifter som ar hanforliga till tillgangen
under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader
uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans
med en lamplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det, berdknat enligt férst-in-forst-ut, och nettoférsalj-
ningsvarde.

Nettoforsaliningsvardet har beraknats till torsaljnings-
vardet efter avdrag for beraknad forsaljningskostnad,
varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstiskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som géller pa balans-
dagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har

raknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering

eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultat-

rakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen
som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran
den underliggande affarshandelsen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

DotterfGretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av réstetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestam-
mande Inflytande innebar en ratt att utforma ett tore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar, Redovisningen av rorelsefGrvary
bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION
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uppréattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redo-
visningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterfOretag beraknas till sums-
man av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erfagda
tillgangar med tillAgg av uppkomna och dvertagna skul-
der samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell
titaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verk-
liga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunk-
ten av férvérvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt minoritetsintresse.

Minoritetsiniresse varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det fGrvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseftretag, i vika koncernen har
lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det | koncernen
redovisade vardet pa aktier i intressefdretag motsvaras
av koncernens andel i intressefbretagens egna kapital,
eventuella restvarden pa koncernmaéssiga 6ver- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens
resultatrakning redovisas som "Andel | intressefGretags
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplosningar av forvarvade Over- respektive undervar-
den, inklusive avskrivning pa goodwill/uppldsning av
negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intressefére-
tag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade
efter fOrvarven av intresseforetagen som annu inte reali-
serats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

ARSREDOVISNING OCH KONGEBRNREDOVISNI
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023- Maj 2022- Maj 2023- Maj 2022~
Not 2 - Nettoomsatining apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Nettoomséttningen uppdelad pa
geografiskt omrade (TSEK)
sSverige 25 959 18 445 17 126 8 551
Ovriga Skandinavien 20 849 123 282 0 0
Ovriga Europa 193 767 155 843 0 0
170 575 297 570 17 126 8 551
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023~ Maj 2022 Maj 2023- Maj 2022~
Not 3 - Ersatining till revisorerna (TSEK) apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
RSM Gdteborg KB
Revisionsuppdraget 487 394 163 162
Summa 487 394 153 162
Nitschke AS
Revisionsuppdraget 65 84 0 0
Summa 65 84 0 0
Totalt 552 478 153 162
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023- Maj 2022- Maj 2023- Maj 2022--
Not 4 - Operationell leasingavtal som leasetagare apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
De leasingavtal som koncernen Energy Save har ingatt som
easetagare ar utes|utande av operationall karaktar. Avtalen avser
nuvudsakligen leasing av personbilar och lokalhyra. Koncernens
easingkostnader uppagick till 877 TSEK (686).
Forfalllostrukiur leasingavtal, TSEK
Inom 1 ar 2 820 740 2429 329
Inom 1-5 ar 12 192 2 291 11 425 1 318
Over 5 ar 19 68 0 41

Transaktion 09222115557525545620

S,
s Signerat PH, PW, BW, CG,
AI5/) - ORG NR 569117-1253
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,10, JN, MB
23/2024
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Loner och andra

Not b ~ Personal ersatiningar

2023/2024

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

2022/2023

Sociala kostnader
{varav pensions-

L e e

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader (TSEK)

Moderforetaget 6 902
Dotterbolag 17 370
24 272

Koncernen

kostnader) ersattningar kostnader]
3 2925 (1 047) 3 187 1 502 (499)
3 616 (846) 13 716 2 766 (709)

6 841 (1 893)

16 903

4 268 (1 208)

Loner och andra
ersatiningar {varav
rorliga ersatiningar)

2023/2024

Pensionskostnader

LR L

Loner och andra
ersattningar {varav
rorliga erséttningar)

P bt b b M. Rt

e TP L.

Fonstonskostnadey

2022/2023

P LH S W b L Lo

VERKSAMHMET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

Styrelseledamdter och VD 2 039 (0) 258 1 542 (0) 246
Ovriga anstilida 22 233 (150) 1635 15 361 (1 313) 962
Koncernen 24 272 (150) 1 893 16 903 (1 313) 1 208
2023/2024 2022/2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor vign Totalt -
” - - - =
Medelantal anstalida -
)
Moderforetaget .
=
sverige 1 5 6 1 2 3 £
.
Totalt i moderféretaget 1 5 6 1 2 3 =
Dotterforetag
Sverige { 10 17 5 4 12
Norge 0 2 Z 0 3 3
Slovenien 2 5 7 ] B 4
Totalt i doiterforetag 0 17 26 6 13 19
Koncernen totalt 10 22 32 7 15 22
2023/2024 202272023
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvirnnor Man Totalt Kvinnor WM& Totali
Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare
Koncern (inki. dotterforetag)
Styrelseledaméter 3 5 8 0 6 6
Verkstallande direktGrer och andra ledande
befattningshavare 0 3 3 0 3 3
Moderforetaget
Styrelseledamoter ¢ 5 / O 5 5
Verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare 0 1 ] 0 i 1
et T ranSaktion 09222115557525545620 23 Sienerat PH, PW, BW, CG, FS, IO, JN, MB o
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Not 6 — Resultat fran andelar i koncernbolag

Maj 2023~apr 2024

MODERBOLAGET
Maj 2022-apr 2023

1= - m mp W
75 e oS, ). JF A

F =
R X

L
L

A AT IR AT
NELST D E

i‘l

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

Nedskrivning av andelar i dotterforetag (TSEK) -17 340 -2 148
-17 340 -2 148

KONCERNEN MODERBOLAGET

Maj 2023- Maj 2022- Maj 2023 Maj 2022~

Not 7 - Ranteintakter och liknande resultatposter apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Ranteintakter, ovriga (TSEK) 787 141 2 129 55
, 787 141 2 129 55
KONCERNEN MODERBOLAGET

Maj 2023~ Maj 2022~ Maj 2023 Maj 2022~

Not 8 -~ Rantekostnader och liknande resultatposter apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Rantekostnader, dvriga (TSEK) -1 642 -1 019 0 0
-1 642 -1 019 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

Maj 2023- Maj 2022~ Maj 2023~ Maj 2022~

Not 9 - Skatt pa arets resultat (TSEK) apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Aktuell skatt 0 -7 Q96 0 -46
Uppskjuten skatt 2 060 -2 060 0 0
Skatt pa arets resuliat 2 060 -9 155 0 -46
Redovisat resultat fore skatt -27 494 41 699 -18 940 -1 767
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 5 664 -8 590 3 902 364
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -137 -60 -3 617 -473
Skatteeffekt av e) skattepliktiga intakter 305 O 305 0
Skattemassiga justeringar 122 40 0 0
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -54 0 0 0.
Underskottsavdrag som nyitjas i ar 106 63 0 63
| &ar uppkomna underskottsavdrag -3 946 -619 -589 0
Redovisad skattekostnad 2 060 -9 155 0 -46

e
ARSREDOQVISNING OCH KONCERNREDOQVISN
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Noter till balansrakningen :
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Not 10 —~ Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten KONCERNEN MODERBOLAGET %

och liknande arbeten {TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 30 april 2024 30 april 2023 -

L. — - N ‘ o B

L

Ingaende anskaffningsvérde 31 157 25 730 4 023 662 .

INkép 11 769 5 427 7 093 3 362 -

i1

F&rsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0 %

ol

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 926 31 157 11 117 4 023 &

Ingéende avskrivningar -8 339 -3 881 0 0 2

5

Arets avskrivningar -5 007 -4 458 $ 0 =

Vg

Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 346 -8 339 0 0 o

: i g ; i T % “ R R e s s g 4

Utgaende redovisat varde 29 581 22 818 11 117 4 023 %

i-.uw

il

i

=

e

£ 4

ﬁ

Not 11 ~ Koncessioner, patent, licenser KONCERNEN MODERBOLAGET -

och varumarken m.m. (TSEK) 30 aprilt 2024 30 aprii 2023 30 april 2024 30 april 2023 %

| R O S e Y G

-

Ingdende anskaffningsvéarde 1102 1 000 1 000 1 000 o

Buuws

INkép 126 102 14 0 ’

(3

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1228 1102 1014 1 000 %

L . I e . “ . =

Ingdende avskrivningar 0 0 0 0 E

Arets avskrivningar -214 0 -214 O -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -214 0 -214 0
Utgaende redovisat virde 1 014 1 102 800 1 000
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 12 ~ Inventarier, verktyg och instailationer (TSEK) 30 april 2024 30 april 20283 30 april 2024 30 april 2023

ParirieF Li'nth Tl T Ju" el S L LTLAT I LWL L T

Ingaende anskaffningsvarde 4 799 2 836 0 O
INkop 1 399 1 963 806 O
Forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 6 198 4 799 806 0
Ingéendhe avskrigningar - - - B -1 431 o 1 113 O {; wwwwwwwwwwwww r 0
Arets avskrivningar -559 -317 0 0
Omrakningsdifferens 0 -1 O O
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 990 -1 431 0 0

0

Utgaende redovisat varde 4 208

g arfm Lo Lo Tl L T TOLFL T LaH L Raed L bCRTLLERE 1] ]

Transaktion 09222115557525545620 (e
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Not 13 -~ Andelar i koncernforetag (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde 27 240 25 098
INkOP 12 979 0
LLamnade aktiedgartiliskott 16 334 2 148
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 40 225 27 246
Ackumulerade nedskrivningar -14 375 ~12 227
Arets nedskrivningar -16 334 -2 148
Utgaende ackumulerade nedskrivningar ~-30 709 -14 375
Utgaende redovisat varde 25 850 12 871

. Antal/ Kap. Redovisat Arets resultat per Eget kapital per
Koncernforetag Org. nr andel% virde (TSEK) balansdagen (TSEK) balansdagen (TSEK)
ES Heat Pumps AB 556784-6505 100% 6 602 -744 31 886
ES Systems AB 6566867-7974 100% 18 622 -16 336 778
Hefos Sverige AB 556939-1310 02% 124 0 139
ES Nordic d.0.0 8 512 485 000 100% 82 558 2 499
Energy Save AS Q91 347 194 100% 421 514 2 389

25 850
Dotterbolag till Hefos Sverige AB
Hefos SP z.0.0 7 773 232 845 100%
Not 14 - Andelar i intresseforetag och gemensamt styrcda foretag (TSEK) 30 aprii 2024 30 april 2023
oncernen
Ingaende anskaffningsvarde 78 78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 78
F&rsaljning/utrangering -7/8 0
Utgaende redovisat varde 0 78
Intresseforetag Org. nr Antal/kap.andel
Amitime Europa BV 544 347 42 0 % (49 %)

Bolaget har under aret avvecklats.

~ r

nsaktion 0922211555752554562( EaEE
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Not 15 - Andra langfristiga vardepappersinnehav (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 e

n S - R — 2

Koncernen T

e

Ingaende anskaffningsvérde 0 0 g

Inkdp 20 145 0 <

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 145 20 145 S

Utgaende redovisat varde 20 145 20 145 e

T R 7

e’

=

=

o

(3

5

Not 16 ~ Andra langfristiga fordringar (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 <L

| DR — R e :

Koncernen i

o

Ingaende anskaffningsvérde 99 550 203 -

I......u

Nya 1&n 0 99 347 g

Amorteringar 99 121 0 %

(X

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 429 99 550 =

Utgaende redovisat varde 429 99 550 %

~ R e _ o ) :

Moderbolaget %

Ingaende anskaffningsvarde 97 600 0 G

=

Nya lan 0 97 600 <

LLi

Amorieringar -97 600 0 §
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 97 600
Utgaende redovisat viarde 0 97 600
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 17 -~ Forutbetalda kostnader och upplupna intalcter (TSEK)

P

30 april 2024 30 aprii 2023

o gl P e el S e Ll e ek s

"l it ik

Forutbetalda fOrsakringspremier 263 174 0 O
Forutbetalda hyror 638 165 433 O
Forutbetalda pensionspremier 55 O1 34 33
Upplupen intékt 8 256 1413 1 220 587
Upplupen leasingavgift 100 160 76 121
Upplupna konsultarvoden 1 963 412 529 260
Totalt forutbetalda kosinader och upplupna intakter 11 274 2 405 2 292 1 001

Transaktion 09222115557525545620
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB {

Fé , PW, B_IW, %G, FS, 10, N, MB

59117-1292 - 2023/2024 Noter — Balansrékning | 42



Not 18 - Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde per aktie

Antal/varde vid arets ingang 6 539 161 2,5

Antal/varde vid arets utgang 6 586 161 2,5

o 30 april 2024 30 april 2023
e Ovanstaende aktieantal fordelar sig enligt féljande

¢y A-aktier 1 348 640 1 348 640

B-aktier b 237 521 5 190 621

6 586 161 6 539 161

Not 19 - Avsattningar (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023

Koncernen

Garantier 200 200

Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver 0 2 060

200 2 260

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 20 - Skulder som avser flera poster (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 30 april 2024 30 april 2023

Foretagets banklan om 8 900 TSEK redovisas under
, féljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 300 Q00 O 0

Kortfristiga skulder
Skuider till kreditinstitut 8 600 1 350 0 0

Summa 8 900 2 250 . 0 0

FN *
—  Transaktion 09222115557525545620  {A%es: S[énerat PH, PW, BW, CG, FS, 10, JN,MB - -
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Not 21 - Langfristiga skulder (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023

De Iéngfﬂgtlga skulderna forfaller Mellan Senare Meallan Senare

till betalning enligt foljande: 1 och 5 ar an 5 ar Summa 1 och 5 ar dn 5 ar Summs

Koncernen

Skulder till kreditinstitut 300 0 300 900 0 300

Ovriga skulder 5 675 0 5575 169 0 169

Summa 5 875 0 5 875 1 069 0 1069

Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut C 0 O 0 0 0

Ovriga skulder 5 024 0 5 024 0 0 0

Summa 5024 0 5024 0 0 0

Mot 22 - Checkrakningskredit

Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgéar i koncernen till 20 000 TSEK (15 000) och i moderféretaget till 0 TSEK (0).
KONCERNEN MODERBOLAGET

30 april 2024 30 april 2023

T W il L il L e T L e el L L Ll Ol LT L Ll

Upplupna 1&ner och sociala avgifter 3 044 2216 1185 671
Upplupna rantekostnader 295 O 0 0
Upplupna hyreskostnader 328 313 0 0
Upplupna revisionsarvoden 360 300 120 120
Upplupna leveranttrsskulder 2 976 1 399 1 409 6587
Totalt upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 003 4 229 2714 1 378

Siuuinl. i
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i
r KONCERNEN MODERBOLAGET =
Not 24 - Justeringar for poster som inte Maj 2023- Vaj 2022- Maj 2023- Maj 2022~ 2
ingar i kassaflodet, m.m. (TSEK) apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023 %
AvsKrivningar 5 780 4775 0 O 2
& o
Forandring av koncernens struktur 12 979 0 0 -2 148 E
L
Nedskrivningar andelar i dotterbolag 0 0O -17 340 0 =
Mottagna koncernbidrag 0 0 7 479 0 =
i3
Lamnade koncernbidrag 0 0 -887 0 u
=3
Omrakningsdiff 791 116 1 -
o
-6 408 4 659 -10 748 -2 147 i
{1
jaus
i
=
Not 25 ~ Disposition av vinst eller forlust (TSEK) <
bl
{
Forslag till disposition av bolagets vinst =
Till &rsstdmmans forfogande star: :Uc.:?
i.......
Balanserad vinst 182 621 =
e
Arets forlust -18 940 ?
)
o
163 681 §
Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfores 163 681 §
163 681 -

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 26 —- Stallda sakerheter (TSEK)

30 april 2024 30 april 2023

30 aprit 2024 30 april 2023

FOretagsinteckningar 30 604 18 800 0 O
Summa stallda sakerheter 30 604 18 800 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 27 — Eventualforpliktelser (TSEK)

30 april 2024 30 april 2023

30 april 2024 30 april 2023

Borgensatagande 0 0 29 131 17 481
0 0 29 131 17 481
Varav till fdrman for koncernfbretag 0 0 29 1317 17 481

Not 28 - Transaktioner med nérstaende

Koncernen har under rakenskapsaret kopt konsulttjinster uppgaende till 933 902 S!

-K av Olausson Konsult AB som ags till 100

procent och kontrolleras av styrelseledamoten Inge Olausson. Bolaget gér bedémningen att samtliga transaktioner har gjorts pa
marknadsmassiga villkor. | 6vrigt har inga transaktioner &gt rum mellan ES Energy Save Holding och nérstaende som vasentligen

paverkat bolagets stéllning och resultat.

FOr moderforetaget avser 1 (0) procent av arets inkdp och 58 (83) procent av arets forsaljning egna dotterféretag.
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Not 20 - Definitioner av nyckeltal och alternativa KPLer

L

KPI

HA, o LU ey Bl Lot s’y ghr ELul LLEE = S

Definition

.

Forklaring

Rorelsens intdkter, TSEK

Nettoomsatining, TSEK

- s - - - e ww - - - - 1 -

Bruttoresultat, TSEK

Bruttomarginal rorelseintékter

Bruttomarginal nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT}, TSEK

5 e - = Eal

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

- g - ' -

Operativt kassafléde, TSEK

Soliditet, %

Resultat per aktie fore
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Omséttning inklusive akliverat arbete for egen
rakning samt dvriga rorelseintakter.

e

FOrsaliningsintakter av varor och tjanster med
avdrag for lamnade rabatter, moms och annat
skatt som ar direkt knuten till omsattningen.

am

Resultat efter rorelseintaktier och kostnad for
handelsvaror.

Bruttoresultat i forhallande till rorelseintakter.

Bruttoresultat med avdrag 10r aktiverat arpete for
egen rakning samt ovriga rérelseintakter i forhal-
lange till nettoomsattning.

Rorelseresuliat efter avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immaterieila tillgangar.

Rorelseresultat i fornallande till rorelseintékter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella anldggningstiligangar.

EBITDA i forhallande till rorelseintékier.

Kassafldde fran [0pande verksamheten och
investeringsverksamheten, exkiusive forvarv och
awtiring av verksamheten.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (patans-
omslutning).

Periodens resultat genom antal utestaende aktier.

Periodens resultat genom genomsnittigt antal
utestasnde aktier vid perioden slut med tillagg

for aktier som tillkommer om samtliga potentieila
aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras
tili aktier. Endast de optionsprogram vars emis-
sionskurs understiger periodens genomsnittiga
borskurs kan leda till en utspadningseffekt.

sl

Indikerar verksamhetens totaia generering av
intakter.

Indikerar hur att verksamheten har for att generera
forsalning.

A - N e [ =] s - - -~

indikerar produktlbnsamheten i karnverksamheten.

Indikerar produktibnsamheten i k&rnverksamheten.

indikerar produktlonsamheten | karnverksamneien.

.

Mojligglr jamiorelser av lbnsamhet oavsett kapital-
struktur eller skattesituation.

(R ETE TR

MQjligglr jamiorelser av lOnsamhet ocavsett kapital-
struktur eller skattesituation.

Indikerar bolagets lonsarmhet | den operativa verk-
samheten oavsett kapitalstruktur, och underlattar

jamforbarheten med andra bolag | samma bransch.

Indikerar bolagets Ibnsamhet i den operativa verk-
samneten ocavselt kapitalstruktur, och underlattar

jamfGrbarheten med andra bolag | samma bransch,

(L T

Underlattar analys av kassaflddesgenerering i den
operativa verksamheten.

Beskriver foretagets 1angsiktiga betalningsférmaga.

Underlattar analys av vardet pa féretagets
utestdende aktier.

Underldttar analys av vardet pa foretagets
utestaende aktier.

gttt ekl kbt it S ki
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Underskrifter

Alingsas den

Per Wassén Bo Westerberg
Styrelseordférande
Christian Gulbrandsen Fredrik Savenstrand
Inge Olausson Julia Norinder
Maha Bouzeid

Min revisionsberéattelse har avlamnaits den

Patrik Hogstrom

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i ES Energy Save Holding AB (publ)
Org.nr. 5569117-1292

Rapport om arsredovisnhingen och
koncernredovishingen

Uttalanden
Jag har utiort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for ES Energy Save Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2023-05-01-2024-04-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
24-48 | detta dokument.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 30 april 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Jag tilistyrker darfér att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbola-
get och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare t avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
| Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina ut-
talanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen.,
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som
den beddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styreisen avser att

likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

Transaktion 09222115557525545620

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PRIBY) -

Revisionsberattelse

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningsen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en gruna for mina uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6lid av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga
utel&mnanden, felaktig information elter asidoséttande
av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydeise for min revision 0r
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte 1or att uttala
mig om effekliviteten i den interna kontrollen.

o ytvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar | redovisningen och tillhGrande upplysningar.

o drar jag en slufsats om lampligheten | att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gbra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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o utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag aven utfort en revision av styrel-
sens forvaltning for ES Energy Save Holding AB {publ)
for rakenskapsaret 2023-05-01-2024-04-30 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamdter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamitat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina utta-
landen.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som botagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar

bland annat att fortlopande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angslagenheter |
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaliningen, och dar-
med mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eiler bolagsordningen.

o Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller t6rlust, och darmed mitt
uttalande om dstta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedbma om forslaget ar férenligt med aktiebolags-

lagen.

e Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionelit omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamneten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom
och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt

uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt utta-
lande om styreisens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller torlust har jag granskat om f6rslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Alingsas den

Patrik Hogstrom

Auktoriserad revisor
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Verifikat

Transaktion 09222115557525545620

~ Dokument
) Arsredovisning - 2024-04-30 - ES Energy Save Holding AB
v Huvuddokument
- 50 sidor
g':; Startades 2024-08-28 15:55:38 CEST (+0200) av Patrik
€ Hégstrém (PH)

Fardigstallt 2024-08-28 18:30:21 CEST (+0200)

Signherare
Patrik Hogstrom (PH) | PerWassén (PW)
RSM Personnummer 196110195119
Personnummer 820803-4812 perwassen2020@gmail.com
patrik.hogstrom@rsm.se
+46700831719

| BankID
BankID T

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "PER

WASSEN"
Namnet som returnerades fran svenskt BankID var Signerade 2024-08-28 16:59:27 CEST (+0200)
"PATRIK HOGSTROM"
Signerade 2024-08-28 18:30:21 CEST (+0200) | |
Bo Westerberg (BW) Christian Gulbrandsen (CG)
Personnummer 5503301730 cg@energysave.no
bo.westerberg@notudden.se "

==- bankID

Namnet som returnerades fran norskt BanklD var

"Christian Gulbrandsen”

BankiD utstallt av "DNB Bank ASA”
2023-06-13 16:21:43 CEST (+0200)

|

Sionerade 2024-08-28 15:59:41 CEST {+0200
BankID g (20

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var "BO
WESTERBERG"
Sigherade 2024-08-28 16:02:10 CEST (+0200)

Fifulr L

1/2




Verifikat

Transaktion 08222115557525545620

Fredrik Savenstrand (FS)
Personnummer 7709155514

fs@energysave.se

BankiD

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var "Lars
Fredrik Tobias Sdvenstrand”
Signerade 2024-08-28 17:34:42 CEST (+0200)

e L T i L L o e, 1 B L A A A e VR B3 o Lo Vol e A e A AUt T et b AT

Personnummer 197506164982
julia.norinder@zenseact.com

BankiD

JULIA NORINDER™
Signerade 2024-08-28 16:03:00 CEST (+0200}

LR AP 0L Tl o P TP a0 i P o g ., B Pt e e oy P,

5
l Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
;
:

Bl L Lt bt L Tkt Lt e g bt g 8 Lyt L ek g o L L0 Ll ikt Lkt g Py Lt el et gt i L0l T sl bkl e 11

[ LU L 1 EL LI L LY LU G0 L b g L ] R 1) LY LG o g L1 A LE LUl M AL L L L LI 1 g o Beognd kgl W] 1] b LLp Lt b b W (L ot abntH sk b L] o of g oLyt 11 agpt= | 1|l apcebortall kL) il L Ll LU ol BLPLPRL ] L )L L B k) H L il | L 1L LI LIPS HEH L W L HADAH LB LI

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var “Lars

. AR et At NS e

Maha Bouzeid (MB)

LR oL r 0 b bt kLt | ittt o bl |l et ik bttt et L1 bt k-t Lokl ot L bl i it bt L ittt L' ol el il ikl bt ol 3T ot it ) Tl ol ol e e ok G Gl bt R DT ot ittt P e o P!t 1 P k- et Ao G0 L P B -t il P T TP Y o Tt i et Ce o i Ol LTS e bt AT T

L) 0 4 L1 B WL AL LT 0 L . U 0 L LA 0 Al L L Ly bl L 4 LT L W b Lo | L b kb o Sl L e P bbb e i i oLl e bty o st Lot ot L i syt ALk A Arhrhe LA et ot b L 1 bbb ko B L e o

Inge Olausson (I0)
Personnummer 185712274835

inge.olausson@outlfook.com

BankIiD

Inge Olausson”
Signerade 2024-08-28 16:55:17 CEST (+0200)

FPersonnummer 198307261548
maha.bouzeid@gmail.com

BankiID

Namnet som returnerades fran svenskt BanklD var

"MAHA BOU-ZEID"
Signerade 2024-08-28 15:58:38 CEST (+0200)

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda

bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor fér att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de

' dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta

- dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er

- bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

| pa: https://scrive.com/verify
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