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Novus har genomgatt ett utmanande ar men har
samtidigt gjort flera framsteg. Trots den utdragna
marknadsaterhamtningen har vi 6kat omsattninger

forbattrad intern effektivitet,

Ett bredare Novus

En central del av vart kommunikationsarbete under aret
har varit att lyfta fram var expertis och deltagande i
relevanta seminarier, bade nationellt och
internationellt, med sarskilt fokus pa det amerikanska
valet och hur man arbetar med sitt varumarke. Novus
har en stark varumarkeskdnnedom inom politiska
undersokningar, men for att fa battre forutsattningar
for langsiktig tillvaxt breddar vi den allmanna
kannedomen mer genom var kommunikation pa alla

i

omraden vi levererar pa som ryms inom opinions- och
marknadsundersokningar. Ddr mdnniskor dr nérvarande
Gr Novus och underséker for att ta fram fakta och

kunskap.

Fortsatt fokus pa effektivisering och férséljning

Arbetet med att effektivisera organisation och arbetsfloden har varit ett pdgdende arbete under aret, me
malet att sdkerstélla en optimal tillampning av var interna kompetens. Vi har under aret majliggjort en
minskning av manuella processer, vilket frigor resurser fér mer vardeskapande arbete for vara kunder.
Detta arbete kommer att fortsatta vara en prioritet under 2025, Samtidigt har vi starkt vissa
kundsamarbeten och skapat fler mdjligheter till korsforsaljning mellan vara affarsomraden och
undersokningstyper. Vi har medvetet valt att inte genomféra nagra omfattande kostnadsnedskarningar,

E |

eftersom vi ser tecken pa att marknadsldaget kan forbattras ytterligare.

Vi fortsatter med arbetet att 6ka I6nsamhet, starka orderingangen och férsvara tillforlitligheten i vara
'

*

gagemang och uthallighet, Tillsammans har vi
havigerat genom ett utmanande ar och star redo for framtiden.

Torbjorn Sjostrom, CEO

I NOVUS
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Januari — mars 2024
= Novus lanserade publikt analysverktyg for politiska undersdkningar.
* Novus tog fram Férdndringsrapporten 2024 i samarbete med Frihamnsdagarna. Rapporten belyste

allmanhetens syn pa samhallsutvecklingen, demokrati samt mdjligheten att paverka den.
" Under 2024 har Novus i samarbete med Gallup Nordic, samverkat i Gallup Internationals End of the

Year Surveys globala undersokning. CEO Torbjorn Sjostrom var en av de fem globala
kontaktpersoner som bistod resultatet.

April - juni 2024

=  Farzad Golchin valdes in som ny styrelseledamot under arsstamman 18 april 2024.

=  CEO Torbjorn 5j6strom valdes in som WAPORs svenska representant och omvaldes i Gallup
Internationals styrelse.

*» Samarbetet med Kivra lanserades. Novus far géra samhallsundersdkningar via deras digitala
breviada. Novus forsdker kontinuerligt ligga steget fore i att modernisera "Gallupmetoden”, som ar
ett viktigt komplement till Novus befintliga metoder.

= Novus lanserade var Brand Shuttle dar man har majlighet att snabbt méata temperaturen pa sitt
varumarke utan en fullstandig varumarkesundersokning.

|

Juli — september 2024

= Novus VD lade fram en forskningsrapport pa WAPORs 2024 ars forskarkonferens, tillsammans med
forskare och férelasare fran nagra av de framsta organisationerna och larosatena i varlden, t.ex. US
department of state, PEW, Stanford, Oxford, Cambridge och Harvard.
genomslag i Almedalen 2024 var nagot av de storsta nag

undersokning under veckan kom fran Novus.
* Bolagets CFO, Ana Serafimovska, tilltradde som ny Vice VD, och lednin

ytterligare med Kristin Sjostrom, Brand Manager.

k |

onsin, varannan publ

icerad

gsgruppen starktes

Oktober — december 2024
= Novus tillsammans med huvudagaren Gallup Nordic utférde en unik global undersékning i 44
lander om det amerikanska valet 2024,

* Novus tecknade ett samarbetsavtal med TV4 om delad forsta publicering
undersokningar.

sratt till Novus politiska

5 == 1OVUS
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Novus ar via moderbolaget Gallup Nordic S s representant fér Gallup International.
Medlemskapet stdarker Novus internationellt och 6ppnar upp vart kontaktnat éver .
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o | Novus historia

Novus grundas av en av undersokningsbranschens storsta namn, Alf Sjostrom.

Alf hade tidigare bland annat varit vice vd pa SIFO och lett deras expmsnm Han
5@3 rtade dven Sﬂmﬂgﬁs forsta callcenter, SoftCom. Nér han senare salde bolaget
hade det vuxit till en internationell koncern med dver tio m]ls:&meér § we? ige och
ytterligare fyra i lander runt Ostersjon. Alf aterlanserade ocksa Gallup i Sverige.
Med sin gedigna bakgrund i branschen visste han darfér hur det perfekta
undersokningsforetaget skulle byggas och kunde pa sa satt undvika misstag som
gjorts genom tiderna, Novus huvudfokus ar yrkeskunskap, trovardighet och
kompetens. | en tid med internationell konsolidering och fokus pa automatisering
sticker Novus ut pa ett positivt satt. Manga duktiga undersokare soker sig direkt
till Alf och Novus. Pa kort tid blir Novus ett etablerat undersékningsforetag.

Novus borsnoteras ett ar efter grundandet, nagot som majliggors just pa grund

av Alfs unika affarssinne, anseende och undersdkningskunnande.

Alf Sjostrom avlider tragiskt och Torbjorn Sjostrém tar over som VD. Torbjorn
pabdrjar arbetet med att féradla och utveckla den grund som Alf hade lagt.

Det arbete som Novus gor hdjer inte bara anseendet och kdnnedomen for
bolaget utan dven anseendet for forskningen kring opinionsundersékningar och
tilltron till bra understkningar. Novus dr unikt genom vart systematiska arbete

kring dessa fragor. Novus stora metodstudie genomfors under slutet av 2011.

Novus fortsatter sitt omfattande interna kvalitetsarbete. Detta arbete
paboérjades i slutet av 2011 med Sveriges storsta studie av hur kvalitet i en
undersodkning paverkas av hur en panel ar uppbyggd slumpmassig eller
sjdlvrekryterad. Under 2012 fortsitter arbetet med ett flertal debattartiklar och
blogginldgg som publicerats i amnet,

Cmmastatus.. vé%jm' att ﬁﬂja ﬁﬁ@@ché%gm L‘mdw pa ﬂd’%mm ‘Fﬁ%’“ aﬁ'

Novus blir Sveriges representant for Gallup International. Gallup International ar
varldens aldsta undersékningsorganisation med representanter i 65 lander som
genomfor undersokningar i 6ver 130 lander i varlden och nar éver 80% av
varldens befolkning. Medlemskapet starker ytterligare Novus internationella

kontakter och Sppnar upp for fler affarer bade nationellt och internationelit

Novus moderniserar g Hupm&tmlm | takt med att internetvanan 6kar och en

alltmer m&ga%buﬂdm traditionell postgang, fortsatter Novus att modernisera
Gallupmetoden genom att komplettera befintliga metoder med en digital
postgang. Nu finns stora mojligheter att na alla svenskar pa ett sitt som passar
nutid och framtid.
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Agarfoérhallande
Antalet aktiedg . Bolagets storsta
er 62,29 % av kapital och roster. Darutover

%. Med hanvisning till ARL 7:3 uppréttas

g var Gallup Nordic AB
ga aktiedgare med en kapital- eller rostandel
ingen koncernredovisning.

SOM 4ag
dverstigande 10

finns in

Personal
Medelantalet anstdllda under perioden var 45 (46) personer (-2%).

Omsattning och resultat

Omsadttning for rakenskapsaret 2024 uppgick till KSEK 65 047 (62 742) och rorelseresultatet uppgick till
KSEK -696 (-3 529), vilket gav en rérelsemarginal pa -1,07% (-5,63%). Finansnettot uppgick till kSEK 91 (59).
Resultatet fore skatt uppgick till kSEK -604 (-3 470). Resultat efter skatt uppgick till kSEK -604 (-3 470).

Itat per aktie blev SEK -0,06 (-0,33).

Resu

Kassaflode och finansiell stallning

Bolagets kassaflode for rakenskapsaret 2024 uppgick till kSEK -2 370 (-6 941). Bolagets likvida medel
uppgick per den 31 december 2024 till kSEK 4 838 (7 207). Soliditeten per den 31 december 2024 uppgick
till 33,64% (35,52%) och eget kapital uppgick per den 31 december 2024 till kSEK 10 396 (11 001). Eget
kapital per aktie var SEK 1 (1,06).

Investeringar

0 (2 039) och avser framst

Bolagets investering
vidareutveckling

Novus Sverigepanel bestar idag 00 aktiva panellister. Panelen ar slumpmassigt rekryterad och

rekrytering till Novus Sverigepanel sker lopande under aret. Rekrytert

obundna slumpmassiga urval ur befolkningsregistret som nummersatts. Urvalet kontaktas via alla
gangliga metoder som telefon, SMS och olika postala utskick. Fér att uppna sa bra

representativitet som mdjligt bjuds alltsa alla i urvalet in pa de

gen utgar fran

relevanta och till

ar det sattet dar chansen att bli inbjuden ar sa lika som majligt. Att chansen till att bli inbjuden till
panelen/undersdkningar &r samma for alla dr valdigt viktigt vid statistiska berdakningar och slutsatser
utifran undersokning

ar man genomfor.

0 ; ™)

Novus anvander sig inte av "selfselection”. Detta innebar att initiativet vid rekrytering alltid kammwﬁ fran
Nowvus och att ingen kan “ansoka” om att vara med eller anmala sig till panelen. Vi arbetar mycket med
internt kvalitetsarbete, processer, urvalshantering, panelvard, panelhantering, den s.k. "paneleffekten"
samt deltagarfrekvensen som ar ett viktigt Detta tillsammans med investeringen i

urval gor att Novus kan leverera riksrepresentativa och tillforlitliga resultat.

13 NOVUS
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Miljoinformation
Bolaget bedriver ej nagon tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets nyckelpersoner har en stor kompetens och lang erfarenhet inom bolagets verksamhetsomrade. En
|

forlust av flera nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser fér bolagets verksamhet och resultat.
Denna risk minskar med tiden nar bolaget utvecklat sin organisation, processer och anstallt fler
medarbetare.

Konkurrenter

Flera av bolagets konkurrenter ar multinationella féretag med europeiska investmentbolag som dgare,
majoriteten av dessa.fokuserar framst p g. Novus har ett bredare erbjudande. Novus utsatts
kontinuerligt fér konkurrens i den lopande verksamheten da marknaden for undersékningar ar bred och
fragmenterad. | branschen finns aktdrer som arbetar med andra, icke tiliférlitliga insamlingsmetoder, och
detta kan i sin tur pa

Forandringar i dgarstrukturer hos vara konkurrenter har dppnat upp mojligheter fér Novus att dka
marknadsandelar. For Novus del skulle det vara férdelaktigt om fler undersdkningsféretag tog ansvar for
direkt forknippat med

branschkompetens och val upparbetade affirsrelationer vilket

tillforlitlig data och slumpmassigt rekryterade paneler. Novus varumarke &r starkt och
tillforlitlig kunskap, bolaget har ocksa stor
gor oss konkurrenskraftiga.

| branscher paverkade av lagkonjunktur kan
gsokningar inom branscher som inte dr paverkade.

branscher och tinkbara negativa effekter av eventuell nedgang

W

delvis uppvig

Informationssadkerhetsrisker
Novus hanterar stora méngder kénslig data och vi forlitar oss i hog utstrackning pa vara olika system som

de till efterlevnad av GDPR och

ge, Risker koppla
garder, tekniska l6sningar och interna riktlinjer

gransa atkomsten till kdnsliga uppgifter. Genom kontinuerlig
sakerhetsutveckling arbetar vi aktivt for att skydda var verksamhet mot dessa typer av risker.
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Finansieringsbehov och kapital

Risken att bolaget far svarigheter att finansiera sin fortsatta verksamhet b m lag, men for att
finansiera vidare expansion kan ytterligare tillskott av kapital komma att behdvas. Detta kan medféra att
ytterligare dgarkapital kan komma att krdvas. Det finns inga garantier for att bolaget i en sadan situation

kommer att kunna anskaffa ytterligare kapital.

=y
e
£~
£}

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiell riskhantering

]

inom Novus, se not 3.

20250619

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersdttning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen ar utformade fér att sakerstalla att Novus kan
erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig niva som férmar attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolagsledningens ersattning omfattar fast |on, eventuell rorlig Ion och dvriga formaner.
Delarna avses skapa ett vdlbalanserat ersdttnings- och formansprogram som speglar individens
prestationer, ansvar och bolagets resultatutveckling. Information om ersédttningar till ledande

befattningshavare redovisas i not 8. :

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningen pa Novus utgar b
Stock Markets regelverk.

L3

gen samt Spotlight

land annat fran aktiebolagslag

april 2024 omvaldes till styreisen som styrelseordférande Jan Scherman samt

B &

ergman. Farzad Golchin valjs in som ny

Pa arsstamman den 18

ordinarie ledamot Torbjorn Sjostréom, Kristin Sjostrom och Viktoria |

styrelseledamot under arsstamman.

Styrelsens arbete foljer styrelsens faststédllda arbetsordning. Verkstallande direktdrens arbete regleras
genom instruktioner for VD g som instruktioner faststélls arligen av bolagets styrelse.

Ernst & Young g revisor Linn

Haslum Lindg
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Flerarsoversikt

Belopp i kSEK

e 2024

Nettoomsattning, kKSEK 65034 27 0 27
Rérelseresultat, kKSEK -696 -3 529 3 384 4 245 1881
Resultat efter skatt, kSEK -604 -3 470 2 648 3328 1482
Rorelsemarginal % (1) -1,1% -5,6% 4,6% 5,9% 6,8%
Avkastning pa eget kapital, % (2) -5,8% -31,5% 16,3% 22,7% 11,6%
v Avkastning pa totalt kapital, % (3} -2,1% -11,2% 9,02%
e Soliditet, % (4) 33,6% 35,5% 45,7% 40,6% 41,2%
Balansomslutning, kSEK 30 904 30 975 36 200 39119 32 728
Investeringar, kSEK 1 640 2 039 2 472 2 379 1007
Medelantal anstillda, st 45 46 45 36 34

Rérelseresultat / Nettoomsittning

{Resultat efter skatt) / Genomsnittligt justerat eget kapital
{R&relseresultat + ranteintdkter) / Genomsnittlig balansomslutning
Justerat eget kapital / Balansomslutning

e Fad Ted jed

Arsstimma och vinstdisposition

'k

¥

Arsstimma kommer hallas den 7 maj 2025 kl 13.00 pa Novus Group Internationals lokaler pd Sveavigen
59, 113 59 Stockholm.

bolagsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
5 805 357
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
till aktiedgare utdelas (0,00kr/aktie} 0
| ny rakning Overfores

8 191 857

Yttrande fran styrelsen

Utdelningspolicy: 60 procent av resultatet efter skatt

Styrelsens beddémning ar att ett beslut om att ingen utdelning ska utga ar det bdsta alternativet givet
radande omstandigheter i syfte att ytterligare starka bolag

E 3

anvisas till nedanstaende resultat- och

Betrdffande Bolagets resultat och stéllning i dvrigt I
balansrdkningar, kasseflodesanalyser samt tilldggsupplysning
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" Rorelseintdkter m.m.

Nettoomsattning ; s 4

~ Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader |
Ovriga externa kostnader &
Personalkostnader . 2

Av/nedskrivningar av materiella och

Immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatp
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat fére skatt |

arets resultat 9

17

2023-01-01
2023-12-31

-0,33
0,00
10 372 250

mDIQE
0,00
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Anldaggningstillgangar

Immateriella miéggnn | u
Férvarvad Panel | 10 4175 4 585

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 11

\gstillgangar o o 4573 5030

Ssumma _

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
- Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga forutbetalda kostnader e 12

Kassa och bank 13

NOVUS




061922038

25

24

Overkursfond

Summa eget kapital

E

EGET KAPITAL OCH SKI

Eget kapital

Bundet eget kapital 14
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad resultat
Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantdérsskulder

Uppluppna kostnader och férutbetalda intdkter 15

IA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 30801 30 975

Akt Rese 6werkumm ﬁl‘&tﬁ Summa
kapital fond fond resultat resultat eget kapital

1 januari 2024 - 2074 130 5805 46 -3 470 11 001
Vinstdisposition | -3 470 3470

@
Utdelning
Arets resultat

pital |

Utgaende eget ka
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2024-01-01 2023-01-01
Not  2024-12-31  2023-12-31

Rorelseresultat -696 -3 529
Avskrivningar 1011 2097 2167

Betald skatt -829 501
Erhallen ranta 136 81
Erlagd ranta -45 -22

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 663 -802
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 3170 -2 389
Minskning(+)/6kning(-) av leverantérsskulder 570 -314
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga skulder -37 634
Minskning(+)/6kning(-) av varulager m.m. 0 1

Summa forandring i rorelsekapitalet -1 393 -2 026

Kassafléde fran den IGpande verksamheten ' -730 -2 828

.

Investeringsverksamheten
Férvdrv avimmateriella anlaggningstillga
Forvarv av materiella anlagg

ningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 2 074

Kassafidde fran finansieringsverksamheten 0 -2 074

Arets kassafléde .2 370 -6 941
Likvida medel vid arets borjan 7 207 14 148

Likvida medel vid arets slut 13 4 838 7 207

4 HNOVUS




NOT1 Allman information

till Gallup Nordic AE

Novus ar dottertoretag , organisationsnummer 556643-9286. Koncernredovisning
L 7:3. |

moderféretaget upprittas ej med hénvisning till AR

De redovisningsprinciper som tillimpas dverensstimmer med Arsredovisningslagen, samt de som anges i
""" FNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). P
ar.

2.1 Redovisningsprinciper och finan ing
Foljande redovisnings- och vdrderingsprinciper ar unampaue i arsredovisningen:

2.2 Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulde
forvantas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv mana
Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt viasentligt av be

en.

eller betalas inom tolv manader rdknat fran balansdag

r och avsattningar bestar i allt visentligt enbart av belopp som
der rdknat fran ba
|

|

ansdagen.
opp som férvantas atervinnas

2.3 Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om es nedan.

inget annat ang

2.4 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga viardet av salda tjanster e
rabatter. Novus séljer tjanster i form av olika typer av understkningar. Dessa tjanster tillhandal
baserade pa tid och material eller som fastprisavtal dar avtalsvillkoren vanligen har en 16ptid som |i
spannet 1-3 manader. intdakter motsvaras av periodens upparbetning / nedlagt arbete till utpris.
Upparbetat annu ej fakturerat arvode redovisas som upplupen intdkt i balansrékningen. Fakturerad men
annu ej upparbetat arvode redovisas som upplupen kostnad.

xklusive mervardesskatt, krediteringar och

2.5 Skatter

Arets skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt & den som beriknas p3 det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket
innebar att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemaéssiga varden pd bolagets tillgangar
respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet
for den uppskjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

2.6 Leasing

Novus ar endast leasingtagare (och inte leasinggivare).
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasing
linjart over leasingperioden. '

avtal, vilket innebar att leasingavgiften férdelas

2.7 Immateriella tillgangar

21 =] JOVUS
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Utgifter for underhall och forskning kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter med sannolika ekonomiska
fordelar under mer an ett ar och som overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.
Kostnad for rekrytering till Novus paneldatabas redovisas som en férvarvad immateriell tillgang och skrivs
av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken ar fem ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

2.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar baserade pa en beddmning av tillgangarnas nyttjande period. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter Iéggs till tm mgena redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som t, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som

ar forknippade med t%l%ang%n knmmar att komma bolaget tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

stillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det

Avskrivningar pa materiella anlaggning
berdknade restvardet, gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

installationer 3 &r

- Inventarier, verktyg och

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

angens redovisade varde

dess atervinningsvarde om tillg

En tillgangs redovisade vdrde skrivs genast ner till
dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.
Vinster och férluster vid avyttring faststalls g
varde och redovisas i resultatriakningen.

enom en jamfdrelse mellan forsaljningsintdkt och redovisat

2.9 Fordringar
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.

2.10 Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster

Mh kwﬁfﬁr?ustw mgér | mgultawt Kurw%nsmg {wfﬁrémtw} gé rﬁr&@mreammd% “Fmdmgm mh smldw

sku@dm wdﬂwsas under mmltm ﬁ“m fi nammeﬂa msmrﬁ

21l Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

2.12 Ersattningar till anstéllda
Ersét‘mmg%rt%iémgtmﬁd%'- er alla
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betalas och det inte finns forp gala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestimda pensionsplaner. Bolaget har endast
avgiftsbestamda pensioner.

3.1 Finansiella riskfaktorer

Bolaget utsatts genom sin verksamhe olika finansiella risker: Marknadsrisk {(inklusive

valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. Bolagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
|

minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets finansiella resultat.

Finansiella instrument
Bolaget anvander sig ej av nagra finansiella instrument i form av
forknippad med sadana ej féreligger.

derivatinstrument, varfor risken

Kreditrisk
Bolaget har faststallt policys och uppfoéljning for att sdkra att forséljningen sker till kunder med lamplig
betalningshistorik. M 3olagets uppdrag sker med kunder dar langvariga relationer féreligger

lajoriteten av E
med god betainingshistorik varfor kreditrisken fornarvarande bedéms som lag.

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk innebar att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillracklig
Bolaget stravar efter tillrdckliga likvida medel och tillg

Valutarisk
Inkop och férsaljning sker i all vdsent!
begransad.

ighet i svenska kronor varfor valutaexponering

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga virden
Eftersom bolaget inte innehar nagra vasentliga rdntebdrande tillgang
fran den I6pande verksamheten i allt vdasentligt o d

ar eller skulder ar bolagets kassaflode

3.2 Hantering av kapitalrisk
Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygg Lt
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla optimal
kapitalstruktur for att halla kostnader for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan bolaget férandra den utdelning gar for

%tt i

inska skulderna.

Nettoomsattningen ar till sin helhet hanforlig till en och samma verksamhetsgren och bolaget ar primart
verksam pa den svenska marknaden.
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Under rakenskapsaret har tjanster kopts till ett varde av kSEK 120 (150).
Under rakenskapsaret har forsaljning mellan foretagen salts till ett varde av kSEK 0 (0)

T 6 Ersattning till revisorer

AB

Ernst & Young
Revisionsuppdrag. 220 197

Summa 220 197

av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
pa bolagets revisor att

Med revisionsuppdrag avses granskning

verkstéllande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer |
utfora.

Kostnadsforda leasingavgifter avseende

leasingavtal e
Summa 3293 3 064

Framtida minimileasingavgifter avseende operationella 2024 2023
leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar 3 409 3 289
Ska betalas inom 2-5 ar 3 444 6 357
Ska betalas senare @n 5 ar 0 0

Ataganden avseende operationell leasing - dar bolaget ar leasetagare
Bolaget hyr kontor samt personbilar. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till
forlangning. Villkoren dr marknadsmadssiga vad avser savil priser som avtalsldngd.

ler

T8 Personalkostna

2024 2023
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med normal arsarbetstid) med fordelnin
uppgick till

Medelantalet anstallda (summan av upparbetad tid dividerat

& Man : 18 15
i Totalt 45 46

ik

Loner och erséttningar uppgick till:

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1870 1 640
Ovriga anstéllda 24 424 25 299

Totala loner och ersattningar 26 294 26 939
Sociala kostnader:
Styrelsen och verkstidllande direktéren 1014 903

llda

Ovriga ansté

(varav pensionskostnader)

Totala sociala kostnader

Bolaget har inga utestaende pensionsfarpliktelser.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelseledamdoternas arvoden faststills av ord
beslutade om ett styrelsearvode om 150 00

per helar samt 40 000 SEK per helar for styrelseordférande,

bolagsstimma den 18 april 2024. Arsstimman 2024
g | bolaget

inarie

Arvoden som utbetalats till styrelseledaméterna uppgick for forgaende riakenskapsaret till kSEK 140.

Styrelsen faststaller ersdttning och anstallningsvillkor fér bolagets verkstéallande direktér. Ersattning till
verkstallande direktéren utgors av grundlon, i forekommande fall rorlig ersdttning samt pension. Rorlig
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NOT 11 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 1 364 1 062
Nyanskaffningar 200 302

- Ackumulerade avskrivningar
o Vid arets borjan -218 -675
Arets avskrivningar =247 -244

Redovisat varde vid arets slut 398 445

2024-12-31 2023-12-31

Forutbetald hyra 700 09
Ovriga forutbetalda kostnader 1 064 654

| 7 854 2 762

Summa 4 838 7 207

| likvida medel i kassaflédesanalysen ing

sSsumma a 33
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Aktieslag Antal aktier Kvot varde Antal roster per

Aktiekapitalet och antal aktier har fr. 0. m. 2003

enligt nedanstaende:

genom nyemissioner, split och nedsattning férandrats

Ar Hindelse Kvotvirde Antal aktier (st} Okning av Inbetalt belopp,

100
0 0
600
2 350

2003 Bolagsbildning
2006  Split 1:99 1
2006  Nyemission 1

Nyemission 1
Minskning av
aktiekapitalet
2006  Split 1:1,5
200 Nyemission
Nyemission

0 -2 135 0
1525 000 0 0
1352 000 276 3 994
4 445 250 889 2971

2074

Aktien och agarstruktur
Bolagets aktie ar noterad pa Spotlight stockmarkets (marknadsplatsen bytte namn fran Aktietorg

2018) sedan 1 juni 2007. Den 31 december 2024 uppgick antalet aktiedgare till 202 (208). Det totala

antalet al

aktiedgare med en kapital- eller rostandel 6verstigande 10%.
Insynspersoners aktieinnehav

Bland registrerade insynspersoner (inklusive narstaende) h
rakenskapsaret 2024,
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aktiekapital (kSEK)  netto (kSEK)

cet under

ktier uppgick vid periodens utgang till 10 372 250 (10 372 250) stycken med ett kvotvarde pa 0,20
kr. Bolagets storsta agare ar Gallup Nordic AB som dger 62,29 % av kapital och raster. Darutdver finns inga

Namn Forandring Innehav 2024-12-31
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pna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupen sarskild [6neskatt pension
plupen panelbeldningsskuld 1)
Ovriga upplupna kostnader
Fakturerade men dnnu ej upparbetade arvoden

1} Deltagande i undersékningar fran panelmedlemmar ger ritt till en ersdttning per besvarad undersdkning. Panelskulden
|

utgdrs av det sammanlagda belopp som Novus bedémer panelmedlemmar kommer att utnyttja.

1ed na rsté ende

gger mellan Novus och Malila Media AB, vilket dgs och drivs av styrelseordféranden
Jan Scherman. Avtalet innebdr att Novus kdper tjanster pa konsultbasis géllande affarsutveckling och
specifika kundkontakter. Under rakenskapsaret har tjanster kopts till ett virde av kSEK 540 (540).

Ett konsultavtal foreli

Gallup Nordic AB har fakturerat Novus Group International medlemsavgiften och de omkostnader

har Gallup Nordic AB fakturerat Novus Group International AB kSEK 120 (150).

Overenskommelse om tjdnster och finansiering med nérstdende

ga villkor.

sker pa marknadsmassi

Mer information om insynspersoners aktieinnehav och forandringar under aret finns pa sidan 29.
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Stockholrr

) den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Kristin Smaﬁ:mm {M am’ EE}ES 14:30 GMT+2)

Torbjorn Sjostrom Jan Scherman Kr*rz;?m Sjostrom
Verkstallande Styrelseordférande Styrelseledamot
direktér/styrelseledamot

Jandcifathan{l3 apr. 2025 10:36 G MT%E}

Wk‘mf E %ergmw {H apr. * 16:23 GMWE} me Esmmm {1 ----- am‘ 2025 14:29 GMWE}
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmmani Novus Group International AB, org.nr 556654-0786

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfirt en revision av arsredavisningen fér Novus Group International
AB fér rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets
drsredo-vis-ning ingdr pa sidorma 11-33 | detta dekument,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-het med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-enden réttvisande
bild av Novus Group International ABs finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-fiide fir aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings—berattelsen &r firenlig med
arsredovisningens fivriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att bolagsstimman faststaller resultat-rakningen och
balansrdkningen.

Grund for utt

:ei!.' ﬁﬁﬁ

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (15A)
och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhdllande till
Movus Group International AB enligt god revisorssed | Sverige och har |
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 3r tillrdckliga och
dndamalseniiga som grund fér vara uttalanden.

Annan information én Grsredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information dn arsredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-10. Det ar styrel-sen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi g&r inget uttalande med bestyr-kande avseende denna
andra infarmation.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att lisa
den infor~-mation som identifieras ovan och Sverviga om informationen i
viasentlig utstrickning 3r ofbrenlig med adrsredovisningen. Vid denna
genom-gang beaktar vi #ven den kunskap vi i 6vrigt inh#mtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga fel-aktig-heter,

direktorens ansvor

Styreilsens och verkstiiionde

Det dr styrelsen och verkstdllande direktbren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rdtt-visande bild enligt
arsredovisningslagen, Styrelsen och verk-stllande direktren ansvarar
dwen for den interna kontroll som de beddmer &r nddvindig for att
uppritta en arsredo-vis-ning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé vegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verk-stillande direktéren fér beddmningen av balagets for-maga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilldmp-ligt, om
f6rhallanden sam kan paverka f&rmagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstiillande direktbren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta,

34

Building a better
Worsing workd

Revisorns gnsvor

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet aom att drs-redo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-aktig-heter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lmna en
revisionsberdttelse som innehaller vara utta-landen. Rimlig sdkerhet dren
hog grad av sikerhet, men 8r ingen garanti for att en revision som utfbrs
enligt 1SA och god revisions-sed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig fel-aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av pegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsarmmans rimligen kan fér-vintas paverka de ekono-miska
beslut sorn anvindare fattar med grund i 8rsredo-visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit omdbme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedBmer vi riskerna for visentliga felaktig-heter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegent-ligheter eller
misstag, utformar och utfér gransknings-at-gir-der bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revi-sions-bevis som ar tillrackliga
ach &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vira uttalanden.
Risken fér att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f6ljd av
pegent-lig~heter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, firfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information

eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse fir vir revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lmpliga med hinsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effek-tivi-teten [ den
interna kKontrollen.

» utvarderar vl limpligheten i de redovisningsprinciper som an-vands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar | redovisningen och tillhGrande upplysningar.,

«  drarvien slutsats om ldmpligheten | att styrelsen och verk-stillande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slut-sats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verk-sam=neten, Om i drar slutsatsen att det finns en vasentlig
psakerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen fastsa
upp-mirk-samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upp-lys-ningar ar
otillrdckiiga, modifiera uttalandet om arsredo~vis-ningen. Vara
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
férhallanden gbra att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamhbetean.

% utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | drsredovisningen, déribland upplys-ningarna, och om
arsredovisningen dterger de under-liggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den, Vi maste ocksa
informera om betydelsetulla iakttageiser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat,
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Rapport om andra krav enligt
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfirt en revision av

styrelsens och verkstillande direktarens fonalt-ning av Novus Group
International AB for rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
torslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktGren ansvars~frihet tor rakenskapsaret.

Grund far uttalonden

Wi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare | aysnittet Revisorns ansvar, Vi 8r oberoende i
forhallande till Novus Group International AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i ovrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamitat ar tillréckliga och
anda~mals-enliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Dt ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-tioner
betrdatfande bolagets vinst eller forlust, Vid t6rslag till utdel-ning innefattar
detta bland annat en bedim-ning av om utdelningen dr férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker
stéller pd storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-behov,
likviditet och stélining | Swrigt.

&

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fOrvaltningen av bolagets
angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fortldpande bedtma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets arganisation r
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kantrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktbren ska skbta den lépande frvaltningen enligt
styrel-sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdr-der
som ar nddvandiga f0r att bolagets bokibring ska full-goras i
dverensstimmelse med lag och fér att medelsférvalt-ningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

Building a beltor

woariing world

Revisorns gnsvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av si@kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstdllande direktdren | ndgot visent-ligt avseende;

« fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon farsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyidighet mot bolaget, eller

& pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bulagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sédkerhet beddma om forslaget dr forenligt med sktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som uthors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgirder eller fdrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller 1Orlust inte dr torenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Granskningen av frvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller torlust prundar sig frémst pa

revisionen av raken-skaperna, Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-ningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertradelser skulle ha s3rskild betydelse fér bolagets

situation. Vi gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atglrder och andra forhallanden som ar relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihnet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget dr torenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgdr av vir elektronisks underskrift

Young AB

Ernst &

Linn Haslum L%Mﬁgmﬁ (14 apr. 2025 15:15 -MWE}%
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Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforande

Jan Scherman

Ledamot sedan: 2020

Innehav: 80 800 aktier (via Malila Media AB)

Ovriga uppdrag: Styreleordférande i XO Foundation, styrelseledamot i M
Korvakademien, senior adviser at VOYD AB oc

lalila Media AB och i

Jan Scherman har varit VD fér TV4-Gruppen under tio ar. Dessforinnan programdirektor,
chef fér samhalle och nyheter pa TV4. Han har jobbat som journalist pa bl.a. TV4, SVT och SR. Efter TV4 var Jan
Scherman bland annat pa Aftonbladet och utvecklade deras TV-satsning. Jan Scherman ar Tv-producent och

forfattare som nyligen gjort filmerna “Lange Leve Demokratin” och "Make Democracy Great Again”.

Styrelseledamot
Viktoria Bergman

Ledamot sedan: 2023

Innehav: O aktier

Ovriga uppdrag: Viktoria har bred erfarenhet av bolagsstyrning, hallbarhetsfragor,
kommunikation, marknad och affars- och produktutveckling fran ledande positioner i
globala bolag. Hon dr idag verksam i olika styrelser, bland annat: Styrelseordférande Trianon
AB (publ), Styrelseledamot och Vice Ordférande WaterAid Sverige, Styrelseledamot Cinis
Fertilizer AB samt styrelseledamot i Duni Group.

Tidigare roller inkluderar bland annat kommunikations- och hallbarhetsdirektér E.ON, kommunikations- och
hallbarhetsdirektor Trelleborgkoncernen, olika positioner i Falcon Bryggerier/Unilever och Cerealiakoncernen.
Viktoria har listats saval bland topp 25 hallbarhetsprofiler for styrelser samt rankats som en av Sveriges
Superkommunikatorer.

Styrelseledamot

Kristin Sjostrom
Ledamot sedan: 2010

Innehav: 141 951 aktier

drag: Styrelsesuppleant [ Gallup Nordic AB.

Brand Manager och Art Director pa Novus sedan 2013, Kristin Sjostrom har ett |angt férflutet

inom TV och reklam. Hon har bland annat arbetat som grafisk designer, regissor och

producent pa MTV Networks i New York, London, Buenos Aires och Stockholm.
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CEO & Styrelseledamot
Torbjorn Sjostrom
Ledamot sedan: 2008
Innehawv: 263 531 aktier

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Tusinvest AB, Styrelseledamot i Gallup Nordic AB.

VD for Novus sedan 2011, och i denna roll utndmnd till bl.a. Sveriges basta
kommunikationskonsult och Europas bdsta VD inom undersdkningsbranschen. Tidigare
forflutet inom telekom- och tjdanstebranschen. Verksam i Softcom 2003 till 2005, i Svenska
Gallup AB 2002 till 2003, VD for | lohile mellan dren 2000-2002.

econ NV

Styrelseledamot

Farzad Golchin

Ledamot sedan: 2024

Innehav: 0 aktier

Ovriga uppdrag: Farzad &r en erfaren fdretagsledare och entreprendr med en bakgrund inom
marknad och affirsutveckling. Ar 2016 grundade han Novare Potential, ett rekryterings-,
konsult- och utbild
svenska arbetsmarknaden, sarskilt inom tech-sektorn. Ar 2020 etablerades foretagets finska
filial, Pointer Potential.

Utdver detta har Farzad haft ledande roller inom marknadsféring och affarsutveckling, bland annat som
marknadschef for mobiloperatéren Comviq. Han har dven varit verksam som marknadsanalytiker,
undersokningskonsult och marknadschef inom analysbranschen (Bring Citymail, YouGov, Norm), med fokus péa
varumarkes- och kampanjutvarderingar samt afférsstrategi.

Farzad dr dessutom en efterfragad radgivare och foreldsare inom ledarskapsutveckling.
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Ledande befattnin

pshavare

CEO & Styrelseledamot
[orbjorn Sjostrom

Se beskrivning under avsnitt Styrelse

Brand
Kristin Sjostrom

Anita ar COO

Manager & Styrelseledamot

CSO (Chief Sales Officer)
Lena Rodén

Anstalld sedan: 2021
| Antal aktier: 1 630 st.

Lena ar C50. Lena har en bred erfarenhet fran f6rséljning, kommunikation och ledarskap. Hon
kommer narmast fran rollen som konsultchef pa ett IT konsultféretag. | rollen som
forsaljningschef kommer Lena ha ansvar for att ta tillvara de affarsmdjligheter som finns.

COO (Chief Operating Offi

Ice F}
Anita Bergsveen

Anstalid sedan: 2016

Antal aktier: O st.

. Hon &@r ansvarig for leverans. Hon har jobbat inom undersékningsbranschen |
mer an tio ar och har stor erfarenhet av projektledning, teamstruktur och processbyggande.

Mikael Ohlsson

xperience and Panel Director)

| Anstilld sedan: 2008
| Antal aktier: 60 335 st.

Mikael @r EPD. Mikael ar kvalitetsansvarig for projektgenomférandet samt ansvarig for
uppbyggnad och underhall av den slumpmadssigt rekryterade Novus Sverigepanel samt alla de
kundpaneler som Novus administrerar. Mikael ansvarade redan 1997 f6r att bygga upp den

férsta webbpanelen i Sverige som dven var en av de férsta i Europa/USA. Mikael har tidigare

haft samma ansvarsomraden pa flera av de stérsta undersdkningsforetagen i Sverige.

Deputy CEO & CF
Ana Serafimovska

Anstalld: 2011

Antal aktier: 778 st.

Ana har varit en del av Novus sedan 2011 och har under sin tid i bolaget haft en central roll i
att driva bolagets ekonomiska forvaltning. Med en gedigen bakgrund inom ekonomi och
foretagsstyrning kommer hennes fokus som Deputy CEO att ligga pa att sdkerstilla en ha
tillvaxt samt effektivisera verksamheten ytterligare.

NOVUS




Revisorer
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren (fédd 1977) huvudansvarig revisor.

dkontor Novus Group

International AB

Adress: Sveavdgen 59, 113 59 Stockholm
Telefon: 08-535 25 820
E-post: info@novus.se

Hemsida: www.novus,se
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