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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Norns Utveckling och Coaching AB intygar att resultatrdkningen och
balansrdkningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma 2023- 02 - /g . Arsstimman beslutade
att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksi att innehdllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Styrelsen for Norns Utveckling och Coaching AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2022.

% Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
el 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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& Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolaget bedriver fastighetstorvaltning samt utbildningar inom ledarskap och coaching.

Foretaget har sitt sdte 1 Hedemora.

Viisentliga héiindelser under rikenskapsaret

Upprittad arsredovisning tillika kontrollbalansrdkning uppvisar att mer dn hélften av aktiekapitalet gatt
forlorat. Styrelsen har beslutat att via resultath6jande atgarder aterstilla kapitalet.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 1 183 1 599 511 0
Resultat efter finansiella poster -187 232 -18 -102
Soliditet (%) -7,3 40,6 68,7 92,0

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 218 737 232 307 551 044
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning -400 000 -400 000
Balanseras 1 ny rakning 232 307 -232 307 0
Arets resultat -186 990 -186 990
Belopp vid drets utgang 100 000 51 044 -186 990 -35 946
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):
balanserad vinst 51 043
arets {Orlust -186 990
-135 947
behandlas sa att
1 ny rakning overfores -135 947
-135 947

Foretagets resultat och stidllning 1 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
g
= Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
5} Nettoomséattning 1 182 627 1 599 275
- Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 1182 627 1 599 275
™ Rorelsekostnader
Direkta kostnader konsultverksamhet -244 080 -353 812
Ovriga externa kostnader -402 463 -386 496
Personalkostnader =714 123 -621 748
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -2 721 -2 721
Summa rorelsekostnader -1 363 387 -1 364 777
Rorelseresultat -180 760 234 498
Finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 212 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 502 -2 191
Summa finansiella poster -6 230 -2 191
Resultat efter finansiella poster -186 990 232 307
Resultat fore skatt -186 990 232 307
Arets resultat -186 990 232 307
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Ba]ansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
= TILLGANGAR
~ Anlidggningstillgingar
& Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 123 901 126 622
Summa materiella anliiggningstillgangar 123 901 126 622
Summa anliggningstillgangar 123 901 126 622

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 500 161 889
Ovriga fordringar 31326 499
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 266 4 266
Summa kortfristiga fordringar 61 092 166 654

Kassa och bank

Kassa och bank 306 203 1 064 443
Summa kassa och bank 306 203 1 064 443
Summa omséttningstillgangar 367 295 1231 097

SUMMA TILLGANGAR 491 196 1357 719
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
LeverantOrsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

100 000
100 000

51 043
-186 990
-135 947

-35 947

391 329
300
391 629

8 004
29 309
24 111
47 696
20 394

135 514

491 196

4(0)

2021-12-31

100 000
100 000

218 737
232 307
451 044
551 044

300
300

0

11 287
22 300
331 843
440 945
806 375

1357 719
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tilldmpade avskrivningstider:

Byggnader

Not Stallda sakerheter

Fastighetsinteckning

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstallda

Not 3 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

50 ar

2022-12-31

400 000
400 000

2022

2022-12-31

137 506
137 506

-10 884

-2 721
~-13 605

123 901

5 (6)

2021-12-31

400 000
400 000

2021

2021-12-31

137 506
137 506

-8 163

-2 721
-10 884

126 622
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v Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.
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Revisionsberattelse

N Till bolagsstimman i Norns Utveckling och Coaching AB
Eﬂ] Org.nr 556646-1579

(e

e

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Norns Utveckling och Coaching AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norns Utveckling och Coaching ABs finansiella stdllning per den
2022-12-31 och av dess finansiella resultat {0r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i

forhailande till Norns Utveckling och Coaching AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndaméalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 har inte varit féremél for revision och négon
revision av jamforelsetalen i arsredovisningen 10r rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 har ddarmed inte
utforts.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret 10r ait &rsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som den bedémer dr nédvéndig for att

uppritta en arsredovisning som inte innehéaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets formdga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nir s ér tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla.verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att Iimna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen.

Norns Utveckling och Coaching AB, Org.nr 556646-1579
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna 10r vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar fillrackliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund for mina uitalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
telaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ockséa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetstaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsédtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
védsentlig osdkerhetstaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fdsta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet {Or revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Norns
Utveckling och Coaching AB for rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden |

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisomns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhéllande till Norns Utveckling och Coaching AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Norns Utveckling och Coaching AB, Org.nr 556646-1579
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

" forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &dr forsvarlig med hinsyn
%:E till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
{ﬁ konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i Ovrigt.

e~

f o

fr; Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
= bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r

utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i nigot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvéander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen péa sadana dtgirder, omrdden och
forhallanden som &ar vésentliga for verksamheten och dir avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse tor bolagets situation. Jag géar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning

Arsredovisningen har inte upprittats i sédan tid att det varit méjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,
halla arsstamma inom sex manader efter rakenskapséarets utgang.

Hedemora den 18 juli 2023

Marie Gunnaréson
Auktoriserad revisor
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