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Styrelsen och verkställande direktören för Change Reklambyrå AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2023.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Information om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet avseende företagsorganisation, affärsutveckling samt 
marknadskommunikation.
 
Företaget har sitt säte i Göteborg.
 
 
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
 
Change verksamhetsberättelse 2023
 
Året återspeglar vår resa mot återvunnen framgång trots några utmanande ekonomiska förhållanden. En 
svag konjunktur resulterade i minskade marknadsbudgetar hos våra kunder, samtidigt som vi stod inför 
utmaningar med en hög hyra för våra lokaler och en organisation som var skalad för större efterfrågan. 
Trots detta genomförde vi betydande åtgärder för att stärka vår position.
 
En ny lokal och en optimerad organisation.
 
I samarbete med Vasakronan hittade vi nya, mer lämpliga lokaler på Kungsgatan 48, vilket möjliggjorde 
betydande kostnadsbesparingar. Dock medförde flytten att vi förlorade stora tillgångar knutna till 
investeringar gjorda i lokalen. En väsentlig del av det negativa resultatet är direkt eller indirekt kopplat 
till lokalbytet. Det drabbar oss på kort sikt, men långsiktigt är det den bästa lösningen för oss, vilket 
redan syns efter årsskiftet.
 
En strategisk omorganisation gjordes för att skärpa vårt fokus på kärnverksamheten, som inkluderar 
strategisk affärsnytta, konceptuell kommunikation och effektiv produktion. Även om omstruktureringen 
innebar att vi var tvungna att ta farväl av uppskattade medarbetare, kunde vi säkra en positiv framtid för 
majoriteten av personalen.
 
Offensivt nykundsarbete och förtydligad vision.
 
För att kompensera för minskade budgetar hos befintliga kunder intensifierade vi vår satsning på att 
attrahera nya kunder. Detta arbete bar frukt, och vi välkomnade spännande nya samarbeten med bland 
annat Findus, Lundborgskliniken, Rowico Home och Garofalo.
Dessutom tog vi initiativ till att förnya och förtydliga vår vision och målsättningar. Denna nya strategiska 
riktning har nu förankrats hos personalen, och vi följer kontinuerligt upp våra framsteg för att säkerställa 
att vi är på rätt väg.
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Genom stålbadet, mot ett vinnande 2024.
 
Trots ett utmanande 2023 har vi infört nya system för bättre överblick och lönsamhetsstyrning.
 
Styrelsen har löpande under året bevakat bolagets ekonomiska utveckling. Som framgår av bolagets 
balansräkning understiger bolagets egna kapital det registrerade aktiekapitalet. Bolaget har övervärden i 
form av inventarier men befarade ändå att bolagets egna kapital var förbrukat per 2023-11-30, varefter 
styrelsen har upprättat en kontrollbalansräkning per 2023-11-30. Sedan dess har vi haft ett starkt fokus på 
ekonomisk hållbarhet som löpande genererar ett positivt kassaflöde.
 
Utsikterna för 2024 är mycket lovande, med fördjupade relationer med nya kunder och en ökad 
tillströmning av uppdrag som gör att dagens operationella verksamhet är lönsam. Vi fick även förnyat 
förtroende från en av våra största kunder, Skanska, vilket ytterligare stärker vår optimism inför 
framtiden.
 
Vi kan nu också summera vårt första halvår för 2024 med ett positivt resultat. Med dessa starka siffror 
ser vi med tillförsikt fram emot det kommande halvåret, som vi förväntar oss blir lika framgångsrikt. 
Detta gör att vi ser fram emot att fortsätta vår resa och bygga vidare på vårt arv av innovation och 
kundvärde.
 
 
Ägarförhållanden
Namn Antal aktier Antal röster 
Collected Intellectual Properties AB, (Ställföretr. ) 750 750 
Hans Andersson Holding AB, (Ställföretr. ) 210 210 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsättning 22 802 42 499 47 431 43 300 54 519
Resultat efter finansiella poster -4 513 -2 856 2 317 4 461 613
Balansomslutning 6 476 10 047 22 972 26 186 22 698
Soliditet (%) -40,1 18,7 18,4 33,1 22,9
Avkastning på totalt kap. (%) -69,3 -28,4 10,1 17,1 2,9
Avkastning på eget kap. (%) 173,8 -152,3 54,8 51,4 11,8
Antal anställda 22 31 37 36 47
      
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Reserv- Balanserat Årets Totalt
 kapital fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 100 000 20 000 1 504 270 92 072 1 716 342
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:      
   Balanseras i ny räkning   92 072 -92 072 0
Årets resultat    -4 922 768 -4 922 768
Belopp vid årets utgång 100 000 20 000 1 596 342 -4 922 768 -3 206 426
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Förslag till behandling av ansamlad förlust
Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten (kronor):
 
balanserad vinst  1 596 342
årets förlust  -4 922 768

 -3 326 426
 
behandlas så att
i ny räkning överföres  -3 326 426

 -3 326 426
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2023-01-01

-2023-12-31
2022-01-01

-2022-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  21 350 941 42 449 451 
Övriga rörelseintäkter  167 382 1 031 
  21 518 323 42 450 482 
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -1 830 079 -13 750 388 
Övriga externa kostnader  -5 772 254 -6 769 346 
Personalkostnader 2 -17 753 063 -24 067 155 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -191 750 -720 515 
Övriga rörelsekostnader  -1 073 115 0 
  -26 620 261 -45 307 404 
Rörelseresultat  -5 101 938 -2 856 922 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  1 528 1 546 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -22 358 -1 074 
  -20 830 472 
Resultat efter finansiella poster  -5 122 768 -2 856 450 
      
Bokslutsdispositioner  200 000 3 074 870 
Resultat före skatt  -4 922 768 218 420 
      
Skatt på årets resultat  0 -126 348 
Årets resultat  -4 922 768 92 072 
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Balansräkning Not 2023-12-31 2022-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 3 144 220 1 405 697 
  144 220 1 405 697 
      
Summa anläggningstillgångar  144 220 1 405 697 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  3 845 863 3 460 861 
Aktuella skattefordringar  0 297 990 
Övriga fordringar  43 181 52 763 
Upparbetad men ej fakturerad intäkt  25 000 0 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  853 953 1 409 293 
  4 767 997 5 220 907 
      
Kassa och bank  560 794 3 420 262 
Summa omsättningstillgångar  5 328 791 8 641 169 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  5 473 011 10 046 866 
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Balansräkning Not 2023-12-31 2022-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  100 000 100 000 
Reservfond  20 000 20 000 
  120 000 120 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  1 596 342 1 504 270 
Årets resultat  -4 922 768 92 072 
  -3 326 426 1 596 342 
Summa eget kapital  -3 206 426 1 716 342 
      
Obeskattade reserver  0 200 000 
      
Långfristiga skulder 4     
Övriga skulder  1 000 000 0 
Summa långfristiga skulder  1 000 000 0 
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  2 278 940 494 828 
Leverantörsskulder  724 102 1 797 170 
Övriga skulder  1 599 835 1 475 272 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  3 076 560 4 363 254 
Summa kortfristiga skulder  7 679 437 8 130 524 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  5 473 011 10 046 866 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
   
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.

Avkastning på totalt kap. (%)
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning på eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver 
med avdrag för uppskjuten skatt).

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.
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Not 2 Medelantalet anställda
 2023 2022 
    
Medelantalet anställda 21,94 30,6 
    
 
Not 3 Inventarier
 2023-12-31 2022-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 6 887 101 7 484 324 
Inköp 174 214 68 392 
Försäljningar/utrangeringar -2 341 160 -665 615 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 720 155 6 887 101 
    
Ingående avskrivningar -5 481 404 -4 838 543 
Försäljningar/utrangeringar 3 125 957 77 655 
Årets avskrivningar -2 220 488 -720 516 
Utgående ackumulerade avskrivningar -4 575 935 -5 481 404 
    
Utgående redovisat värde 144 220 1 405 697 
    
 
Not 4 Långfristiga skulder
 2023-12-31 2022-12-31 
    
    
 1 000 000 0 
 1 000 000 0 
    
 
Not 5 Ställda säkerheter
 2023-12-31 2022-12-31 
    
    
Företagsinteckning 1 000 000 1 000 000 
 1 000 000 1 000 000 
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Göteborg 2024-06-26
 
 
 
Jonas Blomster Christian Andersson
Jonas Blomster Christian Andersson
Ordförande  
  
  
Jenny Kempe Forslund Marios Forslund
Jenny Kempe Forslund Marios Forslund
  
  
  
Jenny Plasidius  
Jenny Plasidius  
Verkställande direktör  
  
 
 
Revisorspåteckning
 
 
Min revisionsberättelse har lämnats 2024-06-26
 
 
 
Per Önnheim  
Per Önnheim  
Auktoriserad revisor  
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Change Reklambyrå AB
Org.nr 556583-9460
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Change Reklambyrå AB för räkenskapsåret 2023.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Change Reklambyrå ABs finansiella ställning per den 2023-12-31 
och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i 
förhållande till Change Reklambyrå AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den 
ger en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för 
den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av 
bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan 
påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, 
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller  misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och 
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig 
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, 
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för 
att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala 
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och 
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om 
fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller 
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten 
på upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som 
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att 
ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

- utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett 
sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de 
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande 
direktörens förvaltning för Change Reklambyrå AB för räkenskapsåret 2023 samt av förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman behandlar förlusten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Change Reklambyrå AB enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
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Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn 
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt 
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören i något väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till 
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka 
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i 
risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande 
om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget 
är förenligt med aktiebolagslagen.
 
 
Göteborg 2024-06-26
 
 
Per Önnheim    
_________________________________  
Per Önnheim  
Auktoriserad revisor  
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