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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Change Reklambyra AB avger foljande érsredovisning for
rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet avseende foretagsorganisation, affarsutveckling samt
marknadskommunikation.

Foretaget har sitt siate i Goteborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Change verksambhetsberittelse 2023

Aret terspeglar var resa mot atervunnen framgéng trots nigra utmanande ekonomiska forhallanden. En
svag konjunktur resulterade i minskade marknadsbudgetar hos véra kunder, samtidigt som vi stod infor
utmaningar med en hog hyra for véra lokaler och en organisation som var skalad for storre efterfragan.
Trots detta genomforde vi betydande atgérder for att stirka vér position.

En ny lokal och en optimerad organisation.

I samarbete med Vasakronan hittade vi nya, mer ldmpliga lokaler pd Kungsgatan 48, vilket mojliggjorde
betydande kostnadsbesparingar. Dock medforde flytten att vi forlorade stora tillgangar knutna till
investeringar gjorda i lokalen. En vésentlig del av det negativa resultatet &r direkt eller indirekt kopplat
till lokalbytet. Det drabbar oss pa kort sikt, men langsiktigt &r det den bésta 16sningen for oss, vilket
redan syns efter arsskiftet.

En strategisk omorganisation gjordes for att skédrpa vart fokus pé kérnverksamheten, som inkluderar
strategisk affdrsnytta, konceptuell kommunikation och effektiv produktion. Aven om omstruktureringen
innebar att vi var tvungna att ta farvil av uppskattade medarbetare, kunde vi sdkra en positiv framtid for
majoriteten av personalen.

Offensivt nykundsarbete och fortydligad vision.

For att kompensera for minskade budgetar hos befintliga kunder intensifierade vi var satsning pa att
attrahera nya kunder. Detta arbete bar frukt, och vi vilkomnade spidnnande nya samarbeten med bland
annat Findus, Lundborgskliniken, Rowico Home och Garofalo.

Dessutom tog vi initiativ till att fornya och fortydliga vér vision och malsittningar. Denna nya strategiska
riktning har nu foérankrats hos personalen, och vi foljer kontinuerligt upp vara framsteg for att sdkerstélla
att vi ar pé ratt vig.
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Genom stalbadet, mot ett vinnande 2024.

Trots ett utmanande 2023 har vi infort nya system for béttre dverblick och lonsamhetsstyrning.
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Styrelsen har 16pande under éret bevakat bolagets ekonomiska utveckling. Som framgar av bolagets
balansriakning understiger bolagets egna kapital det registrerade aktiekapitalet. Bolaget har dvervérden i
form av inventarier men befarade dnda att bolagets egna kapital var forbrukat per 2023-11-30, varefter
styrelsen har upprittat en kontrollbalansriakning per 2023-11-30. Sedan dess har vi haft ett starkt fokus pé

ekonomisk héllbarhet som 16pande genererar ett positivt kassaflode.

Utsikterna for 2024 dr mycket lovande, med fordjupade relationer med nya kunder och en dkad
tillstrémning av uppdrag som gor att dagens operationella verksamhet dr I6nsam. Vi fick dven fornyat
fortroende fran en av véra storsta kunder, Skanska, vilket ytterligare stirker var optimism infor

framtiden.

Vi kan nu ocksd summera vart forsta halvar for 2024 med ett positivt resultat. Med dessa starka siffror
ser vi med tillforsikt fram emot det kommande halvéaret, som vi forvéntar oss blir lika framgéngsrikt.

Detta gor att vi ser fram emot att fortsétta var resa och bygga vidare pd vért arv av innovation och

kundvirde.

Agarforhillanden
Namn

Collected Intellectual Properties AB, (Stillforetr. )
Hans Andersson Holding AB, (Stéllforetr. )

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Antal anstillda

Forandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning

Arets resultat

Belopp vid érets utging

2023
22 802
-4 513

6476

-40,1

-69,3

173,8

22

Aktie-
kapital
100 000

100 000

2022
42 499
-2 856
10 047

18,7

-28,4

-152,3
31

Reserv-
fond
20 000

20 000

Antal aktier
750
210
2021 2020
47 431 43 300
2317 4461
22972 26 186
18,4 33,1
10,1 17,1
54,8 51,4
37 36
Balanserat Arets
resultat resultat
1504 270 92 072
92 072 -92 072
-4 922 768
1596 342 -4 922 768

Antal roster

750
210

2019
54519
613
22 698
22,9
2,9
11,8
47

Totalt
1716 342
0

-4 922 768
-3206 426
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

behandlas sa att
i ny rékning dverfores

309

1 596 342
-4 922 768
-3 326 426

-3326 426
-3 326 426

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

21 350941
167 382
21 518 323

-1 830079
-5772 254
2 -17 753 063

-191 750
-1073 115
-26 620 261
-5101 938

1528

-22 358
-20 830

-5 122 768

200 000
-4 922 768

0
-4 922 768

409

2022-01-01
-2022-12-31

42 449 451
1 031
42 450 482

-13 750 388
-6 769 346
-24 067 155

-720 515

0

-45 307 404
-2 856 922

1 546
-1074
472

-2 856 450

3074 870
218 420

-126 348
92 072
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

3 144 220
144 220

144 220

3 845 863
0

43 181
25 000
853 953
4767 997

560 794
5328 791

5473 011
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2022-12-31

1 405 697
1 405 697

1 405 697

3460 861
297 990
52763

0

1 409 293
5220907

3420 262
8 641 169

10 046 866
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

100 000
20 000
120 000

1 596 342
-4 922 768
-3 326 426
-3206 426

0

1 000 000
1000 000

2278 940

724 102
1599 835
3076 560
7 679 437

5473 011
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2022-12-31

100 000
20 000
120 000

1504 270

92072
1596 342
1716 342

200 000

S

494 828
1797170
1475272
4363 254
8130 524

10 046 866
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.



Change Reklambyra AB
Org.nr 556583-9460

Not 2 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Langfristiga skulder

Not 5 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

2023

21,94

2023-12-31

6 887 101

174 214
-2 341 160
4720 155

-5 481 404
3125957
-2 220 488
-4 575 935

144 220

2023-12-31

1 000 000
1000 000

2023-12-31

1 000 000
1 000 000
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2022

30,6

2022-12-31

7484 324
68 392
-665 615
6 887 101

-4 838 543
77 655
720 516
-5 481 404

1 405 697

2022-12-31

S

2022-12-31

1 000 000
1 000 000
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Goteborg 2024-06-26

Jonas Blomster
Jonas Blomster
Ordférande

Jenny Kempe Forslund
Jenny Kempe Forslund

Jenny Plasidius
Jenny Plasidius
Verkstillande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-06-26

Per Onnheim
Per Onnheim
Auktoriserad revisor

Christian Andersson
Christian Andersson

Marios Forslund
Marios Forslund
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Change Reklambyra AB
Org.nr 556583-9460

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Change Reklambyrd AB for rikenskapséret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Change Reklambyra ABs finansiella stdllning per den 2023-12-31

och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Change Reklambyré AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Change Reklambyrd AB, Org.nr 556583-9460
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- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som dr ldmpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Change Reklambyra AB for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Change Reklambyrd AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Change Reklambyrd AB, Org.nr 556583-9460
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Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den l1opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhéllanden som &r védsentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 2024-06-26

Per Onnheim

Per Onnheim
Auktoriserad revisor
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