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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-02-28.
Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Linnea Lundmark

Verkstillande direktor

2026-03-01
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for L&J Invest AB, 559268-9631, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Bolaget L&J Invest AB, som bedriver verksamhet inom inredning och managementkonsulting, har under
verksamhetsaret 2025 redovisat en minskad omséttning.

Minskningen ir en foljd av ett strategiskt omtag avseende bolagets kundgrupper och tjansteerbjudande.

Under 2026 forvéntas detta arbete ge effekt genom en 6kad och mer fokuserad marknadsbearbetning samt ett
vidareutvecklat erbjudande med tydligare inriktning mot managementkonsulttjdnster.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under verksamhetséret 2025 har bolaget fattat ett strategiskt beslut om att minska verksamheten inom
inredning och design. Beslutet r en del av en langsiktig ompositionering med syfte att tydligare fokusera
bolagets resurser och kompetens mot managementkonsulttjénster.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 311 994 734 837 1192 155 428 065
Resultat efter finansiella poster 9 547 -53 085 -28 657 194 186
Soliditet % 59,9 69,9 54,2 65,5

Kommentar till flerarsoversikt
Sedan starten 2020 har bolagets verksamhet och resultat varierat mellan &ren. Variationerna ar huvudsakligen
hénforliga till forédldraledighet, omstéllning av verksamheten samt avslut av en storre kundrelation.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgdngar

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 25000 158 280 -9 676
Balanseras i ny rakning -9 676 9676
Arets resultat -15 868

Belopp vid irets utgiang 25000 148 604 -15 868
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 148 604
Arets resultat -15 868
Summa 132 736
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 132736

Summa 132 736
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 311 994 734 837
Ovriga rorelseintikter 487 14 177
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 312 481 749 014
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -6 828 =76 208
Ovriga externa kostnader -260 697 -436 764
Personalkostnader 2 2090 -214 382
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -36 846 =73 707
anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader -302 281 -801 061
Rorelseresultat 10 200 -52 047
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 291 161
Réntekostnader och liknande resultatposter -944 -1 199
Summa finansiella poster -653 -1 038
Resultat efter finansiella poster 9 547 -53 085
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -15709 45 664
Summa bokslutsdispositioner -15709 45 664
Resultat fore skatt -6 162 -7 421
Skatter
Skatt pa arets resultat -9 706 -2 255
Arets resultat -15 868 -9 676
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 3 40 454 77 300
Summa materiella anléggningstillgdngar 40 454 77 300
Finansiella anléggningstillgingar

Agarintressen i dvriga foretag 4 25000 25000
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 25000 25000
Summa anléiggningstillgingar 65 454 102 300
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 163 692 77 704
Ovriga fordringar 38 848 25963
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 696 6292
Summa kortfristiga fordringar 216 236 109 959
Kassa och bank

Kassa och bank 2635 36170
Summa kassa och bank 2635 36170
Summa omséttningstillgingar 218 871 146 129
SUMMA TILLGANGAR 284 325 248 429
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 148 604 158 280
Arets resultat -15 868 -9 676
Summa fritt eget kapital 132 736 148 604
Summa eget kapital 157 736 173 604
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 15 709

Summa obeskattade reserver 15709

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 42363 34752
Summa langfristiga skulder 42 363 34752
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 49 295 28 947
Skatteskulder 12 346 0
Ovriga skulder 6 876 1295
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0 9 831
Summa kortfristiga skulder 68 517 40 073
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284 325 248 429
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3
Not 2 Medelantalet anstillda
2025-01-01 -  2024-01-01 -

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 291919 248 705
Forindringar av anskaffningsvérden
Inkép 43214
Utgaende anskaffningsvirden 291919 291919
Ingéende avskrivningar -212 735 -139 028
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -36 846 =73 707
Utgiende avskrivningar -249 581 -212 735
Ingéende nedskrivningar -1 884
Foriandringar av nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar -1 884
Utgiende nedskrivningar -1 884 -1 884
Redovisat virde 40 454 77 300
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Not 4 Agarintressen i évriga foretag

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 25000 25000
Utgiende anskaffningsvirden 25000 25000
Redovisat virde 25000 25000
Kommentar

Under verksamhetséret 2025 behaller L&J Invest AB sina dgarandelar i HealthTextiles i Sverige AB.

Innehav 1 6vriga foretag som det finns dgarintressen i

Foretagets namn Org.nr Sdite
HealthTextiles i Sverige AB 559022-1098 Sandviken
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Underskrifter

Arsredovisningens innehdll bestimdes 2026-02-25

Stockholm

Lise-Lotte Anette Janson 2026-02-28
Lise-Lotte Anette Janson Datum
Styrelseordforande

Ludwig Lennart Emil Janson 2026-02-25
Ludwig Lennart Emil Janson Datum

Styrelseledamot
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Karin Linnea Victoria 2026-02-25
Lundmark
Karin Linnea Datum
Victoria Lundmark
Styrelseledamot
Eva-Lena Borg 2026-02-27
Eva-Lena Borg Datum

Styrelsesuppleant
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