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Arsredovisning

for

Arla Foods R

Rikenskapsaret

2022-01-01 — 2022-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Arla Foods Russia Holding AB intygar att resultatrikningen och
balansridkningen i drsredovisningen har faststilits pd drsstdmma den 16 juni 2023. Arsstdmman beslutade
att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med

originalen.

Stockhgm 2023-06-16
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DacuSign Envelope ID: 637F7248-684A-4F61-943C-C332764CAFBA

Arla Foods Russia Holding AB 2 (8)
Org.nr 556712-474°7

Styrelsen f6r Arla Foods Russia Holding AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret
2022-01-01-2022—-12-3 1.

Arst edovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sédrskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregdende 4r.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget dger och forvaltar andelar 1 dotterforetag.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina 1 februari 2022 beslot vi att avyttra var ryska
verksamhet och silde den till den lokala ledningen. De kommer att fortsétta att driva verksamheten helt
oberoende av Arla. Den ryska delen har varit mycket liten sedan matembargot inférdes2014.
Avyttringsprocessen ledde till en férlust om -52 mkr som redovisades under resultat frén finansiella
poster.

1:111 46 mk.l. : Betalmng skall enhgt avtalet genomfﬁras 1 delbetalmnﬂ‘ar med start Vld tllltradet och fram tlll

2025, Fordran har diskonterats med relevant rénta for att avspegla den risk som finns kopplat till
transaktionen. Med anledning av Rysslands krig med Ukraina s& har mdjligheten att genomfora

bankoverforingar fran Ryssland forsvarats och per balansdagen har inga av de férfallna delbetalningarna
betalats enligt plan. Det gér inte att utesluta att betalning av fordran kan komma att utebli.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsiétining 0 0 0 0 0
Balansemslutning 61 040 112 541 112 553 112 527 112 477
Soliditet (%) 99,6 99,8 99,8 99,9 99,9

Korslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

arets forlust =51 605 811
46 954 805

disponeras s att .
1 ny rdkning Gverfores 46 954 805

Foretagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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DacuSign Envelope ID: 637F7248-684A-4F61-843C-C332764CAFBA

Arla Foods Russia Holding AB
Org.nr 556712-4747

Resultatrikning Not

Tk
Rorelsens kostnader 2
Ovriga externa kostnader 3
Rorelseresuliat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintédkter och liknande resultatposter 4

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhillna/limnade

Resultat fore skatt

Arets resultat

-2022-12-31

254

-51 606

-51 606

3(3)

2021-01-01
-2021-12-31



DocuSign Envelope 1D: 637F 7248-684A-4F61-943C-C332764CAFBA

Arla Foods Russia Holding AB
Org.anr 550712-4747

Balansrikning
Tk '

TILLGANGAR
Anligeningstilledngar

Omsittningstillgangar

Korifristiga fordringar

FGI‘dlll‘lgaF hos k@nggrﬂfgretag
Ovriga fordringar

Summa omsiéittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bunden éverkursfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Sumina eget kapital

Skulder till koncernféretag
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

14298
46 742

61 040

61 040

61 040

176

13 635
13 811

98 561
-51 606
46 955
60 766

274
274

61 040

4 (8)

2021-12-31

98 347
98 347
98 347

14 194
0
14 194

14 194

112 541

176
13 635
13 811

98 561
0

98 561
112 371

170
170

112 541



BocuSign Envelope ID: 637F7248-684A-4F61-943C-C332764CAFBA

Arla Foods Russia Holding AB
Org.nr 556712-4747

Rapport over fordndringar i eget kapital
Tke

Alktie- Bundna
kapital reserver
Ingdende eget kapital 2021-01-01 176 13 635
Arets resultat 0 0

UtgAende eget kapital 2021-12-31 176 13 635

Ingaende eget kapital 2022-01-01 176 13 635
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 176 13635

Aktiekapitalet bestir av 1 760 st aktier med kvotvirde 100 kr.

resultat

98 561

98 561

98 561

98 561

Arets
resultat

-31 606

=51 606

3 (8)

Summa

eget kapital

112 371

112 371

112371
-51 606

60 766



DocuSign Envelope ID: 637F7248-684A-4F61-243C-C332764CAFBA

Arla Foods Russta Holding AB 6 (8)
Org.nr 556712-4747

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Allmanna upplysmngar

och koncel nredowsmng (K3)
Redovisningsprineiperna dr oférandrade jaimfort med féregaende ar.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs.

Andelar i dotierforetag

Andelar 1 dotterfOretag redovisas till anskaffnimgsvirde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. T
anskaftningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt {6rvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfm dl inga r/ km‘tﬁ i'si:'i'ga f(l’l dr‘in‘ gm

Nedskri wmngspmvmng av finansiella anlaggnmgstlllgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anliggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestiende och provas

ndividuellt.

Riéinta och utdelning
Intéikt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &t fbikmppade med transaktionen sannolikt kommer

att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt.
Utdelning redovisas nir behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska limnas.

Inkomstskatter

Aktuell skatt . . . -
comstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

Aktuell skatt avser mkor , , .
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Koncernbidrag
Erhéallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Det erhéllna/limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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DocuSign Envelope 1D: 637F7248-684A-4F61-943C-C332764CAFBA

Aﬂa F@ods Rusfsi'a Hol-dmg AB 7(8)

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidomtikter samt mtédkiskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

S’oliditet (%)

Not 2 Personalkostnader
Nagra anstdllda finns ej och nagra erséttningar har ej utgatt.

Not 3 Arvode till revisorer
Med 1ev181¢nsuppd1 ag avses gi anskmng av arsredowsmngen ech bekf@rmgen samt styielsens

’ube:t_s.uppglft_el

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 ~2021-12-31

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 20 20
20 20

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31

Rinteintidkter fran koncernforetag -274 -170
274 -170
Not 5 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 98 347 98 347
Avyttring och fusion -98 347

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 0 98 347

Utgdende redovisat virde 0 98 347



DocuSign Envelope iD: 837F7248-684A-4F61-943C-C332764CAFBA

Arla Foods Russia Holding AB
Org.au 556712-4747

Not 6 Uppgifter om moderféretag

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Arla Foods AB (556579-4400) med séte 1 Stockholm. Arla Foods
AB ir 1 sin tur dr ett heldgt dotterbolag t1ll Arla Foods amba, Cvr nr: 253 137 63, med séte 1 Viby,

Danmark, som upprittar koncernredovisning.
Koncernredovisningen kan himtas via Arlas hemsida www.arla.com.

Not 7 Resultat frian andelar i koncernforetag
2022-01-01
-2022-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 51 606
51 606

Stockholm 2023~06-16

-~ DocuSigned by: | | P Dc:_Signeﬂ_ihy:-
Kasmus Malmbrak: %}d Lsen,

Rasmus Malmbak Kjeldsen Tan Najbjerg Poulsen
Styrelseledamot, Ordférande Styrelseledamot

~DocuSigned by:

| oo Fcttions

it IDDTEBOG76864CB. ...
Steen Futtrup

Styrelseledamot

Var revisionsberitielse har Jamnats 2023-06-16

Ernst & Young AB
~=PocuSkgned by:

-7 SDDB7ACE0C054BA..
Micael Engstrofi

Auktoriserad revisor

2021-01-01
~2021-12-31
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Source Envelope:

Document Pages: 8 Signatures: 4 Envelope Originator:
Certificate Pages: 6 Initials: 0 Lone Faarup Carstens
AutoNav: Enabled Senderhgj 14

Envelopeld Stamping: Enabled Viby, Aarhus 8260
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Status: Original Holder: Lone Faarup Carstens Locatmn I@cuS:gn
6/14/2023 2:55:36 PM lone.carstens@atrlafoods.com

Status: Original Holder: Joris Andersen Location: DocuSign
6/15/2023 8i15:32 AM joris.andersen@arlafoods.com

Signer Events S L E'Slgnature St T _F_Timest-amp
Jan Najbjerg Pﬂulsen [ iesined B Sent: 61’14/2023307 44 PM

Jan.n.poulsen@arlafoods.com SR Resent: 6/14/2023 3:49:46 PM

Security Level: Email, Account Authentication T RTATRCE. Viewed: 6/14/2023 8:32:48 PM
(None): - o , Signed: 6/14/2023 8:33:58 PM
Signature Adoption: Drawn on Device

Using IP Address: 2.104.56.251

Authentication Defalls
|dentity Verification Details:
Workﬂew ID 9bbb5cce—-6t:'25?-42d’6 '8934~27919d'.'1 8947ef

Workﬂaw Descrlp’non The reclpnent w:ll’ need to identify themselves with a valid government ID, elD or through Knowledge-Based Authentication.

ldentification Method: Government Issued Id Document
Type of Document: Passport
ldentification Level: D Oniy
Transaction Unique ID: 12898fd0-53¢3-5f7d-b084-73ceaf13a3ch
Country or Region of ID: DK
Result: Passed
Performed: 6/14/20238:32:27 PM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/30/2022 1:569:42 PM
1D: 0c36bib7-8bba-443e-9¢75-27dd916caidf

Rasmus Malmbak Kjeldsen s ol TP Sent: 6/14/2023 3:07:45 PM
RASMUS.MALMBAK . KJELDSEN@ARLAFOODS.C Rasmus Malmbak L"j'“tffisw" Viewed: 6/14/2023 3:13:31 PM

OM SRS Sigried: 6/14/2023 3:13:39 PM

'(N ane) Signature Adoption; Pre-selected Style

Using IP Address: 212.222.63.194

'Identlty Venf‘ ca’tlon Detalls

Workflow |D; 9bbb&cce-6c25-42d6-8934-2799d1894 7 ef
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID, elD or through Knowledge-Based Authentication.

Identification Method: Electronic ID
Type e'f EleG't'roniti ID" Ml't'ID

Country or Reg:cm af ID DK o
Result: Passed

Performed: 6/14/2023 3:13:08 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Acce;ﬁed 6/141’2023 3 13 31 F’M

8 wr
B
A maa s,
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STEEN.FUTTRUP@ARLAFOODS.COM i‘ %ﬁmf ﬁm"‘f’ Viewed: 6/14/2023 3:11:24 PM
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v Security Level: Email, Account Authentication o
= (None) Signature Adoption: Pre-selected Style

o Using IP Address: 85.191.68.59

¢y Authentication Details

(x] Identity Verification Details: _ _

(] Workflow |D: @bbbbcce-6c25-42d6-8934-2799d 18947 ef
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government ID, elD or through Knowledge-Based Authentication.
[dentification Method: Electronic 1D

Type of Electronic [D: MitlD
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Result: Passed |
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Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 8/25/2021 2:48:24 PM _
ID; f3hd46ah6-a309-4efd4-aeb5-afec70c59¢8a

Micael Engstrom RocuSlonegley Sent: 6/14/2023 8:33:59 PM
micael.engstrom@se.ey.com Micadd, Bns s%rm Viewed: 6/15/2023 8:08:06 AM

(None):

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 92.34.2.120

Authentication Details
Workflow ID: 9bbb5cce-6¢25-42d6-8934-2799d18947ef
Workflow Name: DocuSign |D Verification
Workflow Description: The recipient will need to identify themselves with a valid government D, €D or through Knowledge-Based Authentication.
dentification Method: Electronic ID i ”

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unigue 1D: ¢6741706-c1d3-539b-a9fe-269¢11ce91fb

Country or Region of ID: SE

Result: Passed
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ldentification Method: Electronic ID | |
Type of Electronic 1D: BanklD Sweden
Transaction Unique |D; ¢6741706-¢c1d3-539b-a%fe-269c11ce91fb
Country or Reglon of ID: SE
Result: Passed
Performed:; 6/16/2023 2:47:21 PM
Accepted: 6/15/2023 8:08:06 AM _
1D f793{fd8-2134-4¢c07-b680-a50ab68150¢4

= ¥ o 4 E e tem 1 ' b - 3 - e - H 2kt ik
* . : i P . . o [ L s s o £ e o
e 5 - e . " F ol
. . . ] . A _ = . - _
. - ] T 1 f L 3 3 y . - T g 5 g 2 : : 5 ! Y] 7 e,
n rFrers | ier vV ' : - ' * ' ' - = no Imesta :
i o s B 3 3 - e o= F . ; - . 5 PN Lt - -
= 4 4o - - - - O SCREUREE 'Y - o4 [ - L] - H - 3 F * ) - = rl - = SR - " = - N T o .
1 & i i i i Sl s ) S TR = - ,. =y i - Z i e L - wagals g % & H TR
; o i . o i - - i £ - " ’
& ! e ; s + § - - ; =, - T . . . & : 1 = . S 5
oo o, y . . B . gt . 1 W 3 . H : . . L - . : 1 . Lz St 3 s e s ks n e
- oy PR ; e 4 F g i y T d i 5 fa g T o vt " . . Pt 3 i A 3F _ . = - v 2
i . . il . B . i > . B i " . 1 B " . . . ¥ i B . 0 . H . o r ir -
" . 5 - I i B 5 5 N B y 5 v L. : i - i * - L 5 X [ ey oy e .
- ] [ i i P 3 5 '
. w3 v B, v - P R ey e i Y e s e i i i Ha i = AR S o SR it R T
. - ‘e i aom - - S . - 3 ' - ~ - x “ L . L - = mha
- 3 . . i o 3Ty . ' EY = » e iy
"

'F. . . . . ; g ¥ 7 : - ek T
F-- o - 4 . - [ e - K. - ¥ =
A i J : g - : : : ; N g A ; - ; g sa ok .
; . ] R - Ly -| 7 4 + : L i B { ! b ] = = ; 4 k J : R
[ 1. e v = 3 " a . -
o : . i . "
£ = ‘ nt 1e “ 3 o ~ . L Y .q. S A : - . i . o

Intermediary Delivery Events -~ Status. =~ - . _Timestamp .

Certified Delivery Events * - Status . . Timestamp = -




Payment Events

Ann-a Herdzuk;

anna.herdzik@arlafoods.com

Security Level: Emall, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

.:Wjit.néss: E:Qj's{e_::nts,_
Notary Events

Envelope Summary Events

FErivelope Sent
Envelope Updated

Cerlified Delivered
Signing Gomplete

Cormpleted

IR

Status

~ Signature
Signature

Status _
HashedJEn crypted

Security Checked
Security Checked
Security Checked
Security Checked

. Status

Electronic Record and S:gnature D:sclosure

_Tlmestamp

== . - At e 1 -
P .1 - . - -
N F ¥ . B
- L = s S i i
: s ot 4 e . - 5
| LT = e . : H, e reudls e
- ¥ § R e . L
[ s x . g e . ! o
= - v 5 i s P -
i it s H -
‘ e . L o
iis e e, Lo z = = A
s = ] et R Tl hut baepd L =

"Tlmestamp
Sent: 6/16/2023 2:49:03 PM

61’1 4/2023 3:07: 47 PM.-
6/14/2023 3:49:45 PM
6f 15‘!202‘3' 8'508' ‘-'06 AM

6!1'6)‘20_23 2:4-9:0:3- F’M

- tn - i e oo
3o -.1. o] S . N E] - o
B 3 b . = - o - =
. i = . = i T = 13 B
: : i -
.. - s >
i = 4 =
) i - .. - - i
" - v i

- R S R e ] - R L 4 = I '

- or = o - ey A A e r
= A R

R PR ot e z 5 o,
i - p s A e R
oo 0 Y U ekt = 5 E]
ER Py o =
Iy e Wy
. = RS A
Imes am S - £ =. " # Y 3
e Lo % % ] .
5 =
£ -
£ T T P

pmm s

T

o . - oo
e

" - .;

1 i e Wi MWt

!
o e T



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 8/24/2021 9:15:58 AM
Parties agreed {o: Jan Najbjerg Poulsen, Rasmus Malmbak Kieldsen, Sieen Futtrup, Micael Engstrom

E DISCLOSURE

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATUR

i
..FJ

TRTRIRMTAN S 3T

e

o
JEE S

FLEFF

From time to time, Arla Foods Amba - Legal (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE? within the DocuSign
system.

i

Enp

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy ot any record prowded or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and prm.t documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a Docu81gn account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

_If y«lu demde to recelve notlces and dlsclesures from us electmmcally, you may at any tlme

ionly in papel fmmat Hew you must 1nf0rm us Of your dec.ismn to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically is described below.

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to vou electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
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Revisionsberattelse
Till bolagsstémiman | Arla Foods Russia Holding AB, org.nr 556712-4747

Ut iﬁ-!a :-i-d@ﬂ--

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Arla Foods Russia Holding
ABfér rdkenskapsaret 2022-01-01 ~2022-12-31.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
biid av Arla Foods Russia Holdmg ABs finansiella stalining per den 31

december2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dérfor ait bolagsstédmman faststéller resultatr8kningen och

balansrakningen..

Girund for gitalanden

Vi hér l.ltfort réw'sionen enligt lr‘itemati'anal Stahdar’ds an A'uditing (iSA) c:f.::'h--

nérmare i avsnlttet Re\nsorns ansvar. Vl ar abemende i fﬂrhallande llll Aila
Foods Russia Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamitat ar tillréckliga och

dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Linplysningar ay sérskild belydelse

Vi vill fasta uppmérksamheten pa informationen som lamnats i
forvaltningsberdtielsen, av vilket det framgar att bolaget har salt sina
andelar i det ryska verksamhetsbolaget under dret, men att osékerheter

féreligger géllande fordran nér forfalina betalnlngar inte har genomfarts.

enligt avtal. Vart uttalande &r inte modifierat i detta avseende.
Siyrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och
att den ger en rétivisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for

att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktlgheter vare SIQ dessa beror pa Gegentllghetar eller misstag

av bolag_ets for_m_aga at_t fﬁrtsatta_ verks;amheten _De.n u;:::p:lyser nar sd dr
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan. att fortsétta
verksamheten och aft anvanda-antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser at likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detia.

HRavisoms ansyar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s8kerhet om att arsredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse

som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av

sékerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer ait upptécka en vﬁsentiig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tllisammans rlmltgen kan fﬂwantas paverka de ekonomiska beslut som

'har en prﬁfessmnellt Skeptlsk mstéllmn_g under hela révisionen. Dessutom

» identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter |

ars redawsnmgen vare SIQ dessa beror pa Gegentllgheter eller mlsstag,
G{Ih lnhamtar rewsuensbems som &r tillrackllga och andamalsenhga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken f6r aft inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentllgheter &r hogre an foren
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande t maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontrall..

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma gransknlngsatgarder 50mM
ar lémpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar vi |lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» ‘drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
'slutsats med grur‘id | de lnhamtade rews:onsbemsen om det fi inns

f_@rhal!anden sem_kan..leda till betydande twel om _bolagets fo_rmaga att
forisétta verksamheten. Omvi drar slutsatsen att det finns enh vasentlig
gsikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfakiorn eller, om sadana Upplysningar 3r
_o’tlllrackllga maodifiera uttalandet om arsredovisningen. Véara sluisatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
5rewslansberatteisen Dc}ck kan framtlda handelser eller forhallanden

-u_tvar'derar- Vi r.denwergrlpan_de; presentatl;@n;en,; rstru:idure_n och innehalle
{ Arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger-de underliggande transaktionerma ach hindelserna pa ett satt
sam ger-en rattvisande bild.

Vi mﬁste mfer'me'ra styrelsen G'm bland annat revisuonen's plﬂnérade

1nfc:rmera om betydelsefulla lakttagelser under rewsnanen danbtand de
aventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Littalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens forvaltning av Arla Foods Russia Holding AB fér rakenskapsaret

2022-01-01 ~ 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande

holagets vinst eller farlust.

Vi tilistyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
fowaltnmgsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Girond for uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och

agod revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare | avshittet Revisarns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Aria
Foods Russia Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga.och

andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Siyrelsens ansyar
Det ar styrelsen sam har ahsva’ret fﬂl‘ féﬁrslég‘et' tiII dispe'sitioner betraffan’dei--

annat en bedomnlng ay {:Jm utdelnlngen Hr forsvar[tg med hansyn t[ll de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéiler pa

storleken av bolagets egna kapital, konsolideringshehoy, likviditet och

stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma

bolagets ekonomiska situation och att illse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, mede[sfowaltnmgen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansyvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &ratt inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende;

kan foranleda ersattmngsskyldlghat met bo]aget el!er

s pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om delta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma am forslaget ar farenligt med aktiebolagslagen.

lelfg sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag fill dispaositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

prqfessu_onellt _amdamemh ha_r en pr@fgssmellt skeptrsk l_nst_al__lnlng un.d:er
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget il

dispaositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisioner
-av rikenskaperna, Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs

baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt | risk och

-véisfentlighe't D&t innebér att vi fokuserar granskningen pé sédana'

-och dar avsteg och overiradelser sskulle ha sarskild betydelse for b_o;lagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart

uttalande om-ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

farslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stackholm den dag-som framgar av var elekironiska underskrift
Ernst & Young AB:

Micael Engsirdm

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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