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Rékenskapsaret

Faststallelseintyg

balansrikningen i arsredovisningen har faststillts p& arsstimma den 15 mars 2024. Arsstimman
beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer &verens med

originalen.

Sundsvall den 15 mars 2024
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 1 (15)
Org.nr 556044-2013

e Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
() i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende dr.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Forvaltningsaktiebolaget Castor med i site i Sundsvalls kommun bedriver ekonomisk och
teknisk fastighetsforvaltning samt fastighetsskotsel med bostadsrattstoreningar som huvudsaklig

kundgrupp.
Affarsidé

Castor skall erbjuda ett brett utbud av tjdnster inom ekonomisk och teknisk forvaltning samt
fastighetsskotsel.

Vara kunder utgérs av bostadsrittsféreningar, dess medlemmar, offentliga och privata
fastighetsdgare samt deras hyresgaster.

Castors geografiska verksamhetsomrade omfattar hela Sverige.

Castor skall skapa trygghet och fortroende hos sina kunder genom medarbetare med mangarig
erfarenhet, hog kompetens, stort engagemang och personlig service.

Historik

Bolagets verksamhet startade 1960.
Detta dr bolagets 64:e verksamhetsar.

Ekonomi
Rorelseintikterna uppgick till 38.919 kkr vilket dr en marginell minskning jimforelse med

foregdende ar 40.439 kkr. Resultatet efter finansnetto uppgick tall
1.994 (f.a. 671) kkr.

lactronically signed / Sahkaisesti allekirjoitetiu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ Visma sign
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 2 (15)

Org.nr 556044-2013

Finansiell stillning

Likvida medel konsolideras 1 koncernens kontostruktur. Bolaget hade ingen checkkredit per
2023 12 31 lolwe‘t h'lde p’l bokslutsdflgen banktlllﬁodohavanden pa 15 800 kkl

qngl.v_na 11ycl<;el_t‘1.l_.

Verksamhetskommentarer

Arbetet med att fokusera pa kundnojdhet och att vara nara vara kunder fortsatter kontinuerligt.

De okade resurser som lagts pa marknadsaktiviteter har resulterat 1 fortsatt .61(11i:11 av
avtalsataganden.

Successivt fortsdtter tjénsteutbudet som bolaget erbjuder att breddas samt att resurserna pé
befintliga tjanster utokas.

Arbetssitt och rutiner justeras 16pande 1 syfte att bli battre och fa nojdare kunder. Digitala
verktyg hjilper oss 1 det arbetet och ett antal system har bdde inforts och planeras inféras under

kommande rikenskapsar. Detta 1 syfte att 0ka kvaliteten och hoja effektiviteten 1 leveransen.

Héllbarhetsfragor fortsétter lyftas bland bolagets kunder. Bolaget ser I10pande dver de
miljoforbéttrade atgarder som Castor i egen regi kan vidta, samt vilka rdd som kan ges till de
foreningar som Castor forvaltar. Parallellt med detta anpassas tjansteutbudet mot kund.
Satsningar pd okad kompetens hos bolagets medarbetare inom omréidet kommer dérvid i

framtiden att vara nédvandigt.

Framtidsutsikter

Bedomnuwen gm s att bolaget qt'u Val 1ustat att mota ef‘telﬁagan pa fmetaget S Jansteutbud

u_Weckhr_lg_ AV V@l.ksmnlletspmcess;el hQJ-S- 1-6-¥GI anskv_ahte;t_e_n,_

Bolagets mer dn 60- ariga erfarenhet av att tillgodose sina kunders behov ar en styrka som

fortsatt kommer att anvéndas i den dagliga verksamheten dels for befintliga kunder och dels for

nya kunder som efterfragar bolagets tjanster.
Agarforhéillanden

Bolaget ingar 1 Fenixkoncernen vars struktur redovisas nedan.

Llaw cfuk o e d e m LW dPANEA T AN N A AL LA AATANT . A

& visma sign

tmin e M Calmt o ah [ ]



£
!-1': 11

‘i.J

ey

;‘-.-‘.nn“rll-f‘-i'ﬂ--mﬂ_

Fcn va[tmn

ok ...I.f-...l'.. N

L

QISES

croweeean BL

[ '_-.'n:l..-ll' '

e oo e ey g i o s~ o e e A S e e, . it i U 45 g

LN A

_— ke ™ = =

T RTEN -
g
r

"' | _'-’#..l:\#?:l‘f

ER
S

T

AOSVER £V

gs-afl{t_iebol_a-get Castor

o Co i Sk e i T -l ey e i S Pt

L

; | B2 iyl TR

i L “cf i.-_-_ :f*
i el wgatiy
EAmR LRl Y

i.. e e .. e

=T A LALLMy A

i T

_.'_ 3 _“..,: r
.- ij..ﬁ. .F". _ .. P-’-F';rf"
-+-;3 -r Hg

'.‘ ; W E - —
".“.Z.-‘-f:!}' B! ff "If-h‘" t,t.* )

AACODTT L

3
]
-
..-.h
-
i

--".r .

4 C

-.i-'. -

=ec i ne
A b bl

!?WH“T?

E-ti-q.-r --r... ,-"i

AT L TR T

=

'k g o r . g e p s B br g s~ p g o i
TS

,—.1.-.;‘- s

h--.-..'p‘..l.h. et ey e -|.+ -. .
HEESSENVICEES

e

T I e e LS B S S D K RS FT ERRETD T T R lﬁmmwmﬁﬁMWMp;h

AN R

L
bt
wyr

T

CjSm—h PP p— - L S 4

SR T T . T A e

ol I U S |

PR ERLE A

A vl (A

3(15)

e . - -

-

T el Vi

]

X ” " 3 - ] ]
e -= .1:_;.,1_ LU | L] L3 -
iy S o B el L P e it e P EL e sl o i S Lo
F R I i e T e i A e T e res T TN ane oL AT < Dol 1 |

1-..

SELEE .‘.... i ; S : .‘ ':F
:.-.'..-.- . E " o ‘-:H; i

1-r~"

C medtmikoieill |
. PoigbndlAB |

* L) i ;
_; = . ok - 1
- i . =

LN

-i"
¥ - r

e o g =

r.f:t:..@. $ e "i'}?h X i

¥ L

ey o b S

Lt

St &7,

IH,

'1-1-“-!1-—

et

[ 5

& ¥
- a g .;__.:'_5.;'1.- = '."1!' |l:“|_.:|.:|_ R YT o .-_
-+

ti-allekirjoitettu / Elektroniskt sigherats / Elekironisk signert/ Elekironisk underskrevet

“visma sign

] [ ]
'y mm wm omk TR EBE e el ek e e e al T L



Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013

9 627
36737

el Flerarsoversikt (Tkr)

e Justerat eget kapital

ey Nettoomsittning

2 Resultat efter finansiella poster

1} Vinstmarginal (%)
1

12 085

37 976
[ 994 2 303
D 2 6
Avkastning pé eget kap. (%) 2t 7 19
Balansomslutning 24 623 25231 28 881
Soliditet (%) 39 38 42
Kassalikviditet (%) 164 161 174

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Fo mndrmgar i eget kapltal
Alctie- Reserv- Balanserat
kapital

500 000

fond
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
avy arsstamman:
Balanseras i ny rakning
Avets resultat
Belopp vid arets utging

326 765

500 000 100 000 5280011

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

[ 236 995
6 517 006

balanserad vinst
arets vinst

Till aktiedgarna utdelas _ 0
i ny rikning dverfores 6517 006
6 517 006

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflddesanalys med noter.

Jectronically. signed /- Sahkbisesti allekinjoitettu 7/ Elekironiskt signerats { Elekironisk signert/ Elektronisk underskrevet
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10 308
34 822

2 897
28

95153
A1

..ﬂ:r'eits.'

326 765

-326 765

1 236 995
1236995

168

4013

Toialt

5880 011

0
1236 995
7117 006
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Forvaltningsaktiebolaget Castor

Not

Resultatrikning

Rorelsens intakter

Nettoomsatining 2
Ovriga rorelseintikter

e R W I T e T T
rorf rFaepor v S O FE AW
LLGH AU

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3
Personalkostnader

7k -[-\

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ranteintikter
Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsd i_SZpEl:ZS' i_ition@r 6
Resultat fore skatt

Skatt 7
Arets resultat

‘ectronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk sigriert / Elekirenisk underskrevet

e b e e k) aba FL L ALTIAO T A AL LA R AP L L L

-2023-12-31

2 182 397

-13 978 740
-23 382 668

-510 815
-37 872 223

400 000
560 185
.12 951
947 234
1994 013

-508 000
:lﬁuﬁiﬂl3

249018
1236 995

5(15)

2022-01-01
-2022-12-31

1812216
40 439 145

-13 341 116

26313 115
-603 001
-40 257 232
181 913

500 000

89
-11394
488 695
670 608

465 608

326 765

FS a vl A R S e
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Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013

Balansrikning

R e N
ZASIAF 0L

TILLGANGAR

- 5 ; Tk
= - - - T .I'

Efe

- L 4 . .

Anlidggningstillgdngar

e N A . S

Immateriella anliiggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Fin an sic {Z a anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Kassa och bank
Summa omsattni nggst.i’lﬁlg-ﬁ-n;g;ar'

dectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet
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Not

1@;11

12

236 702
236 702

661 741
661 741

700 000

700 600
1598 443

2 646 821
9 622 837
581 581

42 161

1 094 274
13 987 674

9 036 462
23 024 136

24 622 579

6 (15)

2022-12-31

311450
311 450

I 097 063
1 097 063

760 000
700 000
2 108 513

2752 723
9771 041
fﬁfi795
553 474

2 045 586
15 788 621

7 334 157
23 122 778

25231 291

§J visma sign
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Forvaltningsaktiebolaget Castor

Org.nr 556044-2013

Balansrikning

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsittning for pensioner, PRI
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

- b L LTV HNOYLA LNy TP

AzALLioMA A

AL — i ain

13

15

2023-12-31

500 000
100 000

600 600

5280011
1 236 995
6 517 006
7117 006

3161 000

347 553

1 779 820
182 151
Y2l 292

11 112 757

13 997 020

24 622 579

7(15)

2022-12-31

500 000
100 000

4 9353 246

326 765
5280011
5 880 011

331 244
331 244

1789 259
7916

875 996

1.1 693 865
14 367 036




Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013

Kassaflodesanalys Not

o Den lopande verksamheten

B Resultat efter finansiella poster

: 1. Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 16
3 Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

lllll

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

[nvesteringar i materiella 'a.nlléignin gstiﬂ lgangar
Forsdljning av materiella anldgeningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallna (léimnade-) koncernbidrag

Forandring koncernfordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

‘lectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signert / Elektronisk underskrevet
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2023-01-01
-2023-12-31

1994 013
421 058
-164 804

2 250 267

105 904

1 462 625
-9 439
-534 812
3 274 545

-44 679

322 439
-1 677 561

1702 305

7 334 157
9 (036 462

& (15)

2022-01-01
-2022-12-31

670 608

593 676
-1 141 098

123 186

513 989

-714 396
-208 593
-602 468
-888 282

-886 640
0
-886 640

-3 000 000
0

4 867 454
1867 454

7241 625

7334 157

< visma sign
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 9(15)
Org.ar 556044-2013

Noter
")
o Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
2 Agarforhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Fenix Holding AB, org.nr 556675-8818 med séte 1 Sundsvall.
Forvaltningsaktiebolaget Castor dr moderbolag till det heldgda dotterbolaget

Castor Plus AB, org.nr 556299-0902.

Med stod av ARL 7 kap 2§ uppriittas inte nigon koncernredovisning for koncernen "Castor".

Fenix Holding AB upprittar koncernredovisning for hela koncernen.

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamfort med féregaende ar.
Intiktsredovisning

For tjinsteuppdrag pa 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjénsteuppdrag

som mntakt 1 takt med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Pagéende, ej fakturerade tjinsteuppdrag tas i balansrdkningen upp till det berdknade faktureringsvirdet
av utfort arbete.

Anlaggningstiligangar

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Fordringar

dvriga som omsittningstillgdngar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Vardepapper och finansiella fordringar
Vérdepapper och finansiella f_o-rdfingar som ar anskaffade med avsikt att innehas :lﬁ-ngsﬁiktig‘t redovisas
inledningsvis till verkligt virde och darefter till anskaffningsvirde minskat med
eventuell reservering for virdeminskning.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal enligt BNFAR 2012:1.20.29. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
dver leasingperioden.

Hectronically signed  Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet § visina sign
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 10 (15)
Org.nr 556044-2013

Inkomstskatter

) Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom dé
5 underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1
0 cget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hianforliga till rikenskapséret
eller tidigare rakenskapséar och som pé balansdagen antingen ar sdkra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital .
Eget kapital vid periodens utgang inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Vinstmarginal (%)
Rorelseresultatet plus finansiella intidkter 1 procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt),

Balansomslutning

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Kassalikviditet (%)

Not 2 Kop och forsiljning som avser koncernforetag
2023 2022

Kop och forsiljning som avser koncernforetag

Andel av forsiljning som avser koncernféretag, Tkr 3372 3743
Andel av inkdp och investeringar som avser koncernforetag,

Tkr -4 244 4710

872 -967
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Inom ett &r
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Not 4 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

oo Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 117 893 kronor.

2023
I 965 402
230 908

2023

40,5

11 (15)

o Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022

1 964 394

4123 770

738 633

2022

46,5

Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan dver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till

vasentligt restvirde. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Immateriella anlaggningstilleangar
[T-system
Materiella ankiggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 6 Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fordndring av §veravskrivningar

Lamnade koncernbidrag
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10-20 %

10-33,3 %

2023

-535 000
1 952 000

75 000

-2 000 000
-508 000

2022
-222 000
0

17 000

-205 000
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Forvaltningsaktiebolaget Castor 12 (15)
Org.nr 556044-2013

50 Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

') 2023 2022
Skatt pi arets resultat

Aktucll skatt 249 018 ~-138 843
Totalt redovisad skatt -249 018 -138 843

Avstimning av effektiv skatt
2023 2022

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt | 486 013 465 608

Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 =306 119 20.60 -95 915
Ej avdragsgilla kostnader 14 620 -37 539
Ej skattepliktiga intdkter 84 174 ¥
Justering avseende skatter {Or féregaende

ar 1107
Ovrigt 2
Schablonriinta pa periodiseringsfond -41 695 4299
Redovisad effektiv skatt 16,76 -249 018 29,82 -138 84

2023-12-31 2022-12-31

[ngiende anskaffningsvarden 1 383 006 1 068 266
[nkop 373 740

Forsiljningar/utrangeringar -59 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden 1 383 006 1383 006

[ngdende avskrivningar -1 071 556 -1 068 266
Forsiljningar/utrangeringar 59 000
Arets avskrivningar -74 748 -62 290
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1 146 304 -1 071 556

Utgaende redovisat varde 236 702 311 450

Ylectronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet £ VIsma sign
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Forvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013

G Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

[ngacnde anskaffningsvirden
Inkép
Forsdljningar/utrangeringar

Ingdende avskrivningar
[Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgz‘ien de redovisat varde

Not 10 Andelar i koncernforetag

Utgaende ackumulerade anskatfningsvarden

[ngdende anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 11 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-
andel andel
100% 100%

Namn

Castor Plus AB

Org.nr Siite

Castor Plus AB 556299-0902 Sundsvall
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1 000

2023-12-31

4 852 190

4 896 869

-43 934
-436 067

-4235128

661 741

2023-12-31

700 000
700 000

700 000

1262 141

Bokfort

varde
700 000
700 000

13 (15)

2022-12-31

4419 072
512900
=79 782

4 852 190

-3 294 198
79 782
-540 711
-3 755 127

1097 063

2022-12-31

700 000

700 000
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F‘érmltningg aktiebolaget Castor

Org.nr 556044-2013

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplupna intikter

Not 13 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal Alctier

Not 14 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Pei 10d1sermg3fond 2022

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Periodiserade personalkostnader

Forutbetalda intikter

Ovriga upplupna intakter

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avsittning till pensioner

Resultat vid forsaljning av anliggningstillgangar

-1 ."nh: Far Tt o R S o T S|

~d L LA A4

¥ o L T A4 § SO

i el 7 o

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

081 874
112 401
1094 275

Antal
aktier
5 000

2023-12-31

963 000
663 000
222 000
535 000
182 000
3161 000

17 568

2023-12-31

3216042

7539 347

357 368
11 112 757

2023-12-31

510 815
16 309

-106 066

421 058

14 (15)

2022-12-31

296 030:

2 045 586

Kvot-

varde

100

2022-12-31

69 000

1 883 000
596 000
963 000
663 000
222 000

0

257 000

4 653 000

4 299

2022-12-31

3694 156
7 337 868
661 841

11 693 865

2022-12-31

603 001

-9 325

0

593 676
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Férvaltningsaktiebolaget Castor
Org.nr 556044-2013

' 2023-12-31

FPG/PRI Ansvarighetsbelopp 6 951
6 951

g e o O R et
5 -z *
i } x
o T

oy FptrE

Not 18 Stillda sikerheter
2023-12-31

For dvriga engagemang
Foretagsinteckningar 1 000 000
1000 0060

Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas péd arsstimma for faststillelse.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mattias Lundstedt Christer Lundstedt
Ordférande

Mikael Lundstedt

Grant Thornton Sweden AB

Elisabet Funseth
Adtiktoriserad revisor
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2022-12-31

6 625

2022-12-31

[ 000 000
1600 000

o
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Till bolagsstamman i Forvaltningsaktiebolaget Castor

Org.nr. 5560144 - 2013

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért  en  revision av  drsredovisningen  for

Férvaltningsaktiebolaget Castor fér &r 2023.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upprdttats i enlighst
med &rsredovisningslagen och geren T alla viisentliga avseenden

réittvisande bild av Forvaltningsaktiebsolaget Castors finansielia
stéllning per den 31december2023 och av dess finansiella resultat
och  kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga

Vi tillstyrker  ddrfor ottt bolagsstdmman  faststéller

resultatrakningen och balansrdakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

oberoende i forhéllande till Férvaltningsaktiebolaget Castor enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

andamélsenliga som:grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for att ‘drsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt

vdre sig dessa beror pa eegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for

becddmningen av bolagets formdaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr s& &r tillampligt, om forhdllanden som kan

paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsott drift
tillémpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt

alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsreclovisningen som helhet inte innehdller négra vasentligo

felaktigheter, vare sig dessc beror pd oegentligheter eller misstag,

och att lémna en revisionsherdttelse som innehdller varo

enskilt eller tillsummans rimligen kan forvéntas paverka de

uttalanden. Rimlig st@ikerhet &r en hég grad av séikerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt 1SA och god
revisionssed i Sverige «dillticd kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA cnvdnder vi professionellt

omdtme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

fevisionien. Dessutom:

« identifierdr och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter

LI § B T T I ¥ o FINOY.. . S ST I T T ”
i Grsredovighingen, vare siq dessa beror pd oegentligheter elier
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat

utifrén dessa risker och inhé@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamélsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.

Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till folid av

oegentligheter tir hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi,  forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig

information eller asidostittande ayv intern kontroll.

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar l&mpliga med hdnsyn il
cﬁmsti:'m-dizg_;hez.’t’ejmg, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi '.ll't'i.mp.l.i:g heten i de redovisningsprinciper som

anvands  och rimlighetern 1 styrelsens uppskattningar i

redovisningen ach tillhBrande uppliysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet  om  fortsatt  drift  vid  upprattandet  av
Grsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de

inhéimtade revisionsbevisen, om  huruvida det finns ndgon

forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
farméga att fortsatta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det
finns en viisentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbercittelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
om den vasentliga -osdkerhetsfaktorn eller, om sadana

upplysningar  &r  otilirdckliga, moditiera  uttalandet  om

o e T s . | 0. s . :
arsredovisningen. Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis

som inhdmtas fram till datumet tor revisionsberattelsen. Dock kan

framtida hdndelser eller férh&llanden géra att ett bolag inte ldngre

kan fortsaitta verksamheten.
-+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om

[V | tyzv050eRa-HyfDRIdMRa
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GrantThornton

hindelserna pd ett sétt som ger en réittvisa n-d_e bild_.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
m%*s*te-- c&-ak-s&‘r 'i—h--f’é-rme'rcr om bet Jde!s-eful'la- il k{mg-elﬁse:r under

-kmnt-rgl.len SOM: Vi r-den;tlf:e;rtcat-.

Rclp.p:-o r"‘t om andra krav enligt lagar och andra

b;ol.ag,ﬁ:ts vinst -eli;e-r for-l._ust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter

cansvarsfrinet f6r rakenskapsaret.

Grund fEifr' ut{u fanden

ansvar en-];gt-dennm bes-kr:-v—s ndrmare i-avsnittet Rewsoms-cmsvup
Vl ar Gberaencle ] f@rhmllmnde till FQWGItnmgmktlebolmget Custar-

J_F'kESEt'_i_S:kG ansvar eﬂ.l._rg_.t .d-eas_o_ kr_a_%

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamdélsenliga som grund for vara uttalanden.

S_t'g relsens ansvar

aetrcxffcm-cle bolmgets-wnst- eiler forlust Vl.d forslag t|I| utdel.mmg

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital,

konsoliceringsbehov, likviditet och stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation ach forvaltningen ayv

Detta innefattar blarid annat att

fortlspande beddma bolagets ekonomiska situdtion och att tillse

hala gets ang eilfiig_e.:n heter.

att. bolagets organisation &@r utformad sa att bokféringen,

Sundsvall, enligt dotum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Elisabet Funseth
Auktoriserad revisor

w.r::g_t_ keﬂtmll-a rois -pf-:-_l ett l:;.eiugg;cmde -s_;r_:_:ltt...

RevESﬂ s ansvar

uttc:l.::: n_c:l_-_e- om ansva ra-f-r_t-he;t,. ar att mhf_::m.tc-l rev-lsums_bev_ia fcss_r __cJ_tt
med en rimlig grad av stkerhet kunna beddma om nagen

styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

+  foretagit nbgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon

’fc::.rsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot

9 P‘ﬁ !’"!.CUCJ.T: annat satt handlat 1 strid med .ClzkﬁebfjlG-'Q-'S]C!'Q_e-ﬁ,:,

-'f?i:':rsre.dﬁwiisn'i'nig-S'l:azg'E.-n- elier bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, 6r

att med rimlig grad av séikerhet beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet &ren hég grad av stikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid

_kﬁmmer att upptacka c:tgarder eHer forsumme!ser som kan

Q kt:e b.c:r.l ags I-m-g.e. n.

Som en del av en revision ernligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk installning under
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka

hela revisionen. Granskningen av

tillkommande granskningsdtgdrder som utfors baseras pd var

&tgdrd er .

beslut,

professionella  beddmning med utgdngspunkt 1 risk och

vasentlighet. Det innebtr att vi fokuserargranskningen pé sadanc

omraden och forhdllanden som Gr vasentliga ¢

verksamheten och ddr avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild

betydelse for bolagets situation. Vigar igenom och prévar fattade

beslutsunderlag, dtgdrder  och  andro

vidtagna

forhéllenden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsirihet,

Som ._un_d'erzlqg for vart uttalande om styrelsens forslag till

:d'i'spoazi’t-ioﬂ'er -betrﬁjffl{:mde -b:a:»lugets: vinst eller forlust har vi

| V| ryzvosoeRa-HyDROdRa |
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Visentliga hidndelser under och efter rﬁl{-ens}capsﬁret
Nordmassivet Holding AB

Veil«:,samhetsal at 2023 mark:erai 30 ar fm Tekmsk F astzghetsserwce "JFS som f’ol etag Aret har fm TF S varit

I dag dr Teknisk Fastighetsservice ett av 1a bolag 1 sin bransch i Sverige i motsvarande storlek som dr privatégt
och dgarstyrt. Ndrheten mellan dgare, ledning och anstdllda 4r ndgonting som ger styrka, snabba beslut och
engagemang och 4r en viktig framgangsfaktor i de senaste 30 drens goda utveckling.

Undf:r ﬁret' ha-r 'd'ct fﬁﬁrelegat i‘ntensivt'fakus pﬁ fﬁWﬁi‘VﬁV&fk’SMHhﬂfEﬂ Detfa har l'ett tﬂl eiablering i'mm ﬂ'ya

fa_rva:t v undc;x_ d_f.: l_mmmande dren dr gﬂda bade avs_e.en_da_ kampetens a_c:_h _.f_i}_l‘ 6ta_b_l_¢_1mg inom n_ya_gwgzaﬁm :

Det under 2021 forvirvade bolaget TWS System AB har fortsatt bedrivas som etf systerbolag till TFS. Efter
rdkenskapsarets utgang har bolaget tillsammans med TFS mtegrerats ndrmare 1 den affdrsmodell inom

fastighetsautomation som koncernen Nordmassivet erbjuder marknaden. Arbetet med att ticka de vita flackar

som finns inom omradet automation kommer under 2024 och 2025 att intensifieras.

Det strategiska beslut som under 2020 fatiades, att paboérja utveckling av verksamheten £6r tvitt och storkok,

som tidigare bedrivits inom Energt & Driftteknik AB, och tlytta ut den till ett separat bolag har f6rverkligats
genom att samtlig personal 6verférdes till detterbalaget Roventum AB under fjarde kvartalet 2023.

Strategin framét dr att fortsétta med nya etableringar pa ytterligare ett antal orter i Norrland. I slutet av
rikenskapsérets utgéng har Roventum AB blivit ett heldgt dotterbolag till Nordmassivet Holding AB.

Radonkonsult Norrland AB, som ér et delédgt dotterbolag till Energi & Driftteknik i Sundsvall AB, har efter
rdkenskapsarets utgang blivit heldgt av moderbolaget.

Inom koncernen Fenix Holding har arbetet fortgatt med att utdka och stirka stédfunktionerna f6r att bitire
kunna bista den operatwa verksamheten. Detta har under aret inneburit att ett antal nyrekryteringar genomf6rts.
Koncernens storlek gor det mojligt att efablera hog kompetens och fokuserade stddfunktioner som arbetar enligt

koncernens egna riktlinjer.

Hedern Fastigheter

For H‘Gﬂ.em Fastlghetm hat aret praglats av utmamngar i ferm av okade energlpmel en k_rafugt stigaﬂde

Balagct hdr f’artsatt arbcta mcd eﬂergief‘fektwa mvestermgar fm' att mmska fmbmk.nmg av energI men ﬁ amst

fokuserat pa en hog kundservice och en fortsatt bra uthyrningsniva genom ett aktivt uthyrningsarbete.

Férvaltnings AB Castor

Under aret har det skett en Gversyn av organisationen, samt paborjats ett arbete med genomlysning av nya
koncept och affirsmodeller som syftar till att forflytta verksamheten in { framtiden.
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Framtidsutsikter
Nordmassivet Holding AB

Bolagets beddmning dr att samhillets dkade fokus pd framtida miljémadssigt hallbara [8sningar inom ménga
;zsek'to Ler -skap‘ar en -god mar ma-d fér -energieffektﬁi‘va 'oc:h- m-ilji:’ixfémliga -f‘a-sftighetstelmi'ska sy-stem som m‘sulter.ar i

_beﬁnthga tjanstm saval som I{Gmplet era med nya tj ansteerb Juddnden mom madem fﬁstighetstelmlk

Under de senaste aren, framior allt under vinterhalvaren, har det skett en kraftig 6kning av energipriserna. Fér
S vc«:riges del huvudsaldigsen eil‘euergi mﬁh 'dﬁvmedel "jﬁ' 'faSt'iglle‘tst’ekﬂisk& i'n'sita[la'ti'cm:e; atérfﬁr en myclqet s*tm

och nytg are ser dver Slﬂd anlaggmngar wlket sl{apar gﬂda fmutsattmngar fﬁr koncemen att halla en eppe;n
dialog kring hur vi tilisammans med véra kunder kan tillse att deras anldggningar fungerar fullgott,

energieffektivt och uppfyller gillande myndighetskrav.

De enorma investeringar som just nu pagar inom den norrldndska industrin har stor potential att ge ringar pa
vattnet och leda till utbyggnad av bostider och andra veiksamheter i ndromradet till de stora etableringar som
antingen har pabdrjats eller planeras inom de ndrmaste dren. Stora investeringar som fatt mycket

uppmml{samhet ar bland armat LKAB g och SSAB S satsnmgar pa gmﬂt stal Nm thvolts batt """ Ifabrik I

| sédra och mellersta Norrland pa.gar och planeras etableringar for t.ex. staml{ahg pmduktmn av biobrdnslen,

mdjliga nya industrietableringar och utokning av t.ex. BAE:s produktion i Ornskéidsvik. Utifran detta har
koncernens bolag ett mycket strategiskt positionerat geografiskt verksamhetsomride och goda fSrutsitiningar

att dra nytta av denna utveekling.

Fenix Holding-koncernens breda utbud av fastighetstjénster, fran fastighetsigande till tekniska installationer
och forvaltning, beddms fortsatt ha en positiv inverkan pa koncernens bolag.

En av branschens framtida utmaningar kommer att utgoras av rekrytering av kompetent personal. Dér har
koncernen upparbetade rutiner och policys fOr att kunna vara en mycket attraktiv arbetsgivare.

Hedern Fastigheter

Fér koncemens fasughetm Orelse gbrs bedémningen att framtiden ser mycket ljus ut. Bolagets fastigheter 4r
centralt beldgna och i dagsldget vil uthyrda med liga vakanser. Nationellt mirks ett 6kat intresse for

etableringar 1 Norrlandsregionen, vilket kan medf6ra positiva eftekter pa fastighetsmarknaden framat.

hywsmtaktm SOm mdﬁxuppralmmgm resulterat 1. Eﬁm rakenskapsarets utgang Rﬂasbanken gemmfar’t en fOrsta
réntejustering nedat dér det forvéntas yiterligare 2-3 rintesénkningar under andra halvéret 2024. Fortsatt
foreligger dock en hel del osédkerhet pd grund av vérldsldget med oroligheter och krig samt hur detta paverkar

sivil leverantdrskedjor samt energi- och materialpriser.
Forvaltningsaktiebolaget Castor

Bedomningen gors att bolaget star vil rustat att mota efterfrigan pé foretagets tjdnste-utbud, inte minst anpassat
till de nya koncept som 4r under framtagande. Marknaden {or bolagets {jdnster beddms som fortsatt stabil,




For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Flerarstversikt (Tkr)

629 394
14 679
1242 294

Rorelseintdkier

Resultat efter finansiella poster
Aviastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning

Soliditet (%) 15

Kassalikviditet (%) 97

Forandringar i eget kapital

Koneernen

kapital

Belopp vid arets ingang 100
Disposition enligt beslut
av Arsstimman:
Utdelning
Férdndring av minoritet

Ovriga poster
Fordndring av andel av

dotterbolag
Arets resultat

Belopp vid drets utging 100

Moderbolaget

Alktie-
Lkapital

Belopp vid arets ingdng 100
Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Utdelning
Balanseras i ny rdkning

AI‘ € l’s' ie‘%:ul tat

Belopp vid drets utgang 100

2023

602 101
59 726
28

1051028

121

Balanserat resultat
inkl arets resultat

-1 Q00
-1 317

8214
185 498

Balanserat

resultaf

47 860

-10.000

150

38 010

2021

531 185

37 706
980 087
1>

T2

2020

425711
35 103
24

870 171
14

64

Itrasse

1146

450
1317
121

7 (34)

2019

445 996
35 076
29

L
66

Totalt

186 405

-10 450
g

258
3580
8218
187 494

Totalt

48 110

{
22
38 132
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Férslag till vinstdisposition

Styrelsen forestar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 38 009 599

arets vinst 22 100
38 031 699

disponeras sé aft

Till aktiedgarna utdelas 5000 000

i ny riikning Gverfores 33 031 699

38 031 699

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

ljande
redogdrelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r {Grsvarlig med hinsyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk stéller pd storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

ik

Resultat av Koncernens och moderbolagets verksamhet samét stéllning vid rdkenskapsarets utgang framgar av
efterféljande resultat- och balanst@kningar samt kassaflédesanalyser med noter och bokslutskommentarer.

For resultat, :s'itzélmmg;. nyckeltal och 6vri g;afhéﬂdﬁlsa-r‘. f6r 1 koncermnen ingaende bolag hénvisas till respektive
bolags arsredovisning.

r’y“



Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Koncernens Not

Resultatrikning
Thkr '

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2,3
Altiverat arbete f6r egen rdkning

('jwig-a rorelgeintikter

Raorelsens kostnader

Handelsvaror och fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader 4,5
Personallostnader 6

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresulfat

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultaiposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforelagets aktiedgare

Hanforligt till innehay utan bestimmande inflytande

2023-01-01
-2023-12-31

616 823
1 008
1563
629 394

-226 543
-69 525
-244.732

-38 119
-400

-579 319

50 075

428

4

1476
37 304
35396

14679
14 679

-5 189
-1 273
8218
8214

3

9 (34)

2022-01-01
2022-12-31

574 362
0
27739

602 102

-193 206
-224 069

-35 087
-525 395

76707

227

17 207
-16 981
590 726

59 726

-8911
-5 434
45 381
45 2472
140



Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Koncernens
Balansrikning
Tk

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Imimateriellu (mlaggmrzgml[ gangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Muateriella anl&ggﬁm gstillgdngar

Férvaltningsfastigheter
Inventarier, verktyg och nstallationer
Pagaende nyanldggningar

Andelﬂr i mtmsscfﬂmtag.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran '

Andra langfristiga fordringar

'.S;-umma_.ﬂzn]iiggninfgs:tﬂi_gﬁﬁga r

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Upparbetade ej fakturerade itakter
Kundfordringar
M{mella skattefmd:t ingar

Summﬂ amsatmmgstlllgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o0

10
11

12, 13
14

2023-12-31

462
44 069

44 531

949 547

7583
6 163
963 288

4 500
3338
11 801

19 672

1027 491

15693
15 693

44 195
88 563
6407

156 536:

42 574

214 803

1@(34)

2022-12-31

333
28 941
29 324

778 096

0
2316
7419
9768

8§31 680

17(} 735'

39 963

219 348

1 051 028



Fenix Holding AB
Org.nr 556675-8818

Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hianférligt till moderforetagets
aktiefigare ' |
Aktiekapital

Balanserat resultat inkl. drets resultat

aktieligare

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittn iﬂg ar

Avsitiningar f6r pensioner och liknande foérpliktelser

Uppslgjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar

Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Farskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Lan fran aktiedgare

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

18

19

20

2023-12-31

100
185 499

185 599

[ 895

1895
187 494

777 002
18 500
795 502

5037
27 003
3183
40 572
8 500
32 525
92 072
208 ﬁ28:92

1242 294

11 (34)

2022-12-31

100
185 159

185 259

1146
186 405

331
37 972
3575

41 878

640 049

2700
642 749

230

29 698
5232
40 032
4795
23 460
76 540
179 995

1051 628
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Kassaflodesanalys
Thr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar f0r poster som inte ingér i kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflide fran den 1opande verksamheten fore
fordndringar av rirelsekapital

Kassaflode frén fordndringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager

Okning/minskning rorelsefordringar
Okning/minskning rérelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Iavesteringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldgeningstillgngar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Férsiljning av materiella anliggningstiligngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar

Forandring kortfristiga placeringar
Edrvirv av dotterforetag/rbrelse, netto likvidpaverkan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksambheten
Forindring checkrdkningskredit

Féréndring av 14n
Forindring av andelar i dotterbolag

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiesigare
Utbetald utdelning till minoritetsintresse

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflade

Likvida medel vid drcts borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

-2023-12-31

—75 .
-29 850

268

-7 631
0
-165 037

-202 325

4 798
131 558
3 580
-10 000

450

129 486

2 611

12 (34)

-2022-12-31

59 726
19 567
-14 702

64 592

-1 614
43 417

53257

72 818

99 327

300
=99 040

-5 015

10 000

-380
39 955

13732

26 230

39 963
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Moderbolagets Not
Resultatrikning
Thr '

Rorelsens infakter
Nettoomsitining

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personallcostnader

Rirelseresultat
Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintilcter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 23
Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-01-01

-2023-12-31

2 083

-1 422

661

-5 168

51
22

2

90

2022-01-01
-2022-12-31

3 364

3 364

-607

-1 465
-4 989

~7 061
-3 697

L 198
971

227
-3 470

1 620
150

150
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Moderbolagets

Balansrikning
Thkr

TILLGANGAR

Anlidgeningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernfSretag
Fordringar hos koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassoa ocht bank
Summa omsitinings till ﬁn gar

Not

2023-12-31

46 400

45 600

6 582
98 582
98 582

11741

682

12 608

14 (34)

46 400
46 200

3912
06 512
96 512

19 954
178

1073

21229

23 694
44 923

141 435
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26, 27

Bundet egef kapital

Aktiekapital 100 100
100 100

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 38010 47 860
Arets resultat 22 150
Summa eget kapital 38132 48 110

Obeskattade reserver 28 405 405
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 5037 0
LeverantSrsskulder 196 201
Lan fran aktiedgare 8 500 4 795
Skulder till koncernttretag 53 505 83 791
Ovriga skulder 4 264 2722
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter I 151 1411
Summa kortfristiga skulder T2 653 92 920

EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 190 141 435

SUMMA
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Y
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:‘sﬁ Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna upplysningar |
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r of6rdndrade jamfort med foregdende ar.
Koncernredovisning

avseende koncernredovisnin g.':FE’,ﬂi}{_ Holdin g AB uppréttar koncernredovisning for hela lconcernen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Det | moderbolaget bokforda vérdet pa

1 enlighet med Bokféringsnimndens allminna rid redovisas inga bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver 1 koncernredovisningen.

Immateriella tillgAngar

Qvriga immateriella anldggningstillgdngar

Avskriyningar
Avskrivningar sker linjdrt 6ver tilligdngens berfiknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnader i resultatrikningen.

Forvirvade immaterielia tillgangar
Goodwill 5 L

Ovriga immateriella tillgangar % By
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Materiella anliiggningstiligangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffr

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

ingsvirde minskat med

Avskrivningar sker linjdrt 6ver tillgdngen berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
torvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen,

Hiansyn har tagits till beriknat restvirde, faststillt vid anskaffningstillfillet i d4 rAddande prisniva.

Stomme 50 till 200 &r
Tak 20 till 50 &r
Fasad 20 till 50 ar
Fénster 20 till 50 ar
Hiss 30 till 50 ar
[nstallationer 15 titl 50 ar
Inre ytskikt 15 titl 30 ar
Takterass 35 Ar
Orgel 200 &r
Stéliverk 100 ar
Byggnadsinventarier 3 ll 20 ar
Hyresgistanpassningar 3till 12 ar
Maskiner och inventarier 3till 10 ar
Markanldggningar 5ar
Markinventarier 10 ar
Kontorsinventarier Sar
Bilar 5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstiligangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bed6ms om det finns nigon indikation pé att en tillgings vérde dr ligre dn dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet 4r det hégsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttiandevirde. Vid berdknng av nytfjandevérdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafiéden som
tillgdngen véntas ge upphov till 1 den l6pande verksamheten samt nér den avytiras eller utrangeras. Den
diskonteringsrdnta som anvénds dr fore skatt och &terspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgAngen. Bn tidigare nedskrivning aterfors endast om de skil som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvirdet vid den senaste nedskrivningen har férdndrats.

Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifrén anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.
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Redovisning 1 och borttagande fran balansrdknimgen

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor, Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen
ndr ritten att erhélla kassafloden fidn instrumentet har 18pt ut eller 6verforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

Virdering av finansiella tilldngar

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffhingsvirde, inklusive eventuella
iransaktionsutgifter som dr direkt hénforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfillet tifl det lHgsta av
anskaffningsvirdet och nettofdrsdljningsvirdet pa balansdagen.

be[c}pp som bel aknas mﬂyta

F in-an-si‘el[a au‘l'ég gning%-till géﬂgar vﬁrdem-s ef’t‘er fi‘rs-ta re-devi'sﬂingsti’l I’feiﬁll'e*t t’ill a'nt;-lcaffni-ngsvzﬁx*_d-e med

Rintebdrande finansiella tillgngar virderas till upplupet anskaffnmgsval de med tﬂ.lampmn gay
effektivrintemetoden,

f“awtagets ﬁnanswlla msu ument sofm lrmehas f“m ns[cslmdnmg Inga [ en vér depappm,sportfolj och
vérderas dirfor som en post.

Virdering av finansiella skulder

rupptagande av lan kmr_[gera; 1anets anskaffnmgsv&rde GCh permdisems enhgt effel{tlvrantemetedeﬂ

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag med
dgarintresse

Anﬂélar i: 'd’ot’terfﬁi‘etag, inﬁeggeféretg; ge’mensamt s’tyrda 'ffiretag'@ch 'fﬁi E:‘tag det ﬁnns égdlimresse i'

kﬂpeslﬁllmgen som mlaﬂfts fm al{tiema samt f’mvarvslmsmadel Eventueﬂa kapltaltdlslmtt laggs ull
anskaffningsvirdet nér de uppkommer.

Virderingsprinciper mm

Bolagets tillgAngar och skulder upptages till anskaffningsvérdet respektive nominellt vdrde om ej annat
framgér.
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Principer fér intdktsredovisning

Varor

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nir de visentliga f6rméner och risker
501 ﬁ:, 'fiiﬂcuppade med agandet ay varan hai Gverforts fran foretaget till képaren. Forsdljningen

Tiansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning, Fardigstéiliandegraden faststills huvudsakligen

genom att jimféra nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

"\fal utfallet kan bﬁl aknas pa etL Elﬂfﬁlllthgt satt redgvlsas uppdragsmlmmstﬂn GCh hanfmhga

bai.ansdagﬂn.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas p ett tillférlitligt satt redovisas en intike
endast med ett betopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas

av bestéllaren. Om det 4r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala

uppdragsinkomsten frén eft uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgéende i
resultatrikningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma

period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intikten utgtr mellanskillnaden en skuld,

vilken redovisas som falturerad men ¢j upparbetad intikt. Om intékten Sverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢f fakturerad intake.

Fér tjdnsteuppdrag pé [6pande rikning redovisas inkomsten som 4r hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag
som intédkt 1 fakt med attarbete utférs och material levereras eller f6rbrukas

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hyreskontrakt. Férskottshyror redovisas som férutbetalda
hyresintékter,

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bolkslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
limnade/erhallna koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Redovisning av skatt

S‘I{att- pé- é’trets resultﬁt i resultatrélmingen bes:tér av akmell skatt G'Ch uppskj'uten'sk:att' ﬁd{tuell sl«:att Ezir

_mlcensls:apsms mkemstskatt sonl danu mte haz zedowsata Uppslquten @katt ar ml{@m‘;tskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas {6r alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r temporéra
skillnader som hérdr fran forsta redovisningen av goodwill. Beloppen baseras pa de skattesatser och

skatteregler som 4r beslutade f6re balansdagen och har inte nuvirde berdknats.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering sker
utifran anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och
dvriga fordringar, iortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och 1dneskulder, Instrumenten redovisas 1
balansrdkningen nér Fenix Holding blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tllgangar tas bort fran balansrikningen ndr rétten att erhélla kassafldden fran instrumentet
har [6pt ut eller Gverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som 4r

forknippade med dganderitten.

upp hm t._

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader etter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som fGrvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar. Fordringar som
4r réntefria eller som [8per med rénta som avviker frin marknadsréntan och har en [8ptid §verstigande 12
ménader redovisas till ett diskonterat nuviirde och tidsvirdef6rindringen redovisas som ranteintakt i

resultatrikningen.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Léneskulder och leverantSrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska Aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Sver lanets 16ptid med hjilp av
mstrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstdmmer vid forfallotidpuniten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas, Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som-efter individuell bedémning berdknas bli betald.

L‘eaqi n’qavml'

Kassaflddesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflGdet omfattar endast
transakitoner som med{drt in- eller utbetainingar.

Varulager
Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffnmgsvérde och dess nettoforsdljningsvirde pa
b'llamdagen Med nettofmsahnmgsvarda avses Vﬁl@l‘ﬂd& beralmade fmsaljnmgspm I mskat med

Avsitiningar
En avsittning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
ay en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser krivs for att reglera forpliktelsen

och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.




Eget

Fenix Holding AB 21 (34)

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att kidvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avsitiningarna omprovas varje
balansdag. Avsidttningen redovisas till nuvirdet av de framtida betalningar som krdvs for att reglera

forpliktelsen.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tiltlimpas i moderfGretaget som i koncernen, f6rutom i de
fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Férdndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterféretag
redovisas dock som en 8kning av andelens redovisade viérde.

Aktier och andelar i dotterféretag

nedskrivningar. I anskaftningsvérdet ingar kipeskillingen som erlagts f6r aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncemnbidrag l4ggs till anskaffningsvirdet nir de
uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

lcapital

Obeskattade reserver

skatteskuld som #r hanforlig till reserverna.

Likvida medel
Moderforetaget har medel p& koncernkonto hos koncerens finansbolag. Dessa klassificeras som fordran
1 balansrékningen och som likvida medel 1 kassaflédesanalysen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Justerat eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen vid arets stut. Justerat eget kapital innebér eget

kapitalandel av obeskattade reserver.

Kassalikviditet
;Oims'fa'tﬁtni?ngstiHg-éngar exklusive varulager 1 forhdllande till kortfristiga skulder exklusive forskott fran
kunder inklusive eventuellt outnyttjad checkkredit,

Avkastning pa egef kapital
Resultat efter finansiella poster reducerad med berdknad skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital inkl. eget kapitalandel i obeskattade reserver.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2023

Nettoomsittningen per rivelsegren

Hyresintikter, forvaltningsfastighet 120 632

Entreprenadintikter 496 191
616 823

Not 3 Operationella leasingavtal
Koncernen

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende hyreskontrakt.

2023

[nom ett ar 145 994
Senare dn ett ar men mom fem ar 198 427

senare dn fem ar 13 977
358 398

Not 4 Arvode till revisorer
Konecernen

2022

109 933

464 429

574 362

2022

127 519
179255

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
Verkstaliandﬁ direkmrens farvaitﬁmg, ovnga albetsupp glﬁﬁl S0 det ankemmar pa bﬁlagets mwsm‘ att

g&mmidr&nd&t av s-ad:a-na:am 1_ga m_b,etsupp_g1ft61__

2023

Pw(
Revisionsuppdrag 591

Ovriga tjanster 69
660

Grant Thornton
Revisionsuppdrag 103
103

2022

443
62
505

81
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(PMG

Revisionsuppdrag 849 904

O‘fl’lgﬁ tjﬂﬂi"ﬂt@l 251 154
1 100 1 058

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstéllande direktSrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p4 bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.

2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag 147 129
Ovriga tjdoster 22 49

Not 5 Leasing, leastagaren
IKoncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 21 372 Tkr. 2022 18 975 Tkr.

2023 2022

Inom ett ar 48 907 14 871
Senare dn ett Armen inom fem ar 55 809 33 291
Senare dn fem ar 397 2096

105113 50 258

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2023 2022

Viedelantalet anstdllda

Kvinnor 73 70

Min 325 304
398 374
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Loner och andra ersitiningar
Styrelse och verkstillande direktdr
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstiliande direktdr
Pensionskostnader f6r dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskosinader

Andel kvinnor i styrelsen

Andel kvinnor bland 8vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel min i styrelsen

Moderbolaget

Medelantalef anstallda
Kainnor
Mian

Loner och andra ersiftningar
Styrelse och verkstéllande direkt6r

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direkttr
Pensionskostnader 6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

1 986
166 686
168 672

297
9536
59 194

237 699

10 %
90 %
48 %
52 %

755

3977

120

287
1481

1888

5 865

25 %
75 %
50 %

3346
151 765
155 111

325
9615
53 265
63 205

218 316

9 %,
91 %
41 %
63 Y

2022

682
4 350

76
156
893

5475

5%
75 %
33 %
67 %
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Not 7 Ovriga immateriella anliggningstillgdngar
Koneernen
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 2 248 1 933
Inkép 191 374
Forsdljningar/utrangeringar 59
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 2439 2248

Ingiende avskrivningar -1 865 ~1790
Férsdljningar/utrangeringar 59
Avets avskrivningar 112 134
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1 977 -1 865

Utgiende redovisat virde 462 383

Not 8 Goodwill
Koncernen | . -
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 91399 92 204
Inksp. | 26 435 44
Omklassificeringar 13 -849
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 117 847 01 399

Ingdende avskrivningar -62 457 -52.337
Arets avskrivningar -11321 -10 120
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~13 778 -62 457

Utgaende redovisat viirde 44 069 28 942
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Not 9 Forvaltningsfastigheter
Koncernen

Arets investeringar
Férsiljningat/utrangeringar
Ombklassificeringar
Tillkommit via férvérv

Utghende ackumulerade anskaffningsviirden

[ngdende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar

Tillkommit via forviry

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Verkligt viirde

Not 10 Inventarier och verktyg
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

[nksp

Forséljningarfutrangeringar

Q:..:_:.d&issiﬁcﬁringar

Tillkommit via férviry

Utghende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Foérsdlningarfutrangeringar
Tilllkommit via férvarv

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

997 685

7 154
-4 047
24 911

1216548

-219.405

3909
26725

24 601
-266 822

-185

-185

949 541

949 541
| 637 800

2023-12-31
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