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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pa arsstimma 2026-03-31.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Maria Widstrém

Styrelseledamot

2026-04-04
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Improviate AB, 556869-8194, avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Foretaget med séte i Stockholm, erbjuder konsulttjanster inom verksamhetsutveckling och férdndringsledning.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Improviate har minskat sin konsultverksamhet under 2025 och verkade fran kvartal tvd med en anstélld konsult
och tva partners med séte i Stockholm. Verksamheten har levererat konsulttjdnster i form av resurskonsulter,
workshops, foreldsningar och utbildningar inom ramen for fordndringsledning. Marknadens nedgang har dven
paverkat verksamhetens omséttning. Dock har de konsulter som varit kvar i verksamheten haft en mycket god
beldggning vilket resulterat i en god omséttning trots nedgéng av antal konsulter. Tva stora kundverksamheter
star for merparten av Improviates intékter for 2025.

Improviate redovisar vinst for 2025 och utdelning kommer att genomforas liksom en justering av deldgarskap
for jamnare dgande mellan de tva partners som driver verksamheten framaét.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 6 489 094 5943523 11 106 599 12 970 385
Resultat efter finansiella poster 1353396 379 288 715713 1347 471
Soliditet % 64,5 66,8 43,3 38,3
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgdngar
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid érets ingang 50 000 2 023 996 213 311
Balanseras i ny rdkning 213 311 -213 311
Vinstutdelning -1 305 250
Arets resultat 875 881

Belopp vid irets utgiang 50 000 932 057 875 881
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 932 057
Arets resultat 875 881
Summa 1807 938
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 1 500 000
Balanseras i ny rakning 307 938
Summa 1807 938

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalande.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r forsvarbar med hénsyn till de parametrar
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt) som
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 6 489 094 5943 523
Ovriga rorelseintikter 238 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 6 489 332 5943 523
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -3 578 459 -3 466 544
Ovriga externa kostnader -402 482 -829 379
Personalkostnader 2 -1160 619 -1287393
Ovriga rorelsekostnader 0 -1431
Summa rorelsekostnader -5 141 560 -5 584 747
Rorelseresultat 1347 772 358 776
Finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 5928 23290
Réntekostnader och liknande resultatposter -304 -2778
Summa finansiella poster 5624 20 512
Resultat efter finansiella poster 1353396 379 288
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -241 654 -100 000
Summa bokslutsdispositioner -241 654 -100 000
Resultat fore skatt 1111742 279 288
Skatter
Skatt pa arets resultat -235 861 -65 977
Arets resultat 875 881 213311
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3 7690 24 660
Summa finansiella anléiggningstillgdngar 7 690 24 660
Summa anléiggningstillgingar 7 690 24 660
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1470 661 1136388
Ovriga fordringar 186 617 288 401
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 366 809
Summa kortfristiga fordringar 1657 278 1791 598
Kassa och bank

Kassa och bank 2851293 2900 127
Summa kassa och bank 2 851 293 2900 127
Summa omséttningstillgingar 4508 571 4 691 725
SUMMA TILLGANGAR 4516 261 4716 385
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 932 057 2 023 996
Arets resultat 875 881 213311
Summa fritt eget kapital 1807 938 2237307
Summa eget kapital 1857938 2 287 307
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1326 654 1 085 000
Summa obeskattade reserver 1326 654 1085 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 925 053 1018 269
Skatteskulder 54 0
Ovriga skulder 362762 283 643
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 43 800 42 166
Summa Kortfristiga skulder 1331 669 1344 078
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4516 261 4716 385
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/6

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025-01-01 -
2025-12-31

2024-01-01 -
2024-12-31

Medelantalet anstéllda

Not 3 Andra lingfristiga fordringar

1

2025-12-31

2

2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden
Forindringar av anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Utgiende anskaffningsvirden

Redovisat virde

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-03-26

Stockholm

Maria Widstrom 2026-03-27
Maria Widstrom Datum

Styrelseordforande

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-03-31

Katarina Lindholm

24 660

-16 970

24 660

7 690

24 660

7 690

Kristina von Knorring

24 660

2026-03-31

Kristina von Knorring
Styrelseledamot

Katarina Lindholm
Auktoriserad revisor

Datum
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AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Improviate AB
Org.nr 556869-8194

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Improviate AB for rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Improviate ABs finansiella stillning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrédkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Improviate AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r nddvéndig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaéga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Improviate AB for
rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Improviate AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2026-03-31

Katarina Lindholm

Katarina Lindholm
Auktoriserad revisor
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