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Arenius Schroder & Besterman Rekrytering och Ledarutveckling AB

556625-5260

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning {0Or
rakenskapsaret 2021-09-01 - 2022-08-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
= Forvaltmnngerattdse e ——— _
- Resultatrakning 4
- Balansrakning 5-6
- Noter 7 -8
- Underskrifter 8

FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2022-12-23.

Arsstimman besl6t att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen undertecknats av
samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Conny B fe man, Verkstallande direktor
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Arenius Schroder & Besterman Rekrytering och Ledarutveckling AB
556625-5260

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

AS&B erbjuder sedan 2002 kvalificerade konsultinsatser inom executive search, férdjupad personbedémning,
styrelserekrytering, organisationsutveckling, ledarutveckling samt interims bemanning till kvalificerade tjanster.
Foretagets kunder utgdrs av bade det privata naringslivet och offentlig sektor.

Sedan 2016 erbjuder dotterbolaget AS&B Talents AB, rekryterings och bemanningstjanster framst riktade mot
akademiker som &r | borjan av sin karriar.

AS&B har under hela verksamhetsaret haft en fortsatt mycket fin organisk tilivéxt som kommer fran en ¢kad efterfragan
av savdl executive search samt av vara kvalificerade interimstjanster. Allra starkast utveckling har vart
rekryteringserbjudande haft dar vi nu fullt ut ser tydligt positiva effekter av tidigare investeringar i nya konsulter och av
en forstarkt researchfunktion. Bolaget har under hdsten fatt utmarkelse som ett av landets Gasellféretag, vilket bland
annat staller krav pa férdubblad omséttning under de senaste fyra aren samt ett positivt rorelseresultat. Vi har fortsatt
att starka var marknadsposition framfor allt inom de geografiska omradena Ostergétland, Skdne, Smaland och
Sédermanland.

Vi ser positivt pd det kommande verksamhetsaret da vi under hosten har haft en fortsatt tkad efterfragan pé vara
tjianster. Infor det kommande verksamhetsaret har vi nyrekryterat en konsult i Skane och vid arsskiftet 2022/23 flyttar vi
vart kontor till dubbelt sa stora och &n mer funktionella lokaler i ett av Malmos aldsta hus, ndra Malmé centralstation.
Under det kommande aret planeras &ven att det | dag deldgda dotterbolaget AS&B Talents AB forvérvas som ett heligt
dotterbolag och att dgarbilden i moderbolaget breddas genom att anstallda erbjuds deldgarskap.

Foretaget har sitt sdte | LinkoOping.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdéversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2109-2208 2009-2108 1909-2008 1809-1908

Nettoomsattning 33 802 26 255 21574 17 652
Resultat efter finansiella poster 6 430 3 555 2071 1 386
Soliditet % 62 63 58 62
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets

resultat resultat

Belopp vid arets ingang 167 000 30 000 3 289 909 2 988 303
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
Utdelning - -2 505 000
Balanseras i ny rakning 2988 303 - -2 988 303
Arets resultat 5 644 751
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Belopp vid arets utgang 167 000 30 000 3773213 5 644 751
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Arenius Schroder & Besterman Rekrytering och Ledarutveckling AB
556625-5260

RESULTATDISPOSITION

Till arsstdimmans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 3773 213
Arets resultat 5 644 751
Summa | 9417 964

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 9417 964
Summa 9417 964
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Arenius Schroder & Besterman Rekrytering och Ledarutveckling AB 4(8)
556625-5260

RESULTATRAKNING 1

2021-09-01 2020-09-01
. 2022-08-31 2021-08-31
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Rorelseintdkter, lagerfordndringar m.m. -
Nettoomsattning 33 801 569 26 255 031
Ovriga rorelseintakter 94 500 67 807

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 33 896 069 26 322 838

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader - -16 099 507 -12 427 826
Personalkostnader 2 -11 283 856 -10 461 841
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -24 110 ~11 355
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -10 651 -
Summa rorelsekostnader -27 418 124 -22 901 022
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Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar -43 000 138 592
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 783 -5 129
Summa finansiella poster -47 783 133 463
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Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder - 891 000 277 900
Summa bokslutsdispositioner 891 000 277 900
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Skatter
Skatt pa arets resultat -1 676 411 -844 876
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TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 5 346 29 456
Summa materiella anldggningstillgangar 5346 | 29 456

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag - 4 37 500 37 500
Andra langfristiga fordringar 5 2237322 1459 500
Summa finansietla anldggningstillgangar | 2 274 822 1497 000
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Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 634 060 2 135083
Fordringar hos koncernféretag 196 078 168 913
Ovriga fordringar | 512 670 619 260
Upparbétad men ej fakturerad intdkt -f 1095 122 586 300
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter “ | 159 351 266 458
Summa kortfristiga fordringar 4 597 2817 3776 014

Kassa och bank
Kassa och bank | 11101 618 8 595 390

Summa kassa och bank 171 107 618 & 595 390
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SUMMA TILLGANGAR 17 979 067 13 897 860
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Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 167 000 167 000
Reservfond 30 000 30 000
Summa bundet eget kapital 197 000 197 000

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3773 213 3 289 909
Arets resultat | 5 644 751 2 988 303
Summa fritt eget kapital 9417 964 6278212
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Obeskattade reserver o

Periodiseringsfonder 1966 000 2 857 000
Ackumulerade dveravskrivningar 9 981 9 981
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Avsattningar
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 703 822 63 000
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Langfristiga skulder -
Ovriga skulder * 6 14 357 200 247
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Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder ., 785 037 1025 708
Skatteskulder 1471 339 892 963
Ovriga skulder 982 375 969 046
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 2431192 1404 703
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Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2)

och BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Materiella anldggningstillgangar ,
Avskrivning sker dver den férvantade nyttjandeperioden.

Procent Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20 5

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.
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Ingaende anskaffhingsvarden
Utgaende anskaffningsvédrden

Redovisat varde *

Med stéd av ARL 7 kap 3§ sa uppréattas ingen koncernredovisning.

Org. nr Site
559037-9771 Linkdping

Dotterforetag
AS&B Talent AB
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37 500
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Ingaende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Nedskrivna fordringar

. Utgaende anskaffningsvérden

1459 000 1 186 500
820 822 273 000
-43 000 -

2 236 822 1459 500
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i AS&B Rekrytering och Ledarutveckling AB

Org.ar. 556625-5260

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AS&B
Rekrytering och Ledarutveckling AB for rakenskapsaret 2021-09-
01 -- 2022-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AS&B Rekrytering och Ledarutveckling ABs
finansiella stéllning per den 31 augusti 2022 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverjge. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till AS&B Rekrytering och
Ledarutveckling AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsédtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anviindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instédllning under hela

revisionen. Dessutom:

1(2)

* identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa riskér och inthdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
§sidoséttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn {ill
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om Iimpligheten i att styrelsen och
verkstillande direkttren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberitielsen
fdsta uppmérksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om
den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

« utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
AS&B Rekrytering och Ledarutveckling AB {or rakenskapsaret
2021-09-01 -- 2022-08-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller {oriust.

Jag tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige, Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”,
Jag &dr oberoende i1 forhallande till AS&B Rekrytering och
Ledarutveckling AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning -
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stilining 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och aft tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt, Verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pé ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktGren i nagot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti {or
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av

2 (2)

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omrdaden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och
dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Jag gir igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra forhallanden som &r
relevanta {6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag {6r mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.




