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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Pharmore Consulting AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma 2026-01-26. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag fill
resultatdisposition.

Karlstad den 26 januari 2026

Malin Torneland
Verkstailande direktor
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Forvaltningsberittelse

1(7)

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Pharmore Consulting AB, 556747-7509, far hdrmed avge

arsredovisning fér rakenskapsaret 2025.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Bolaget startade sin verksamhet ar 2008 och har sitt sate i Karlstad. Bolaget bedriver
konsultverksamhet inom organisationers utveckling och projektledning.

Véisentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Inga vasentliga h&ndelser har skett under aret.

Flerarsodversikt Belopp 1 kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 3 443 580 3 541 497 3 403 907 2 527 731
Resultat efter finansiella poster il Bb3 694 855 721 957 461 160
Soliditet, % 71 70 69 70
Forandringar i eget kapital
" Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets bérjan 100 000 597 018
Aktiedgartillskott, aterbetalda -290 000
Disposition enl arsstdmmobeslut
Utdelning enligt extra bolagsstamma -100 000
Arets resultat 438 742
Vid arets slut 100 000 645 760
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 0 kr (290 000 kr).
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital behandlas enligt féljande
balanserat resultat 207 018
arets resultat 438 742
Totalt 645 760
disponeras for
utdelning, [1 000 aktier * utdeln per aktie} 450 000
balanseras i ny rakning 195 760
645 760

Bolagets resultat och stalining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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556747-7509
Resultatrakning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
& . 2025-12-31 2024-12-31
N\
€
s Rorelseintikter, lagerférindring m.m.
= Nettoomsittning 3 443 580 3 541 497
% Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 3 443 580 3 541 497
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -867 563 -1 092 082
Personalkostnader 2 - -1 997 874 -1 753 3563
Summa rorelsekostnader -2 865 437 -2 845 435
Rorelseresultat 578 143 696 062
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 224 486
Rantekostnader och liknande resultatposter -814 -1 693
Summa finansiella poster -590 -1 207
Resultat efter finansiella poster o77 553 694 855
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 577 553 694 855
Skatter
Skatt pa arets resultat -138 811 -164 047

Arets resultat 438 742 530 808
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Pharmore Consulting AB
556747-7509

Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Noft

2025-12-31

70 000
70 000

70 000

663 614
6 000
33 241

702 855

282 4689
282 469

085 324

1 055 324
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2024-12-31

70 000
70 000

70 000

484 563
9 494
44 007

538 064

384 036
384 036

922 100

992 100
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Pharmore Consulting AB
556747-7509

Balansrakning
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat
Arets resulitat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

100 000
100 000

207 018

438 742

645 760

745 760

12077
3 581
198 906
35 000

309 564

1085 324
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2024-12-31

100 000
100 000

66 210
530 808

097 018

697 018

53 700
12 431
193 950
35 001

295 082

992 100
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens

allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
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Utlandsk valuta
Likvida medel, fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Den del av en
fordran eller skuld som ar séakrad med eft terminskontrakt varderas till terminskursen.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgdngar ' Ar
Immateriella anlaggningstiligangar:

Materiella anlaggningstillgangar:

-Inventarier, verktyg och installationer o

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Neftoomséttning
~ Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Personal

Personal
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstillda 2 2

Summa 2 2
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Underskrifter

Karlstad den 26 januart 2026
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Malin Torneland
Styrelseordférande

-
)
N
e
)
=
o
)
e
\O
>,
fousd
™

Min revisionsberattelge har lamnats 26 januari 2026

N f{ l _ " y

nha Arlebrink
Auktoriserad revisor

Bolagets resuiltat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Pharmore Consulting AB
Org.nr 556747-7509

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Pharmore Consulting AB {or rdkenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Pharmore Consulting ABs finansiella stélining per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens §vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden |

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhéllande till Pharmore Consulting AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den

ger en réittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ir nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkttren f6r beddmningen av
bolagets f6rmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig dessa beror

Pharmore Consulting AB, Org.nr 556747-7509
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pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga fOr att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hgre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision {or
att utforma granskningsatgirder som dr ldampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte {or att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen. |

- utvdrderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar,

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvéinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fiista uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att
ett bolag inte 1dngre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fdrfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktérens forvaltning for Pharmore Consulting AB for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i f6rvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Pharmore Consulting AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {or mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

Pharmore Consulting AB, Org.nr 556747-7509
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konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter 1 vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstdllande direktdren ska skta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &dr nddvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgtras i 6verensstimmelse med lag och {or att medelstérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller

verkstillande direkt6ren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon étgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eiler

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller t6rlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptidcka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och torslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka

‘tillkommande granskningsétgirder som utf6rs baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i

risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhadllanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertréadelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag t6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget &dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Karistad den 26 januari 2026

Arlebrink
riserad revisor

Pharmore Consulting AB, Org.nr 556747-7509




