Arsredovisning

for

INR Forsiljning Sverige AB

556720-5165

Rikenskapsaret

2023

Faststiallelseintyg

Undertecknad verkstillande direkttr 1 INR Forséljning Sverige AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i Arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 10 april 2024. Arsstimman beslutade

att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Malm den 10 april 2024

Per Skaraer
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INR Férséljning Sverige AB 1(18)
Org.nr 556720-5165

Styrelsen och verkstéllande direktéren for INR Forsdljning Sverige AB avger f6ljande &rsredovisning for
rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgtfter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksambheten

INR Forsidljning Sverige AB utvecklar, tillverkar och séljer badrumsintredning f6r den nordiska
marknaden.

INR grundades 1993 och ir en ledande akttr pa den nordiska badrumsmarknaden med fokus pé kvalitet,
innovation och skandinavisk design. Bolaget erbjuder ett brett sortiment av badrumsprodukter sdsom
duschldsningar, badrumsmdobler, handdukstorkar och blandare med f6rséljning frimst 1 Norden och en
marknadsledande position inom duschlésningar i Sverige, Finland och Norge. Forséljningen 1 Finland
sker genom Sanka Oy och 1 Norge via INR Norge AS.

Med fokus pa kvalitet, design och funktion ndr INR:s produkter konsumenterna via utvalda aterforsiljare,
grossister och projektkunder. INR har showroom 1 Malmd, Jonkdping, Goteborg och Stockholm.

INR stréivar efter att erbjuda innovativa badrumsinredningar, byggda kring nordisk designtradition med
en modern och kreativ edge under varumérket INR.

Foretaget har sitt séte 1 Malm®.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under arets har INR bl.a. lanserat foljande produktnyheter: Grand, Dark oak, Viskan, Light Sand, Viskan
Shade, Arc, Bronze glas samt lanserat nytt uppdaterar varumérke och ny varumérkesplattform.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetstaktorer

Genom de satsningar som har gjorts pa sortimentet, centralisering av monteringen av duschviggar sedan
januari 2020 och en Skad digital satsning forvintas koncernens position att ytterligare stirkas. Detta, ithop
med Okade forsiljningsinsatser och en starkare inkdpsposition ithop med Dansani, f6rvintas fortsétta att

paverka det ekonomiska resultatet positivt.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskniva och beddmning. VD utférdar utifran styrelsens
beslut och riktlinjer f6r den operativa hanteringen och kontrollen av bolagets risker. Den dvergripande
riskhanteringen sker i1 ledningsgruppen under VD:s ledning. Féljande dr de huvudsakliga risker som

1dentifierats av bolagets ledning:

~ Valuta, import och export

- Prisutveckling insatsmaterial

- Finansiering, rénte- och kreditrisk

- Konjunkturldge och effekter hianforliga till politiska beslut

~ Leveransproblem till £61jd av egen driftstérning eller driftstdrning hos leverantdr

- Beroende av nyckelpersoner
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Badrum med rent samvete

Att virna om miljén f6r denna och kommande generationer dr ndgot som INR beaktar i allt ifrin design
och material till paketering och frakt.

Andra exempel pa milj6arbetet &r kontroll dver produktionen utifran avfallshantering, kemikalie-
anviandning, samt uppfoljningar kring reklamationer.

INR arbetar aktivt med transportoptimering och dr anslutna till FTI {6r atervinning av {6rpackningar och
El-Kretsen for atervinning av elektronikavfall.

Det interna kvalitetsarbetet kinnetecknas av standiga forb4ttringar och av att kunderna ska kéinna att INR
ar genuint dedikerade av att leverera hog kvalitet.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget omfattas av hallbarhetsrapporten som uppréttas pa dverordnad niva 1 Dansani Holding A/S cvr.
31495776.

Agarforhallanden

Bolaget dgs av INR Nordic AB, org.nr. 556736-8294 med séte i JonkOping, som i sin tur dgs av Dansani
Holding A/S cvr. 31495776 med séte 1 Haderslev, Danmark.

INR Forsiljning Sverige AB dr moderbolag till det nordiska fdrsédljningsbolaget INR Norge AS, org.nr.
992 294 647.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 43 244 65 907 70 782 32 287 21 200
Balansomslutning 213 291 244 647 275 234 203 247 187 588
Soliditet (%) 54,1 54,4 61,4 57,0 49,6
Avkastning pa eget kap. (%) 37,4 49,5 41,9 27,9 22,8

Avkastning pa totalt kap. (%) 21,8 27,5 25,9 16,1 11,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Alktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 146 79 869 26 161 106 177
Disposition enligt beslut
av drsstdimman:
Utdelning -26 200 -26 200
Balanseras 1 ny rdkning 26 161 -26 161 0
Arets resultat 6 423 6 423
Belopp vid arets utgang 146 79 831 6 423 86 400
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 79 830 714

arets vinst 6 422 628
86 253 342

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 6 442 920

1 ny rakning Gverfores 79 810 422
86 253 342

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogérelse: Styrelsens uppfattning 4r att vinstutdelningen &r f6rsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av eftertdljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrikning
Tk

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2 401 863
405

402 273

-219 641
3,4 ~79 965
5 -02 855

-2 604
-1 074
-366 139

36 134

4 073
6218
-3 181

7 110

Co ~1 N

43 244

9 -35 237
8 007

10 -1 584
6423

4 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

449 704
808
450 512

-231 684
-87 800
-66 450

-1 896
-1 499

-389 329
61 182

3 978

2 25)

-1 485
4724

65 907

-33 933
31973

-5 812
26 161
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Balansrakning
Tk

TILLGANGAR
Anlkiggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten

Materiella anliiggningstillgangar
Nedlagda kostnader pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Forskott till leverantOrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

15, 16

17

2023-12-31

-

220
2 975
6 190
9 386

120
120
9 506

53 947
4 322
58 269

29 712
107 134
3 993

4 677
145 316

0
203 785

213 291

5 (18)

2022-12-31

- O

328
3116
4 829

8 274

120
120
8 394

70 193
3 744
713 937

40 211
116 439
4385

4 576
161 711

604
236 252

244 646
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Alktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18, 19

20

21

22

23

2023-12-31

146
146

79 831

6 423
86 253
86 400

36 645

4 087
4 087

14 863
325

28 083
18 694
0

3 374
20 816
86 160

213 291
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2022-12-31

146
146

79 869
26 161
106 031
106 177

33 820

4 630
4 630

25 469
375
27 997
12 965
509
3877
28 826

100 019

244 646
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frian den 16pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassafldde fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pdgiende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leveranttrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring checkrikningskredit

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

15 667
10 500

- =23 138

36
-2 785
39 926

-3 730
-3 730

-10 600
-26 200
-36 800

~604

604

7 (18)

2022-01-01
-2022-12-31

65 907
3232
-12 990

56 149

-9 863
-652
18 277
-4 425
39

59 525

-5 778
-3 778

13 261
=710 410
~57 149

-3 402

4 005
604
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Noter
Tkt

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregdende ar.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berfknas pé ett tillforlithgt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de védsentliga t6rmaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran f6retaget till kparen.

Erséttning 1 form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nédr det 4r sannolikt att f6retaget
kommer att f4 de ekonomiska férdelar som dr forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan

berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i1 enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intdkt nér

foretagets ratt till betalning &r sdkerstilld.

Pagaende tjiinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &t sannolikt att betalning kommer att erhéllas f6r belopp som redan har redovisats som intéikt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrdkningen jadmfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intdkien utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intdkten Sverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad mtékt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sd kallad successiv vinstavridkning. Fardigstdllandegraden faststélls huvudsakligen

genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nér utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt redovisas uppdragsinkomsten och hdnforliga
uppdragsutgifter i1 resultatrikningen med utgdngspunkt fran fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.
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Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det &dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade f6rlusten som en kostnad omgdende 1

resultatrikningen.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men €] upparbetad intdkt. Om intéikten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Anliiggningstillgangar
Immateriella och materiella anlageningstillgdngar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjédrt ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immmateriella anliiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Finansiella instrument
Finansiella instrument viirderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrékningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen
nér ritten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller Gverfdrts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och forméaner som dr forknippade med dganderitten, Finansiella skulder tas bort fran

balansrékningen n#r férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar 1 dotterforetag
Andelar i dotterfGretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag t6r eventuella nedskrivningar. 1

anskaffningsvérdet ingér képeskillingen som erlagts for aktierna samt f6rvérvskostnader. Eventuella
kkapitaltillskott 14ggs till anskafiningsvirdet nir de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

fOrvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder
Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag 16t

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivréinta. Harigenom Overensstdammer vid f6rfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska terbetalas.
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Nedskrivningspriovning av finansiella anliiggningstillgangar
Vid varje balansdag bedtms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldgegningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och provas

individuells.

Leasingavial
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettofdrséljningsvirde pa

balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade f6rséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrékningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Altuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som 4nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Exsattningar till anstillda
Ersattningar till anstdllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.

Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat [8ner, betald semester, betald {franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell f6rpliktelse att betala ut en ersétining till £6]jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Ersditiningar till anstillda efter avsiutad anstillning
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdimda planer klassificeras planer

dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utf6r de
tjinster som ligger till grund {or forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden
Foretaget dr moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§

upprittas ingen egen koncernredovisning. Det §verordnade moderforetaget Friis Group A/S cvr.
26491320 med site 1 Haderslev, Danmark upprittar koncernredovisning.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 spérrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiclla poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning,

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag {6r uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2023 2022

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 303 578 345 999
Ovriga linder 08 290 103 705
401 868 449 704

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 12 573 Tkr (11 005 Tkr).

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsédgningsbara leasingavtal, f6rfaller till betalning enligt 16ljande:

2023 2022
[nom ett ar Q727 11 261
Senare dn ett ar men inom fem ar 10 657 17 409

20 385 28 670
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Not 4 Arvode till revisorer

12 (18)

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Pw(C
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Not S Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Mén

Loner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kestnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Eensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, exrsittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befaténingshavare
Andel] kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel mén bland Ovriga ledande befattningshavare

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar

2023

240
13

233

2023

20
59

80

2074
39474
41 548

726
4 175
14 702

19 603

61 151

0%
100 %
0 %
100 %

2023

4073
4 073

2022

216
0

216

2022

27
37
84

1201
43 620
44 821

242

4 684
15 278
20 203

65 024

25 %
75 %

0 %
100 %

2022

3978
3 978



INR Forsédljning Sverige AB
Org.nr 556720-5165

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga ténteintékter

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Ldmnade koncernbidrag
Fordndring av Overavskrivningar

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6

19,8

2023

6 197
22

6218

2023

-1 327
-1 853
-3 181

2023

-2 500
-32 413
-324
-35 237

2023

1584
1 584

2023

Belopp
8 007

-1 649
-650
342
-127
-1 584

Procent

20,6

18,2

13 (18)

2022
2 145
86
2 231
2022
~637
-848
-1 485
2022
-9 500
-23 332
-1 101
-33 933
2022
5 812
5812

2022

Belopp

31973

-6 536

-116

322

69

-5 812



INR Forstiljning Sverige AB
Org.nr 556720-5165

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvérden

Inkdp

EOrsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningay

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

2747
2747

-2 747
0

-2 747

0

2023-12-31

527

39
-01
505

-199

52
-138
~285

0
0
0

220

14 (18)

2022-12-31

2747
2 747

-2 696
-31
-2 747

0

2022-12-31

474
249
-196
5277

-276
171
-94

~199

24

24
0

328



INR Forsédljning Sverige AB
Org.ar 556720-5165

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andelar 1 koncernforetag

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

9 660
910
-801
9769

-6 492
801

-1 051
-6 743

-51

-31

2975

2023-12-31

11051
2781
-4 901
8 930

-6 222
4 897

~1 415
-2 740

6 190

2023-12-31

120
120

120

15 (18)

2022-12-31

7933
1 726
0

9 660

-3 595
0

-398
-6 492

-51
0
-51

3116

2022-12-31

7 698
3 803
-449
11 051

5816
446

~832
-6 222

4 829

2022-12-31

120
120

120
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INR Forsédljning Sverige AB
Org.nr 556720-5165

Not 16 Specifikation andelar i koncernféretag

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
INR Norge AS 100 100 1 000
Org.nr Site
INR Norge AS 002 294 647 Tonsberg
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31
Forutbetald hyra 2 067
Forutbetald leasing 142
Forutbetald marknadsforing 625
Ovriga poster 1 844
4 677
Not 18 Antal aktier och kvotvirde
Antal
Namn aktier
Antal aktier 146 430
146 430
Not 19 Disposition av vinst eller forlust
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 79 831
arets vinst 6423
86 253
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 6 443
1 ny rdkning overfores 79 810

86 253

Bokfort
viarde
120

120

16 (18)

2022-12-31

2011
142
680

1743

4 576

Kvot-
viarde



INR Forséljning Sverige AB
Org.nr 556720-5165

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar
Periodiseringsfond 2020
Pertodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Slcatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

Not 21 Ovriga avsiittningar

Garantier

Not 22 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna 16ner

Intjénad ej reglerad kundbonus
Ovriga poster

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avsittningar
Ovriga poster

2023-12-31

2 246
6 666
15732
9 500

2 500
36 645

127

2023-12-31

4 087
4 087

2023-12-31

43 000
14 868

2023-12-31

5 962
2 065
1 539
7497
3 932
20 816

2023-12-31

2 604
-543
13

2 074

17 (18)

2022-12-31

1 922
6 666
15 732
9 500
0

33 820

23

2022-12-31

4 630
4 630

2022-12-31

56 000
25 469

2022-12-31

5811
4 269
4 666
10610
3470
28 826

2022-12-31

1 895
1 334

4
3 232
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INR Foérséljning Sverige AB
Org.aar 556720-5165

Not 25 Eventualforpliktelser

2023-12-31
Borgensforbindelse till {6rman {6r dvriga koncernftretag 86 253
86 253
Not 26 Stiillda séikerheter

2023-12-31

Stillda siikerheter:
Foretagsinteckningar 33 000
Deposition Tullverket 262
33 262

Resultat- och balansr@kningen kommer att f6reldggas pa arsstdmma for faststilielse.

Malmé den 10 april 2024 g
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Var revisionsberdttelse har limnats den 10 april 2024

18 (18)

2022-12-31

106 031
106 031

2022-12-31

262
262



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i INR Fiirsméljgjng Sverige AB, org.nr 556720-5165
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for INR Forsaljning Sverige AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av INR Forsalining Sverige ABs finansiella stalining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberatielsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for INR Forsaljning
Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder heskrivs narmare i avsniitet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till

INR Forsalining Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fOr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven 0r
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkitren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten ach att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen ach verkstéllande direktoren avser att likvidera balaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att famna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund | arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar {or revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisnhingen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for INR Forsaljining Sverige AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande

holagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

RERFE PRI b g g i s e a2 |
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisarns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till INR Foérsaljning Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund {&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehay, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéillande direktdren ska skdta den lopande torvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamia
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bholaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

=n yiterligare beskrivning av vart ansvar {or revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsheratteisen.

Malmo den iﬂapril 2024

Ohrlings PricéWatefffoyseCoopers AB
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Friis Group A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 3. juli 2024
Direktion:

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Carsten Friis

Bestyrelse:

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

David Packness Mevyer Lotte Skovsbal Friis Carsten Friis
formand

Penneo dokumentnogle: SM206-LDIG3-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW



Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Friis Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Friis Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgearelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
vderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendiq for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdeisen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre edel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med er
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation | regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

Penneo dokumentnogle: SM206-1 DIE3-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KS W



Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

ager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere

kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder evenfuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
lLedelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om fedelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger |
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabstovens krav. Vi har ikke

fundet varsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 3. jull 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Lars Mortensen Lasse Poulsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne3dZ2 743 mne45891
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Friis Group A/S
Finlandsvej 8, 6100 Haderslev

26 49 13 20

1. marts 2002
Haderslev

1. januar - 31. december

7322 29 00

David Packness Meyer, formand
Lotte Skovsbal Friis

Carsten Friis

Carsten Friis

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
SKkibbroen 16, 6200 Aabenraa

Friis Group A/S
Arsrapport 2023
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Friis Group A/S

Arsrapport 2023
[Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
| t.xr. 2023 2022 2021 2020 2019
Hovedtal
Nettoomsatning 809.386 699,927 641.202 521.598 334.910
Bruttoresultat 300.233 235.179 231.594 191.266 115.015
Resultat af primaar drift 600 34.663 68.746 39.142 2.310
Resultat af finansielle poster -23.733 3. 157 4,724 -15.907 830
Arets resultat -16.920 21.423 56.840 15.695 840
| Balancesum 682.697 703.376 577.516 528.647 304.384
Investeringer | materielle
anleagsaktiver 16.105 15.417 7.386 5.189 5.997
Egenkapital 178.074 198.061 184.894 129.661 82.284
Nggletal
QOverskudsgrad 0,1% 5,1 % 11,8 % 7.5% 0,4 %
Afkastningsgrad ~1,1% 5.4 % 12,4 % 9,4 % 0,8%
Soliditetsgrad 20,3 % 22,2 % 25,7 % 19,7% 27,0%
Egenkapitalforrentning -10,3 % 9.7 % 36,2 % 16,9% 0,9 %
Soliditetsgrad inkl. minoriteter 26,1 % 28,2 % 32,0 % 24,5 % 27,0 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 484 363 298 278 234

De i hoved- 0g nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Nettoomsatning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad inkl.
minoriteter

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnhitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver I alt, ultimo
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

|.edelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive investeringsvirksomhed samt via tilknyttede virksomheder

at drive handels- og produktionsvirksomhed.
Koncernens hovedaktiviteter omfatter falgende virksomheder:

Produkter til bolig

Dansani

Med afseet | dansk tradition for design, funktionalitet og kvalitet udvikler, leverer og markedsfarer
Dansani A/ S produkter til badevasrelset. Afsaetningen foregar fra Dansani A/ S i Haderslev, fra
dattervirksomheder i Norge, Sverige, Tyskland, England og Holland samt via egne s&lgere,
distributgrer og agenter pa en raekke gvrige europaeiske markeder.

INR

INR designer og markedsfgrer produkter til badeveaerelset med udgangspunkt i Nordisk tradition for
design, funktionalitet og kvalitet. Afseetningen foregar fra INR AB i Malm@ og J6nkdbing i Sverige,
samt datterseiskaber i Finland og Norge samt via egne s&lgere og forhandlere fra en raekke gvrige
europaeiske markeder.

Tilsammen er Dansani og INR en af de markedsledende virksomheder i Norden indenfor en raekke
synlige produkter til badeveerelset.

Kgkkenvirksomheder

Koncernen driver et par mindre kekkenmebelfabrikanter med brands, som Boform, Kustomhouse og
Trend. Virksomhederne leverer produkter til den avre del af segmentet.

Norvigroup

Sammen med Norske medejere drives nogle af Nordens storste producenter af dyner, puder og
sengetej under brands som Norsk Dun, Quilts of Denmark m.fl.

Service og Installation m.v.

DELPRO

DELPRO er en virksomhed med hovedkontor i Danmark og med datterselskaber i flere lande.
DELPRO's hovedaktivitet er installation og service af hgjspaendingsanlaeg inden for elektricitetens vej
fra vindmeller, solceller m.v. gennem elforsyningsnettet og ud til stgrre el forbrugende enheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for 2023 udviser et underskud pa 16.920 t.kr. mod et overskud pa
21.423 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa

178.074 t.kr.

Arets realiserede resultat er lavere i forhold til sidste ar og vaesentlig lavere end forventet.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Dansani A/ S-koncernen har ikke levet op til forventningerne og sidste ars resultat, mens INR AB-
koncernen har levet op til forventningerne. Vi har haft betydelige nedskrivning pa ikke realiserede
valutabeholdninger og har saledes konstateret et tab pa ca. 12 mio. kr. pa valutabeholdninger.

Vores kgkkenvirksomheder har samlet set ikke levet op til forventningerne, Den gennemfegrte turn-
around har taget laengere tid end forventet og farst i 2024 har der vaeret realiseret positive

okonomiske resultater.

| Delpro-regi har 2023 ikke veeret pa det forventede aktivitetsniveau. En reekke projekter er ikke
igangsat og effektiviteten pa en raekke installationer har manglet. Vi har derfor realiseret et
underskud imod et forventet positivt resultat.

Penneo dokumentnogle; SM206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW



Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2022 forventede en omsatning
for 2023 i niveauet 800-900 mio. DKK og et resultat efter skat pa 20-30 mio. DKK. Omsastningen
blev saledes opnaet indenfor det forventede interval fra sidste ars udmeldte forventninger, men
resultatet blev ikke opnaet.

L edelsen anser arets resultat som vaerende ikke tilfredsstiliende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdaekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omsatning og

indkeb inden for de ferstkommende 12 maneder.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder virksomheder, der er selvstandige enheder
indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdakkes som hovedregel ikke,
da det er selskabets opfattelse, at en Igbende kurssikring af sadanne langsigtede investeringer ikke vil

vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsprojekter bestar primaert for koncernen af softwarelgsninger, der er en del af koncernens
digitaliseringsstrategi. Projekterne forventes at give betydelige fordele pa en bred vifte af koncernens
forretningsomrader. Projekterne forventes at blive afsluttet i Igbet af de naeste par ar.

Redeqggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien for Friis Group A/S. Koncernen gnsker at
agere ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningspartnere og omverdenen. Den
lovpligtige redegarelse for samfundsansvar jf. §99a er offentliggjort pa felgende hjemmeside:

https://nozebra.ipapercms.dk/Dansani/dansani/DK/dansani-baeredygtighedsrapport/dansani-
baeredygtighedsrapport-friisgroup-2023/

Redeggrelse for keansmassig sammensatning af ledelsen

Friis Group A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og

konkurrenceevne.

Oversigt

' 2023 |
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret ken 1 % 33

@verste ledelsesorgan

Friis Group A/S' mal har veeret at fa 33,33 % af det underrepreesenterede kon i det gverste ledelses-
organ, hvilket virksomheden har opnaet i 2008, da det gverste ledelsesorgan lige siden dette
tidspunkt har bestaet af 1 kvinde og 2 maend. Der er saledes fortsat opnaet en ligelig fordeling af
ma2nd og kvinder i det averste ledelsesorgan.

@vrige ledelsesniveauer

Da antallet af medarbejdere i Friis Group A/S er under 50, er selskabet undtaget fra kravet om at
udarbejde maltal og politik for at @ge andelen af de underrepraesenterede kgn pa virksomhedens
pvrige ledelsesniveauer jf. arsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har valgt at offentliggere sin redeggrelse for dataetik pa virksomhedens hjemmeside:

https://nozebra.ipapercms.dk/Dansani/dansani/DK/dansani-baeredygtighedsrapport/dansani-
baeredygtighedsrapport-friisqgroup-2023/

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2024 forventes en nettoomsaetning pa 800-850 mio. DKK. Derudover forventes et
resultat efter skat mellem 15-20 mio. kr.

De forbedrede resultater henfares til vaesentligt forbedrede resultater samlet set for
kokkenvirksomhederne pa 10 mio. kr., vaesentligt forbedrede resultat i Delpro pa 15 mio. kr. samt at
de store nedskrivninger pa valuta pa over 10 mio. kr. i 2023 ikke gentager sig i 2024. Resultatet for
den farste del af 2024 folger ledelsens forventninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

Oy U

o~

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed

Kr. 2023 2022 2023 2022
Nettoomsetning 809.386.420 699.926.857 80.013 O
Vareforbrug -358.024.496 -301.468.508 O O
Andre driftsindtaegter 8.555.039 1.287.588 O 0
Andre eksterne omkaostninger -159.684.085 -164.567.056 -732.064 -152.490
Bruttoresultat 300.232.878 235.178.861 -652.051 152.490
Personaleomkostninger -263.445.011 -166.821.054 -852.568 -339.047
Afskrivninger pa immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -35.773.807 -32.406.847 0 O
Andre driftsomkostninger -413.809 -4.000 O ¢
Resultat far finansielle poster 600.251 35.946.980 -1.504.619 -491.537
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0O -13.835.679 7.758.058
Indteegter af kapitalinteresser 5.099.3.1.3 7.,154.562 2.960.050 7.516.839
Indteegter af andre kapitalandele,

vaaerdipapirer og tilgodehavender, der er

anlaegsaktiver 14,195 0 0 O
Finansielle indteegter 4,023.934 1.739.665 2.832.739 1.214.483
Finansielle omkostninger -32.870.259 -12.046.298 -7.095.819 -1.882.886
Resultat far skat -23.132.566 32.794.909 -16.643.328 14.114.957
Skat af arets resultat 6.212.147 -11.371.661 1.871.776 254,542
Arets resuitat -16.920.419  21.423.248 -14.771.552 14.369.499
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionzeren i Friis Group A/S -15.211.767  14.775.014
Minoritetsinteresser -1.708.652 6.648.234

-16.920.41°

21.423.248
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

13

14

17

15

Kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaq, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver under udferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalinteresser
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender
Deposita, finansielle aniagsaktiver

Anlagsaktiver | alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender haos Kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningshidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER I ALT

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
2.708.036 2.915,.729 0 0
60.278 109.493 O O
215.642.548 231.540.017 0 0
1.675.140 1.133.883 0 O
220.086.002 235.699.127 0 0
113.383.251 109,715.833 O 0
2.600,000 0 O 0
21.667.925 21.204.759 O 0
1.756.,966 3.331.650 0 QO
2.218.020 2.800.010 O 0
0 623.417 0 O
147.626.162 142.675.664 O 0
0 0 216.258.565H 227.762.958
28.452.973 24.859.767 28.452.973 24.426.158
130.350 0 O 0
255.120 254,194 O O
290.212 290.212 0 0
29.128.655 25.404.173 244.711.538 252.189.116
396.840.819 403.778.9596 244.711.538 252.189.116
68.499.890 84.885.452 ¢ 0
19.549.408 23.042.664 O 0
1.152.177 7.666.630 O 0
905.201.475 115.594.746 0O 0
130,519,706 125.036.222 0 0
12.679.857 18.417.569 O ¢
0 0 23.291.071 14.736.515
4.020.910 9.030.009 4.020.210 0O
1.247.727 0 1.511.900 336.992
1.049.,039 517.749 932.409 359.068
0 0 535.365 O
23.216.880 12.922.702 100.107 2.883.838
10.775.125 13.873.682 87.500 O
1892.509.244 179.797.933 30.479.262 18.316.413
1.144.926 4,204,653 23 23
285.855.645 299.597.332 30.479.285 18.316.436
682.696.464 703.376.291 275.190.823 270.505.552
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note Kr. 2023 2022 2023 2022
PASSIVER
Egenkapital
16 Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode O O 58.964.957 75.450.535
Reserve for valutakursrequleringer =8, 153531 -2.373.342 0 0
Overfort resultat 143.146.458 155.872.612 79.027.970 77.643.220
Foreslaet udbytte 0 2.000.000 0 2.000.000
Aktionaeren i Friis Group A/S' andel af egen-
kapital 138.492.927 155.999.270 138.492,927 155.593.755
Minoritetsinteresser 39.580.855 42.062.068 0 0
Egenkapital i alt 178.073.782 198.061.338 138.492.927 155.593.755
Hensatte forpligtelser
17 Udskudt skat 16.804.934 22.133.139 0 0
Andre hensatte forpligtelser 1.191.924 1.050.023 O 0
19 Hensatte forpligtelser i alt 17.996.858 23.183.162 O
Gaeldsforpligtelser
18 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 63.178.538 50.408.288 0 0O
Geeld til banker 32.253.120 59.454.538 6.869.694 14.805.349
Leasingforpligtelser 2.690.230 2.915.281 0 0O
Anden geeld 11.382.009 11.165.748 0 0
109.503.897 123.943.855 6.869.694 14.805.349
Kortfristede gacldsforpligtelser
18 Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser 32.063.351 37.801.037 8.000.000 10.000.000
Gaeld til banker 178.860.526 152.729.194 41.030.631 34.240.033
14 Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangvaerende arbejder 366.840 1.199.184 O 0
14 Entreprisekontrakter 3.271.435 11.440.968 O 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67.400.398 62.521.367 62.850 45.501
Gald til tilknyttede virksomheder O 0 53.622.837 39,901,338
Skyldig selskabsskat 1.466.191 0.485.528 0 0
Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse 70.242 1.506.775 70.242 1.506.775
Anden gald 93.622.944 81.503.883 27.041.642 13.712.801
377.121.927 358.187.936 129.828.202 100,106.448
Gealdsforpligtelser i alt 486.625.824 482.131.7921 136.697.896 114.911.797
PASSIVER | ALT 682.696.464 703.376.291 275.190.823 270.505.552

10
20
21
22
23

Anvendt regnskabspraksis

Saerlige poster

Resultatdisponering

Afledte finansielle instrumenter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

24

2D

Kr.

Arets resultat
Reqguleringer

Pengestremme fra primaer drift for aendring i driftskapital
ZAndring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaagsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

- heraf finansiel leasede aktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kab af virksomheder

Keb af finansielle aniaegsaktiver (kapitalinteresser)

Pengestremme fil investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede galdsforpligtelser

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Forskydning i mellemvaerender og lan i gvrigt
Forskydning | mellemvaerende med kapitalinteresser
Forskydning i gaeld til banker

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvider 1. januar

Tilgang ved kob af virksomheder
Valutakursregulering

Likvider 31. december

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
-16.920.419 21.423.248
44,509,369 46.730.627
27.588.950 68.153.875
16.833.399 4.584.356
44 .422.349 72.738.231
2.472.211 1.739.665
-32.870.259 -12.046.298
-14.357.857 -7.163.598
-333.556 55.268.000
-1.177.783 -1.143.059
-16.105.455 ~15.417.126
1.096.610 1.512.280
58.9276.052 2.723.893
-2.495.000 -73.975.002
-6.000.000 O
34.294.424 -86.299.014
-4,000.000 -8.000.000
14.551.296 24.805.349
-69.314.237 -18.057.683
12.364.894 0
8.686.545 -10.409.974
771.088 36.216.053
-36.940.414 24.553.745
-2.979.546 -6.477.269
4.204.653 8.025.906
0 9.853
-80.181 2.646.163

1.144.926

4.204.653
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friis Group A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.,

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
maessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af

investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre

en anden virksomheds finansielle og driftsmaassige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmasssige be-
slutninger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne,

men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages | vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Friis Group A/ S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse.

De 100 %-konsoliderede virksomheder er oplistet i note 13, hvortil der henvises.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninierne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i forhold
til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel | den overtagne virksomhed.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, .
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed,

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-

skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kg@bsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed oq dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,
og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-

opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Negative forskelsbelgh (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfagres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funkiionel valuta end koncernens prassentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilherende den udenlandske enhed og omregnes ved f@rste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
koebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede

kgbsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Omkaostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskagb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfelgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser elier eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
farste indregning, requleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres for-
tieneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene

side og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmasssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige veaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning tit transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i

resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden eller kvartalet, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenland-
ske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgegrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvsteendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursrequlering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen tit kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive 0g negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praasenteres som
andre tilgodehavender eller anden gaeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgagrelsen sammen med a&ndringer i dagsvasrdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-

sSe,

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer | dagsvaerdi lgbende i resultatopgarelsen.

Afledte finansielle instrumenter er valutaterminskontrakter som ikke handles pa et aktivt marked.
Dagsvardien estimeres ved brug af en anerkendt metode, hvor alle input er baseret pa observerbare
markedsdata (niveau 2).

Resultatopggrelsen

Nettoomsastning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaatning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, nar overgang af de vaesentligste fordele oq risici til
keber har fundet sted, indtaegten kan opgares palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet
for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetin-
gelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indtaagter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-

ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaeqgter

Andre driftsindteegter og ~-omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder offentlige tilskud og fortjeneste samt tab ved salg af

anlaeqgsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsastning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomnedens primare aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger tif social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godigerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 10 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i de strateqisk

erhvervede aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som Kostprisen med fradrag af eventuel restvasrdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faardiggjorte udviklingsprojekter 3-5 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-5 ar
Goodwill 10-20 ar

Negativ goodwill som relaterer sig til forventede fremtidige tab eller omkostninger pa den overtagne
virksomhed indregnes i resultatopgarelsen i takt med realisation af de fremtidige tab eller
omkostninger. Negativ goodwill herudover indregnes i resultatopgarelsen i takt med afskrivning af de
ikke-moneteaere aktiver i den overtagne virksomhed under regnskabsposten for finansielle indtagter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
grt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 4-7 ar

Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaardi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring | regnskabsmaassigt skan.

Grunde afskrives ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknytitede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages
alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen tif ejerandele.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgegrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtsegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytier fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre vardipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-

iver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-

gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og atfregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgearelsen med den del, der
kan henfa@res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkie i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der er mellem 10 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i

de strategisk erhvervede aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
hentagres til udviklingsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfagre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle

aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige

indtjening kan dakke produktions- salgs- og administrationsomkosininger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgereisen under hen-
holdsvis andre driftsindtazgter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaassige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anleegsaktiver

produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradraq af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvaerdien opgeres pa baggrund af en afkastbaseret
model (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet) pa basis af ejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat

forretningskrav.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes | resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel herai med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvaerdien opgeres pa baggrund af en afkastbaseret
model pa basis af investeringsejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat forretningskrav.

lL.easingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
|AS 17.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vazsentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til [aveste veerdi af
dagsvaardi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Ilgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ¢jen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgarelsen over kontrakiens lgbetid. Virksomhedens samliede forpligtelser
vedrgrende gperationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved fagrste indregning til kostpris. Efterfglgende males investerings-
ejendomme til dagsvaardi, og arets veerdiregulering indregnes i resultatopggrelsen under posten dags-
vaerdiregulering af investeringsejendomme. Dagsvasrdien opggres pa baggrund af de forventede frem-
tidige pengestremme for investeringsejendomme.

21

Penneo dokumentnogie: SM206-LDIE3-WIZXO-L EDKD-7TUPD-D7KSW



Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
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Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende selskabets
indgaede lejeaftaler.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i titknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vardis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i faellesledede virksomheder ligeledes efter den indre veerdis

metode som en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tillaeeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmeise med overtagelses-

metoden.

Kostprisen vaerdirequleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
masssige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og

forpligtelser, som de kan henfegres til. Negativ goodwill indregnes I resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-

regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveardi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laangere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstitling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn oq indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen henyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkosthinger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til img@degaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi at eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelie filgodehaven-

de eller portefglje.

Entreprisekontrakter

lgangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udf@rte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaardien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaardi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgarelsen.

Veaerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante kassebeholdninger og indestaende hos kreditinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metfode

Reserve for neitoopskrivning efter den indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan tkke indregnes

med et negativt belab.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sadanne enhed-
er, og kursrequleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sadanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis
hetingelserne for effektiv sikring ikke laangere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoop-
skrivning efter den indre vaardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapital-

reserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligteise pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-

skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fa@lge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligteise, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfagre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmasssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.,

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midiertidige forskelle mellem
regnskabsmaessiq og skattemaessiq veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemarsssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pad anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikiing af

forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning | skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring | udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen,
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Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som

tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af galdsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielie forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-

skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-

singkontrakter,

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende [easingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsvaerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primasre marked. Hvis et primaert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veaerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veardi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopggrelsen

Pengestromsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-

se 0g slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb 0g salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stagrrelse eller sammensastning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gazld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger .

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaaggelsen af salget af varer og tjeneste-
vdelser.
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Sarlige poster

Kr.

Indtaegter
Avance ved salg af aktiver
Negativ goodwill ved kgb af virksomhed

Omkostninger
Nedskrivning pa goodwill

Sarlige poster indgar pa falgende linjer i arsregn-
skahet

Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsindtaegter

Finansielle indtaegter

Resultat af seerlige poster, netto

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordeit pa forretnings-
segmenter:

Kekken- og baderumsinventar
l.evering og service af hgjspandingsinstaliationer

@vrigt

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:

Skandinavien
Europa

@vrig verden

Kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY

Lovpligtig revision

Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Skatteradgivning
Andre ydelser

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
1.640.316 0 0 0
1.551.723 0O 0 0

3.192.039 0

6.131.403 O

0 6.131.403 O
-5.208.755 6.131.403 O O
6.849,071 O 0 O
1.551.723 O 0 0
3.192.039 6.131.403 O 0
h70.027.417 633.553.181 O 0O
239,359,003 66.373.676 O O
0 0O 80.013 0
809.386.420 699.,926.857 80.013 0
649.537.438 619.606.377 0 0
159.305.588 79.629.266 80.013 0
543,394 691.214 0 O
800.386.420 699.926.857 80.013 O

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022
2.294.914 176.360 211.300 96.250
832.153 607.055 45,000 31.250
26.700 23.650 0 0
1.187.961 8.405 0 0
248,100 137.250 166.300 65.000
2.294.914 176,360 211.300 96.250
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Noter
Koncern Modervirksomhed
Kr. 2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Lanninger 223.578.059 137.501.033 7168.954 255,433
Pensioner 19.084.124 11.878.406 83.614 83.614
Andre omkostninger til social sikring 20.782.828 17.441.615 0 0
263.445,011 166.821.054 852.568 339.047
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 484 363 1 1
Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udgaer samlet t.kr. 2.552 (2022: t.kr. 2.225)
Modervirksomhed
Vederlag til modervirksomhedens ledelse udggr samlet t.kr. 317 (2022: t.kr. 338)
Koncern Modervirksomhed
Kr. 2023 2022 2023 2022
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anleegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 22.654.198 20.711.702 O O
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 13.119.609 11.695.145 0 0
35.773.807 32.406.847 O 0
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilkknyttede virksomheder O O 2.390.910 999.811
Andre finansielle indteegter 4.023.934 1.739.665 441.829 214,672
4.023.934 1.739.665 2.832.739 1.214.483
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0O 0 3.139.643 857.419
Andre finansielle omkostninger 32.870.259 12.046.298 3.956.176 1.025.467
32.870.259 12.046.298 7.095.819 1.882.886
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.151.937 8.578.063 *5.35:365 -254.542
Arets regulering af udskudt skat -8.186.882 2.793.598 -1.174,908 ¢
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -3.177.202 0 -161.503 0
“6.212.147 11.371.661 -1.871.776 -254.,542
Modervirksomhed
Kr. 2023 2022
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -6.648.302 22.587.300
Overfart resultat -8.123.250 -10.217.801
-14.771.552 14,369,499

2.8
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang ved kab af virksomhed
Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger
1. januar 2023
Valutakursreguleringer
Afskrivninger
Tilbagefarsel af akkumulerede af-
og nedskrivninger pa
afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023

Friis Group A/S

Arsrapport 2023
Kaoncern

Udviklings-

projekter under

udfarelse og

Faardiggjorte Erhvervede forudbetalinger

udviklings- immaterielle for immaterielle
projekter anlagsaktiver Goodwill anlagsaktiver | alt
11.625.276 158.709 334.848.618 1.133.883 347.766.486
0 0 H.208.755 0 5.208.755
636.526 0 O 541.257 1.177.783
-2.405.105 O -5.208.755 O -{.613.860
0.856.697 158.709 334.848.618 1.675.140 346.539.164
8.709.547 49,216 103.308.601 0 112.067.364
O 0 -654.540 O -654.540
844.219 49.215 21.760.764 0 22,654,198
-2:405. 105 0 -5.208.755 O -7.613.860
7.148.661 98.431 119.206.070 0 126.453.162
2.708.036 60.278 215.642.548 1.675.140 220.086.002

Faerdiggjorte og igangvarende udviklingsprojekter bestar primaert for koncernen af
softwarelgsninger, der er en del af koncernens digitaliseringsstrateqi. Projekterne forventes at give
betydelige fordele pa en bred vifte af koncernens forretningsomrader. Projekterne forventes at blive

afsluttet i lpbet af de naeste par ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern.

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Grunde og bygninger er opskrevet til dagsvaerdi og bestar af 5 ejendomme beliggende i Haderslev,

Gedsted samt Vamdrup. Dagsveerdien opgeres pa baggrur

d af en afkastbaseret model (niveau 3 i

dagsvaerdihierarkiet) pa basis af ejendommenes forventede driftsafkast og et individuelt fastsat for-

rentningskrav. Forventet driftsafkast opgeres ud fra estimr

erede lejeindtaegter og forventede driftsom-

kostninger inkl. planlagt vedligeholdelse. Estimerede lejeindtaagter tager udgangspunkt i ejendom-
menes areal. Arealet for henholdsvis grund, produktion/lager og administration adderes med en
markedshaseret leie med udgangspunkt i erhvervs-maeglernes markedsanalyser, som er i niveauet
260 Kr. til 900 kr. pr. m2. Ved fastsaettelse af forrentningskravet tages udgangspunkt i erhvervs-
maeglernes markedsanalyser, som er fastsat mellem 8,75 % til 9,5 %. Arets vaerdireguleringer til

dagsvarrdi udger 4.656 t.kr.

Finansielle anlaagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange
Afgang

Kostpris 31. december 2023

Vardirequleringer 1. januar 2023
Valutakursreguleringer

Modtaget udbytte

Arets resultat
Egenkapitalregulering

Af- 0og nedskrivninger pa goodwill
Afgang

Vaardireguleringer
31. december 2023

Regnskabsmaessiqg veerdi
31. december 2023

Koncern

Andre

Kapital- veerdipapirer og

Deposita,
Andre finansielle

Arets tilgang af goodwill udger 4.767 t.kr.

Koncern

Kapitalinteresser
Navn

Dansani Kina Holding A/S

Dansani Bathroom Ware (Zhongshan) Co., Lid.

NorviGroup Holding A/S

interesser kapitalandele tilgodehavender anlaegsaktiver | alt
22,138,742 O 254.194 290.212 22.683.148
6.000.000 130.350 926 C 6.131.276
-250.000 0 O 0 -250.000
27.888.747 130.350 255.120 290.212 28.564.424
2.721.025 0 O O 2.721.025
~3.334.642 0 0 0 -3.334.642
-1.508.000 0 O 0 -1.508.000
5.502.150 0 O O 5.502.150
~01.044 O O O -01.044
~-402.387 0 O O -402.387
-2.322.871 O O O -2.322.871
564.231 0 0 O 564.231
28.452.973 130.350 255,120 290.212 29.128.655
Bogfart veerdi af goodwill i kapitalandele i kapitalinteresser udggr 8.897 t.kr. (2022: 4.533 t.kr.)
Hiemsted Ejerandel
Haderslev 50,00 %
Zhongshan, Kina 33,33 %
Vamdrup 37,70 %
Vojens 20,00 %

Converdan A/S

31
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaagsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede Kapital-
Kr. virksomheder interesser | alt
Kostpris 1. januar 2023 157.862.466 18.876.115 176.738.581
Tilgange 1.500.000 6.000.000 7.500.000
Kostpris 31. december 2023 159.362.466 24.876.115 184.238.581
Vaerdireguleringer 1. januar 2023 69.200.492 5.550.043 75.450.535
Valutakursreguleringer 554,453 -3.334.642 -2.780.189
Modtaget udbytte -8.000.000 -1.508.000 -9.508.000
Arets resultat -5.132.830 3.362.888 1,769,942
Egenkapitalregulering 2.541.959 -91.044 2.450.915
Af- og nedskrivninger pa goodwill -8.703.301 -402.387 -9.105.688
Requlering negativ kapitalandele modregnet i tilgodehavender 5.735.326 0 5.7/35.326
Veerdireguleringer 31. december 2023 56.896.099 3.576.858 60.472.957
Regnskabsmaessiq vaerdi 31. december 2023 216.258.565 28.452.973 244.711.538

Bogfert veerdi af goodwill i kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser udger 72.434

t.kr. (2022: 71.564 t.kr.)

Arets tilgang af goodwill udger 9.975 t.kr.

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
DK Inv Holding ApS Haderslev 100,00 %
Dansani Holding A/S Haderslev 80,00 %
Delpro Holding A/S Kolding 70,00 %
Dansani Retail ApS Haderslev 80,00 %
Dansani A/S Haderslev 80,00 %
Dansani Sweden AB Sverige 80,00 %
Dansani AS Norge 80,00 %
Dansani Limited England 80,00 %
Dansani B.V. Holland 80,00 %
Sanipartner ApS Haderslev 80,00 %
Dansani GmbH Tyskland 80,00 %
INR Nordic AB Sverige 80,00 %
Sanka Oy Finland 80,00 %
NR Forsaljning Sverige AB Sverige 80,00 %
NR Norge AS Norge 80,00 %
Delpro A/S Kolding 70,00 %
Delpro NL BV, Holland 70,00 %
Delpro Poland SP. z.0.0 Polen 70,00 %
Boform A/S Aalborg 100,00 %
Boform Hellerup A/S Gentofte 100,00 %
Trend Retail A/S Haderslev 100,00 %
CABO Finans ApS Haderslev 100,00 %
Delpro Wind A/S Vamdrup 70,00 %
Delpro Wind LTD England 70,00 %
Delpro France Frankrig 70,00 %
Delpro USA USA 70,00 %
Dansk @kologisk Selskab A/S Haderslev 100,00 %
Norgesvej 19 A/S Haderslev 100,00 %

32
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Friis Group A/S

Arsrapport 2023
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anleegsaktiver (fortsat)
Kapitalinteresser
Navn Hjemsted Ejerandel
NorviGroup Holding A/S Vamdrup 37,70 %
Converdan A/S Vojens 20,00 %
Koncern Modervirksomhed
Kr. 2023 2022 2023 2022
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 33.847.015 66.115.279 ¢ 0
Acontofaktureringer -24.805.433  -60.337.862 0
9.041.582 5.777.417 O
der indregnes saledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 12.679.857 18.417.569 0 O
Entreprisekontrakter (forpligteiser) -3.638.275 -12.640.152 0 0
9.041.582 5.777.417

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter under aktiver indeholder forudbetalinger vedrgrende forsikringer,
kontingenter, husleje, messer, leasing og IT-licenser mv.

Kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 500,00 kr.

Ingen aktier har saerskilte rettigheder.

Kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Regulering vedrgrende tidligere ar

Skat af egenkapitaltransaktioner
Kursregulering

Tilkegb af titknyttede virksomheder

Afgang ved salg af virksomhed

Arets regulering af udskudt skat, indregnet i

resultatopgaerelsen
Udskudt skat 31. december

Maodervirksomhed

2023 2022
500.000 500.000

500.000 500.000

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
22,133.139 25,114,600 -336.992 -336.992
-3.457.081 O O 0
1.024.233 O O O
21.598 -388.249 0 0
-1.977.800 -5.288.310 G 0
O -98.500 0 O
-8.186.882 2.793.598 -1.174.908 0
9.557.207 22.133.139 -1.511.900 -336.992
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Noter
Udskudt skat (fortsat)
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Koncern Modervirksomhed

Kr. 2023 2022 2023 202%
Udskudte skatteaktiver “1.247.727 0 -1.511.900 -336.992
Udskudte skatteforpligtelser 16.804.934 22.133.139 0O 0

9.557.207 22.133.13% -1.511.200

-336.992

Udskudt skatteforpligtelser hidrgrer fra midlertidige forskelle vedrgrende immaterielle og materielle

anleagsaktiver, varebeholdninger samt galdsforpligtelser.

Koncernen har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pa i alt 7.248 t.DKK. Skatteaktivet

sammensaetter sig af fremfarbare skattemaessige underskud.

Ledelsen har pa baggrund af budgetter vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig skattepligtig
indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige

fradrag kan udnyttes.

Langfristede gealdsforpligtelser

Koncern
Galdi alt Kortfristet Langfristet Restgalid
kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Gaeld til realkreditinstitutter 66.426.068 3.247.530 63.178.538 49.297.128
Gaeld til banker 60.253.120 28.000.000 32.253.120 0
Leasingforpligtelser 3.506.051 815.821 2.690.230 O
Anden gald 11.382.009 0 11.382.009 0
141.567.248 32.063.351

109.503.897

APl
——

Hensatte forpligtelser

Koncern

49,297.128

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser. Garantihensaettelser udger forventede ga-
rantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligteisen

forventes afviklet i det kommende regnskabsar.

34
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Koncernen har indgaet felgende valutaterminsforretninger:

Valutarisici

Koncernens mellemvarender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31.
december 2023 sammensat saledes:

Tilgode
Valuta (kr.) Betaling/udlgb havende Geeld Nettoposition
SEK - 30.000.000 <1ar 144,765 -15.974 128,791
USD - 2.674.250 <1ar 63.373 -212.261 ~-148.888
GBP - 600.000 < 1ar O ~86.725 -86.725
NOK - 107.020.000 <1ar 1.822.981 -44,.169 1.778.812
CNY - 2.000.000 <1ar 13.614 O 13.614
FX SWAP, valuta NOK nom. <1ar
337.173.721 6.831.915 O 6.831.915
FX SWAP, valuta SEK nom. 8.000,000 <1 ar 17.368 O 17.368
8.894.016 -359.129 8.534.887
Dagsveerdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Afledt

finansielle

Kr. instrumenter
Koncern

Dagsveaerdi, ultimo 8.534.887

Arets urealiserede andringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopggrelsen 8.534.887

Dagsvardiniveau 2

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en uopsigelighedsperiode. Den samiede forpligtelsen
udger pr. 31. december 2023 t.kr. 16.594 (2022: 26.644 t.kr,).

Koncernen har indgaet operationelie leasingaftaler med en Igbetid op til 64 maneder. Samlet
leasingforpligtelse pr. 31. december 2023 udger t.kr. 12.241 (2022: 11.696 t.kr.)

koncernen har stillet selvskyldnerkaution for tredjemands gaeld til kreditinstitut. Tredjemands gald {il
kreditinstitut udger pr. 31. december 2023 t.kr. 2.000 (2022: 2.053 {.kr.).

Koncernes indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa skgn. Der tilsigtes realistiske
vurderinger af udfaldsmulighederne i de regnskabsmaessige veerdiansasttelser, men udfaldsrummene
medvirker, at sken af maling kan pavirke regnskabet i bade positiv og negativ retning. Det er ledelsens
vurdering, at vaerdiansastielsen af igangvaerende sager og udfaldet af sagerne ikke forventes at have
vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden heaefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af

selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders gald til kreditinstitutter.
Dattervirksomhedernes gald til kreditinstitutter udger pr. 31. december 2023 t.kr. 63.974. (2022:

142.872 t.kr.)

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tredjemands gaeld tii kreditinstitut. Tredjemands
gaeld til kreditinstitut udgar pr. 31. december 2023 t.kr. 2.000. (2022: 2.053 t.kr.)

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 50.042 (2022: 53.666 t.kr.), er der udstedt

realkreditpantebreve paialt t.kr. 71.529 (2022: 68.333 t.kr.) som giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaeaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 112.683 (2022: 109.015 t.kr.).

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, t.kr. 62.999 (2022: 54.726 t.kr.), er der udstedt
ejerpantebreve og skadeslgsbreve pai alt t.kr. 26.500 (2022: 26.500 t.kr.) som giver pant i
ovennavnte grunde og bygninger, hvis regnskabsmasssige veerdi pr. 31, december 2023 udgar t.kr.
101.276 (2022: 98.296 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.kr. 50.967 (2022: 37.158 t.kr.), er der givet
virksomhedspant pa i alt t.kr. 54.866 (2022: 27.700 t.kr.) som giver pant i aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udgar t.kr. 136.451 (2022: 60.232 t.kr.).

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter, 55.900 t.kr. (2022: 59.929 t.kr.), er der pantsat aklier |
kapitalinteresser. Den regnskabsmaessige vaerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31. december 2023
t.kr. 28.453 (2022: 24.426 t.kr.)

Til sikkerhed for gaald til kreditinstitutter, 115.665 t.kr. (2022: 111.701 t.kr.), er der pantsat aktier i
konsoliderede datterselskaber. Den regnskabsmaessige vaerdi af de omfattede aktiver udgor pr. 31.
december 2023 t.kr, 214.136 (2022: 227.895 t.kr.)

Til sikkerhed overfor bygherre ifm. projekter har selskabet via tredjemand stillet arbejds- 0g
betalingsgarantier mv. pa nom. 12.610 t.kr. (2022: 10.450 t.kr.)

Modervirksomhed

Til sikkerhed for bankgaeld i moder og Dansani A/S pa 115.665 t.kr. (2022: 111.701 t.kr.) er der
nantsat nominelt 16.000 t.kr. aktier i Dansani Holding A/S, nominelt 2.800 t.kr. aktier i Delpro
Holding A/S, nominelt 100 t.kr. aktier i Converdan A/S samt nominelt 1.885 t.DKK aktier i NorviGroup
Holding A/S. Den regnskabsmaessige veerdi af de omfattede aktiver udggr pr. 31. december 2023 t.kr.

242,589 (2022: t.kr. 252.189)

Naertstaende parter

Friis Group A/S' neertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indfiydelse

Carsten Friis Vojens Kapitalbesiddelse

36
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

23 Neartstaende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstaende parter
Kr.

Koncern
Renteomkostninger til selskabsdeltager

Gaeld il selskabsdeltager
Udbetalt udbytte til kapitalejer

Modervirksomhed

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder
Keb af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til selskabsdeltager

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltager

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udbetalt udbytte til kapitalejer

Oplysninger om ledelsesvederlaqg

Friis Group A/S

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremaar af note 5, Personaleomkostninger.

Kkr.

24 Requleringer
AT~ 0g nedskrivninger
Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indteagter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Udskudt skat
Regulering af skat tidligere
@vrige requleringer

25 ZLndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Arsrapport 2023
2023 2022
53.467 37.566
70.242 1.506.775
2.000.000 2.000.000
80.013 O
h35.918 O
2.390.910 999,811
3.139.643 857.419
53.467 37.566
23.291.071 14.736.515
53.622.837 39.901.338
70.242 1.506.775
535.365 O
2.000.000 2.000.000
Koncern
2023 2022
35.773.807 32.406.847
-8.555.039 -199.952
-5.099.763 -7.154.562
-4.023.934 -1.739.665
32.870.259 12.046.298
5.151.937 8.578.063
-8.186.882 2.793.598
-3.457.081 O
36.065 0
44.509.369 46.730.627
27.858.513 12.137.316
15.451.002 13.987.922
-26.476.116 -21.540.882
16.833.399 4,584,356
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