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Faststallelseintyg

Undertecknad VD i Nordbutiker AB intygar hérmed dels att denna kopia av arsredovisningen

dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststéllts pa arsstdmma
2023-06-16. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Thomas Collin
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordbutiker AB, 556908-9385, med sate i Norrtalje, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022- 01-01 - 2022-12-31.

Allmant om verksamheten

Foretaget bedriver detaljist- och grossisthandel och har 18 webbutiker som marknadsfér och séaljer
latta elfordon som elmopeder, elcyklar, promenadskotrar och elskotrar men dven traningsutrustning pa
den nordiska marknaden.

Bolaget dgs till 100% av Seafire AB (publ.) 556540-7616 med sate i Stockholm.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

De kraftiga rantehojningarna och 6kade kostnaderna for hushallen paverkade tillvaxten negativt under
Q4. Som en konsekvens av detta hade vi utmaningar i att fa acceptens for prishdjningar mot

s;lzu-‘tlm nsument.

Den forsvagade kronan och héga brénslepriserna paverkade Ibnsamheten negativt under aret. Den
1:a november varslades 10st tjanster for att optimera var bemanning mellan lag- och hdgséasong.

Thomas Sparrmo tilltrédde som ny styrelseordférande och Johan Bennarsten fortsatter som
styrelseledamot.

Lansering av ny e-handelsplattform genomférdes i april.

Utlandska filialer
Verksamheterna i Norge och Danmark bedrivs i filialform.

Flerarsoversikt Belopp i Tkr

______ - 2022-12-31 2021-12-31  2019/2019  2018/2019 201 7/2018
Nettoomséttning 140850 115464 122 070 74131 97 156
Resultat efter finanseilla poster -4 129 =99 13 258 5 505 12 760
Soliditet %. 21 27 37 70 67
Definitioner: se not 10

Forandringar i eget kapital _
' Balanserad Arets Totalt
_ Aktiekapital vinst resultat Totalt
Vid arets borjan 50 13077 ' 49 13078
Omféring av féreg ars resultat =49 49
Arets resultat B -379 -379

Vid arets slut o 50 13028 -379 12 699
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 Beloppikr

Styrelsen foreslar att fill forfogande staende medel: _ )
_ Balanserat resultat 13 027 564
5 Totalt 12 648 253

> Disponeras for
et Balanseras i ny rakning 12 648 253
A Summa 12 648 253

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med
fillnGrande noter.
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Resultatrékning

Belopp i Tkr - " Not

Nettoomsattning 2

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fédrnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Rdrelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resuitatposter
Rantekostnader och Ilknande resultatpaster

>

Bokslutsdispositioner 7

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8

Arets resultat

[ T i H15plivw2-BJeSpixDbn
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2021-12-31

115 464
576
116 040

77 609
-18 B78
=18 818

- -300
635
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Balansrakning

Belopp i Tkr

Not

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten
och liknande arbeten
E-handelsplattform

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Qvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10

11

12
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2021-12-31

1861
1 861

3966

47 076
69 019

996
1642

917

3 555
3 411

75 985

79951
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Balansrékning =~~~ == 000000000
Belopp i TKr Not 2022-12-31  2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital .
Aktiekapital 50 - 50
50 50

Fritt eget kapital .
Balanserad vinst eller forlust 13 028 13 077
Arets resultat L4 -49

Summa eget kapital 12 699 13078

Obeskattade reserver -
Periodiseringsfonder 5265 6215

Kortfristiga skulder 15

Forskott fran kunder 371 600
Leverantdrsskulder 2 567 2 867
Skulder till koncernforetag 46 084 23 656
Ovriga kortfristiga skulder 10 086 17 569
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 2879 - 3057

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ' 79 951 67 042
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Kassaflodesanalys
2022-01-01- 2021-01-01-
Den lopande verksamheten — — —
Resultat efter finansiella poster -4 129 -99
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 572 285

Kassaflode fran den I[6pande verksamheten fére - -3 557 186
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 12477 27 618
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 6 4 514
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 14238 16 569

Kassaflode fran den 16pande verksamheten .1 490 -6 349

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -1 017 -494
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -294 -739
Férvary av finansiella tillgangar —‘1 30

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 311 -1 363

Finansieringsverksamheten
L.amnade koncernbidrag -825
Erhalina koncernbidrag 2800

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2800 825

Arets kassaflode El -8 537
Likvida medel vid arets borjan 3412 11 949
Likvida medel vid arets slut 3 411 3412

[E.’/I H15pllvw2-BJeSplxDDn
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
-Arsredewsnmgen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprincipermm
Tillgéngar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Uigiﬂer for forskning och uiveckﬁng

immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tlllgangama skrivs av linjart Over tillgangarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillampas.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstiligangar _ A
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter f6r utveckling och liknande arbeten 53

Férvérvade immateriella tillgangar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldaggningstillgangar

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell a_nlaggnmgstllfgang utgors av samtliga direkt

hanférbara utgifter sdsom personalkostnader som uppstatt under utvecklingsfasen. Féretaget tilldmpar
aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar.

Bolaget har delat upp utveckllngen som bestatt av en teknlsk utveckllng | saval den svenska som den

direkt hanforliga tl“ f@wawet

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

(/| wisplivwz-Besphoon |
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Materiella anldggningstiligdngar - L L _____ A
Maskiner och andra tekniska anlaggnmgar 5
Inventarier, verktyg och installationer O

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs, Icke-monetéara poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Om tillampligt.
Utlandska filialers tiligangar och skuider har raknats om. Monetéra poster omréaknas fill balansdagens

kurs medan Icke monetara poster som varderas tlll verkllgt Varde raknas om tl” valutakursen den dag

anskaﬁnlngstldpunkten

Varuiageer"

mkuransrlsk beaktats Anskaffnlngsvardet beraknas enhgt forst in- forst ut— prlncapen '|
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Erisé'ftnihgar tﬂl ansté'ﬂda

Klassuﬂcenng .
Planer for erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakrmgsforetag och har inte langre nagon férpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.

Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har

betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna

till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vésentligt dels risken att ersattnlngarna
kommer att bli hégre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tiligangarna avviker

fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar ¢verférda fill

ett annat foretaq.

-Avguﬁsbestamda planer

'[Alt Avglfter {ol§ avglﬂsbestamda planer redowsas som tlllgang eﬂersom de redan betalda avgﬁerna ar
-sterre an de avglfter som ska betalas for tjanster som utforts fore balansdagen och kostnad tsII den del

t_ex ager byggnader och mark eller masklner och mventarler ]
Férmansbestdmda planer _ _ o
Féretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BEFNAR 2012:1.

[ (V| Wispllvw2-BJeSpixoDn |
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Ovriga 'lféngfrisﬁga erséﬂningar ﬁiﬂ anstéﬂda

baiansdagen

Erséattningar vid uppsédgning

Erséattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget nagra framtida
:ekonamlska fardelar redavlsas end?ia-stl som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
_a) avsluta en anstéllds eiler en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstaliningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Erséattningar vid uppséagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen
och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

-'Sika tt

fm skattephktlgt resultat avseende framtlda rakenskapsar till foijd av t:dlgare transaktloner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skilinader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwm Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mejllgheten att i framtiden anvénda skatteméssnga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregier
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhaila for egen rakning

redovisas som intakt. intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Férsiljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom likvida medel, disponibla tlligodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 6ptid an tre manader fran anskaffningtidpunkten. Férandringar |
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

[ﬂ’ i H15pllvw2-BJe5pixDDn ]
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Upprattandet av b@kslut och tlllampnmg av redovisningsprincip, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rlmllga vid den tidpunkt da
beddmningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande emstandlgheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattnignar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
iInnebéara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden tor tillgangar och skulder

under nasta rakenskapsar.

Nettoomséttning per geografisk marknad
2022-01-01- 2021-01-01-
2022- 7 2 3 7 - 2021-12-31

Léner och andra erséttningar

Not 4 Arvode och kostnadserséattning

BDOI

Europa --44 647 40 315
Ovriga . - .
Summa 140 850 115 464

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-1 2-—31'

Kvinnor - 14 _ 10
Totalt 40 35

L.6ner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledamdter m. fl. och évriga anstélida

2022-01-01-  2021-01-01-

Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare 2087 000 2 311000
Ovriga anstallda 11 360 000 10 965 000
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse, VD 453 000 561 000

och andra ledande befattningshavare

Pensionskostnader dvriga anstéllda 580 000 431 000
Sociala kostnader 4 245 000 4 117 000

till revisorer

2022-01-01- 2021-01-01-
2020-12-31  2021-12-31

Revisionsuppdrag 113 100

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

[ (V| H15pllvw2-BJe5pixDDn ]




Nordbutiker AB
556908-9385

11(14)

och verkstallande direkttrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Rinteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter
Summa

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader
Summa

Not 7 Bokslutsdispositioner

Erhallna k@ncembld rag
Periodiseringsfond, arets aterféring

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

Avstdmning av effektiv skatt

"~ Procent
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonranta pa periodiseringsfond
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Differens

2022-01-01-
2022-12:31

Belopp

-379

74
18
11

H15plivw2-BJeSpixDDn J

2022-01-01-

2022-01-01-
2 054

2 054

2022-01-01-
2022-12-31

2 800
950

3 750

2022-01-01-
2022-12-31

Procent

20,6

2021-01-01-
2021-12-31
86
B

2021-01-01-
2021-12-31
820

2021-01-01-

2021-12-31 _
825

895
70

2021-01-01-

2021-12-31

56"
20

2021-01-01-
2021-12-31

Seioon
~29

N3
8
18
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Not 9 Balanserade utg

Ackumulerade anskaffningsvérden - -
-Vid arets bérjan 494
-Ovriga investeringar 1296
Vid arets slut 1790
Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning 279

Vid &rets slut 279

Redovisat varde vid arets slut 1511

_2022-12-31

-Vid arets borjan 2615

-Nyanskaffningar 20

2 635
Ackumulerade avskrivhingar

<Vid arets borjan -1 743
-Arets avskrivning '

Redovisat virde vid arets slut . 594

2022-12-31

12(14)

ifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2022-12-31

494

494

1880
-%300
-1 743

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1861

-Tillkommande fordringar

L R

Redovisat varde vid arets slut 1 861

Leasingavgifter 16
Forsakri ngar 1

917

Not 13 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 12.648,253, disponeras enligt féljande:

1731
130

1861

2021-12-31

572

o
28

15

182

Balanseras i ny rakning

[E‘y H15pilvw2-BJe5pixBDn l
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Not 14 Antal aktier och kvotvirde

2022-12-31

antal aktier 1000

kvotvarde 50

Not 15 Skulder hos koncernféretag

_2022-12-31

MderIQEt .

Loner
Semesteriéner
Frakter

Ovrigt

1824
711
344

2879

No’t 17 V’ﬁsentliga' hﬁndel“ser“ eﬂer' rékenskapsérets slut

13(14)

2021-12-31
1000

90

| 2021-12-31
e

23 656

2021-12-31

134
1680
634
599

Negatw paverkan pa omsattnlngen under mars. och apnl t|II fOljd av detta Vl har valt att skjuta pé
Iansenngen av det nya affarssystemet till september for att undvika stérningar under var hégsasong

maj-aug

Not 18

Koncernuppgifter

Nordbutiker AB ar ett helagt dotterba!ag till Seafire AB (publ.), 556540-7615 som upprattar

koncernredovisning, enligt 5 kap 21 § ARL.

Inkép och férséljning inom koncernen

Av bolagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 2 % av inképen och 0 % av forsaljningen

andra féretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Rdérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Saﬁditef _____
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Underskrifter

Stockholm - Datum enligt digital signering

Thomas Sparrmo Thomas Collin
Styrelseordférande. VD

Johan Bennarsten Jacob Persson
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den

BDO Méalardalen AB

Johan Pharmanson Hanna Sewén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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4, Thomag:Ama Geollin gr Signed 14.06.2023 10:04 eiD Swedish BankiD (DOB: 1976/04/11)
thomas:collin@nordbutiker,se Authenticated 14.06.2023 10:00 Low IP: 31.208.219.42
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3. JOHAN BENNARSTEN ¢ Signed 14.06.202310:38 elD  Swedish BankiD (DOB: 1972/02/14)
johan.bennarsten@seafireab.com Authenticated 14.06.202310:37 Low IP; 62.20.84.174
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4. THOMAS SPARRMO £ Signed  16.06,202315:02 elD Swedish BankiD (DOB: 1973/10/02)
thomas.sparrmo@gmail.com Authenticated 16.06.2023 14:58 Low  IP:80.72.4.117

5. HANNA SEWEN g Signed 16.06.202315:16 elD Swedish BankID (DOB: 1989/01/15)
hanna.sewen@bdo.se Authenticated 16.06.202315:16 Low IP: 81.227.100.241
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6. Sten Johan Pharmanson gr Signed 16.06.202315:51 elD Swedish BankID (DOB: 1964/11/13)

johan.pharmanson@bdo.se Authenticated 16.06.2023 15:51 Low IP: 81.229.61.219
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* Action descriies Hoth the signing and authentfication perfarmed by each recipient: Authentication refers o the 1D method usedtoraccess the document.

sz Custom events
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Na custom events related to this document

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above.
Copies of signed documents are securely stored by Verified.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nordbutiker AB

Org.nr. 556908-9385

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort-en revision av-arsredovisningen fér Nordbutiker
-AB -far réke-nskapséret-'z022-

fmanmella stallnmg per den 31 december 2022 QCh av dess

finansiella resultat och kassaflode for aret enllgt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Svenge Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
Nordbutiker AB enligt god revisorssed T Sverige och har i
'ovrlgt fullgjert vart yrkesetlska ansvar enhgt dessa krav

.OCh. andamalsenl]ga som grund or véra uttalande_n

Styrels'ens ac’h 'verk“stﬁ-a‘?l'aﬁd:e -dfrek t?ﬁirens- ansvar

;__ansvaret fo_r a_tt arsre_dw:gmngen upp.rattas och _att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstallande direktGren ansvarar aven for den interna
_kantm[l som de bedi:i'mer é:r nﬁdVéndig fr':ir a'tt upprét’ta en

:felaktlgheter vare s1g dessa beror pa Gegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande dlrekt{:}ren for bedamnlngen av. balagets

fcnr'tsatta verksamheten och att anvanda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen som helhet inte 1nnehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimtig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
ffor att en rewsmn som utfors enligt ISA och god rewswnssed

:fe-lakt'ighet om en sadan fmns Felakhgheter kan uppsta pa

grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktlgheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegenthgheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasenthg felaktighet till
foljd av eegenthgheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern k‘t:}iﬁtmll?

» skaffar vi oss en forstaelse av clen del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskmngsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss.om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

. idra'r vi’ en s’lutsatsam '[émpl‘igheten'i 'att styrelse'n 'och'
dl"]ft wd uppraﬁandet av arsred@wsmngen V1 drar acksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om

huruvida det finns nagon vasentl'lg osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till

betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

vasentlig osakerhetsfaktor ‘maste vi i revisionsberattelsen

fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
rewsmnsberattelsen DOCK kan framt1da handelser eller

'verksamheten

« utvarderar vi den- @vergnpande presentationen,

strukturen och innehallet i arsredcwsmngen daribland

upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de

underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade emfattnmg och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en

revision ay styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Nordbutiker AB for rakenskapsaret 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
f@rslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
tedamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

'Vl har utfﬁrt revisionen enhgt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enhgt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisarns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande titl
Nordbutiker AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har mhamtat ar ttllrackhga
och andamalsenl;ga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta btand annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker

stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
kunsohden ngsbehw, h kviditet och stallmngl ovrig-t.

forvaltmngen av balagets angelagenheter Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonamiS’ka ange’lﬁgenheter 1' éivngt kontmlt'erias' p’é ett
lcapande fﬁwaltmngen enhgt styrelsens rtktlm]er och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsfarvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
.rewsmnsbews for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen etler bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till _
dispositioner av bﬂla‘gets vinst eller fortust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om fﬁrslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

lelig sakerhet dr en hmg grad av sakerhet, men ingen
garantt for att en revision som utfors enhgt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranteda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets
vmst eller forlust inte ar fﬁrenllgt med aktlebalagslagen

anvander Vi prafessmnellt c:smdome m:h har---en professmnellt.
skeptisk instatlning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till d1smsxtmner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vllka tittkommande granskningsatgdrder som
utfors baseras pa var professionetla bedomning med
utgangspunkt i risk t;c:h vasenthghet Det mnebar att vi
forhal.landen som &r vasenthga for verksamheten och dar
avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar 1gen0m och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, wdtagna atgdrder och andra férhatlanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockhotm, datum enligt digital signatur

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor

Hanna Sewen

Auktoriserad revisor
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