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Arsredovisning for

Framtiden By

Raken Sl{apSﬁr ct
2023-01-01 — 2023-12-31

FASTSTALLELSEINTYG

dels att denna kopia pa arsredovisningen Gvetrens-

stimmer med ro.rigi'nalet, dels att resultatriikningen och
balanstakningen faststallts pa drsstimma den 7 mars 2024.
Atsstimman beslét att gg&dk%iﬂna. styrel-s-'ens fijr-szl:a_ ‘ti]l'vins_;tdiﬂs:pozs:itioﬂi

Dan Sandén
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Framtiden’
Byggutveckling
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Framtiden Byggutveckling initierar, utveckiar och

producerar bostdder i hela G6teborg utifran det
;a:l Imannyttiga uppdraget. Bolaget initierar samtliga

boende- och upplatelseformer och utvecklar och

producerar Framtidenkoncernens hyresratter.
Framtiden Byggutveckling och systerbolaget
Egnahemsbo I-a-fgie*t har den samlade kompetensen

for nyproduktion inom koncernen. Bolagen bygger

pé uppdrag av moderbolaget, som ansvarar fér och
beslutar om koncernens nyproduktion i samverkan
med de forvaltande bolagen. Férdigstallda bostader
lamnas over till systerbolagen Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostéder och Poseidon som
ager och férvaltar dem.

UTVECKLINGS

VAR ORGANISATION

Bolaget bestar av tre avdelningar med olika ansvars-
omraden. De leds av tre avdelningschefer, vilka leds

av bolagets VD. Avdelningen Affarsstod ansvarar for

ekonomi, verksamhetsstyrning, processutveck-

inom stads- och projektutveckling i det tidiga skedet,
affarsutveckling, arkitektonisk utformning, hallbarhet,
bolagets forsknings- och utvecklingsportfolj, kommu-
nikation, KMA och inkdp. Projektavdeiningen ansvarar
for att driva projektutveckling fran detaljplanestart

i detaljplaneprocessen, under produktion fram il
gverldmning av inflyttningsklara bostader samt
eftermarknad.

AFFARSSTOD (10)

AVDELNING (12)

or Kvarter Omstgll

Sl e Ry . ..

Sﬁgta

ARSREDOVISNING 2023

AVDELNING (20)
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Framtiden
Byggutveckling

- Antal' -byggstzartade M Antal fardigstallda bostader
bostader

M Antal bostader i produktion
vid arsskiftet

{laga kraftvunna detaljplaner)
vid arsskiftet

M Antal bostéder i portféljen
frén idé till produktion avseende bostdder under aret

* Avser-alla upplatelseformer

M Vi har levererat 279 nya bostader.

M Arbetat fram koncepthus och konceptkvarter.

B Okat samverkan med vart systerbolag Egnahemsbolaget rorande projektutveckling i Tidigt skede.

W Vi har kraftsamlat kring miljo- och klimatfragor:

» startat tva pilotprojekt med halverade koldioxidutsldpp och storskaligt aterbruk
» deltagit aktivt i koncernens arbete inom mobilitet och parkering med syfte att minska miljopaverkan och
majligedra nyproduktion

utvecklingen av hallbara transporter.”

B Ett miljoledningssystem har tagits fram koncerngemensamt och arbetas framoéver in i ordinarie

verksamhetsplan och bolagets processer.

W Medarbetarspel har genomforts i syfte att ldra kdnna varandra béttre och stérka bolagskulturen.

B Byggstartat 312 bostdder genom spadtag och sagtag.

ARSREDOVISNING 2023
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Framﬁden Byggutveckl'ing har en cerxtral ro‘i'l i a'tt

Byggutveckling

ORDET

mktnga_re_ me_d en s _eff.ektl.v bc:sta,d_s_pmd.ukmn som
mdojligt.

2023 var ett tufft ar och en stor utmanin g. Med
6kade priser pa ravaror, hdgre transportkostnader,

rantehdjningar, avskaffade investeringsstod och dkad

inflation sattes vi pa mycket stora prov.

Vart mal ar att bidra till en mer blandad stad och

bygga bostdder med hog arkitektonisk kvalitet. Med
kvartersstaden och tridgardsstaden som férebild och
utifran principerna fér vardeskapande stadsutveckling

ska vi planera och bygga med kiassisk arkitektur. Vi

ska bygga héllbart med kraftigt minskade utslapp och
Oka byggtakten for att fardigstalla stora volymer nya
bostader.

En del i Isningen &r att vi under 2023 paborjat en
omstéllning av var kommande produktion utifran ett

hethetstank och konceptuellt byggande dar vi tagit

fram koncept med bostader som lever upp till de hoga
kraven.

Med en grundlaggande kostnadseffektivitet och

med bra boendekvaliteter har vi tagit fram olika
koncept av hus som gar att kombinera i en méngd

olika varianter. Husen finns i typer fran enstaka

trapphus, till lamellhus och kvartersbebyggelse.

_'D'eﬁt' ext'eri&'ra uttrytket' ka'n' v:a'ri?e'ria p‘é’ ml'ika s"a"tt

:ark_;_te_kt_ur mk_lu_swe_.var;_;a;n_te_r par_ _sa _kalla;de_ moderna
landshovdingehus. De forsta utkasten till vara

koncepthus har ront stort intresse och gillande.

Trots svéra tider har vi lyckats handla upp 948 nya

bostdder i 8 projekt under 2023. Det har varit en
bra konkurrens med manga inkomna anbud fran

entreprenorer.

'nybyggnadsportfau har okat under aret m:h omfattade
vid arsskiftet 81 proiekt med cirka 13 200 bostader |

olika skeden. 2024 kommer antalet fardigstallda nya

bostader att minska nagot ytterligare for att darefter
successivt Oka de kommande aren

ARSREDOV'SN'NG 2023

Vi fortsitter nu och intensifierar arbetet med fler
planbeskedsansékningar fér att dka byggtakten.

Var malsattning &ratt lamna in-ansdkningar om
planbesked motsvarande 2 500 nya bostéder per

ar. Viktigt ar att-ocksa kraftsamla for att pagaende
detaljplaner kommer i mal sa att var produktion kan
komma igang som planerat.

Den enskilt storsta utmaningen-ar kanske anda att
prod Licera bGS'tﬁdEr"Sﬁm ar ekonem'i'skt- 'ti’fl*gé n-gl'iga

for alla VI behover darfm‘ fmtsati:a at‘t f@kusera pa

ﬁpmg]ekt-.ach, mmskade kostnade,r.

Vart fokus pa att minska klimatpaverkan ar

starkt. Vi ska halvera koldioxidutslappen ur ett
livscykelperspektivi all produktion som startar

fran 2025. Projektet kv Omstéllningen, somvi
byggstartade under 2023 &r ett steg mot att hitta
skalbara metoder for att minska utsldapp utan dkade
"kestn a‘%de*r Un'd er‘"2024 b'yggsta‘-rta'r'vi yt-’te-rliga re

'av allt .mater,_l.al sk_a vara aterbrukat..

Vi arbetar strukturerat for sund konkurrens genom att
stélla tydliga krav i vara upphandlingar. Projekten foljs
upp fortlopande utifran att schyssta och likvardiga
villkor ska galla pa marknaden.

Utmaningarna har varit betydande under aret och
kommer fortsatta vara det de nérmaste éren. Som
en stabil och langsiktig aktdr planerar vi for fortsatt
byggnation, och ser fram emot att mota kommande
utmaningar med 6kad konkurrens och hallbara
losningar. Vi ser positivt pa framtiden och ar fast
beslutna att gora allt vi kan for att leverera pa vara
mal och strategier.

-Dan sandén



FORVALTNINGSBERATTELSE

ARETS VERKSAMHET

AGARFORHALLANDEN

Framtiden Byggutveckling AB, med sate i Goteborg,
ags till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden,

bolagen i koncernen genom l6pande fakturering av
nedlagda kostnader. Agandet ar vid projektets avslut

overfort dll det forvaltande bolaget.

Bolagets kostnader ticks dels genom timdebitering

i pagdende projekt, dels genom arvoden for
administrations- och utvecklingskostnader som

faktureras de forvaltande bolagen.

Under 2023 har Framtiden Byggutveckling levererat
279 fardigstallda bostader. Projektomsattningen har

minskat fran 797 mnkr 2022 till 468 mnkr 2023. Den
|dgre omséattningen dr en foljd av att farre projekt
varit i produktion.

17300,

TO0(Y

U0

A00

200

2020 2021 . 2022 2023

o Antal bostdder  —— Sttt 2019-2023

Leveranser senaste fem dren

Vi deltar i pilotprojektet “Sunda byggen” tillsammans

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170,
avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret 2023,

Bolaget har haft igdng dver 13 000 bostéader i olika
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Projekiidéer  Vantar Positivt:  Detaljplan Dstaljplan  Froduktion
| planbesked planbesked pdgdr Llar

e Antal projekt  ==Be<Antal bostdder
Porifdlien férdelad pa olika skeden
Bolaget arbetar aktivt med att utveckla

nyproduktionen i ett tidigt skede. Biskopsstaden
ar ett exempel pa dar vi har manga kommande

projekt och deltar i stadens strategiska arbete med

utvecklingsomraden.

For-att mota forvantningarna fran politiken att bygga
kringbygeda kvarter har vi under aret tagit fram ett
koncept for ett typkvarter uppbyggt med moduler
frapphusvis. Detta system medger 16sningar med olika
lagenhetssammansattningar och som aven klarar olika
utmaningar i form av exempelvis buller och dagsljus.

For att sakerstélla en hég boendekvalitet har det sa

av Framtiden i samarbete med CBA (Centrum for

Boendets Arkitektur). Konceptet kan anvéndas i sin

Signature reference: b648a6b4-8711:4b18-942c-87e6162d5a89

med Byggforetagen, Brixly och Goteborgs Stad. Syftet
ar att ta fram en kvalitetssékrad metod for att gora det
svarare att begd brott pa vara byggarbetsplatser. Inom
ramen fGrarbetet om sund konkurrens genomfors
kontroller'pa byggarbetsplatser. Under 2023 har en
kontroll utforts i inkdp-och upphandlingsndmndens
regi och tre pa Byggutvecklings eget initiabiv med
higlp av kontrakterad konsuit.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRNING

Bolagets mal satts utifran agardirektivet, stadens
budget och koncernens affarsplan. Verksamhetsplan
sammuarnistalls utifran den koncerngemensamma
affarsplanen, vara mal, strategier och identifierade
risker. Framtiden Byggutvecklings styreise bestar

av ledande tjansteman fran bolag inom koncernen.
rapport vid styrelsemdten om bolagets stalining och
visentliga hindelser. Uppfélining och rapportering
sker enligt styrelsens arbetsordning samt koncernens
och stadens instruktioner, Styrelsen och VD bedémer

att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal

med sitt gande av bolaget och att bolaget har
félit de principer som framgar i bolagsordningen.
Bolagets ledningsgrupp bestar av VD, chef
Utvecklingsavdelningen, chef Projektavdelningen,

chef Affarsstdd, Strateg stadsutveckling, HR-ansvarig
och Kommunikationsansvarig.

MARKNADEN

Under 2023 spaddes oron i var omvérld pd ytterligare.

Terrorhotnivan mot Sverige hojdes och kampanjerna
for att misskreditera Sverige dkade, samtidigt
fortsatter kriget i Ukraina. Till det kom konflikten
mellan Israel och Hamas i slutet av aret. Det osakra
laget har dven avspeglat sig i en svag krona, hog

e e 14“r'urrhuw_p=“ﬂ* [y PR 3 o e — - Ta S gl
' I - i ] . b T . - 0

av aret kom en ljusning i ekonomin och Riksbanken

inflationstakt och fortsatt hogt rianteldge. Forst i slutet

Den svenska ekonomin gick under aret ini en

lagkonjunktur. Den hoga inflationen i kombination

med rantehdjningar paverkade tillvaxten negativt.

Prognos for helaret 2023 avseende BNP uppgick

energipriser och internationella ravarupriser.

Efter flera ar med sjunkande avkastningskrav och

drastiskt under histen 2022 och férutsattningarna pa

stigande fastighetsvarden féréandrades marknadslaget

fastighetsmarknaden férsamrades ytterligare under

2023. Tillgangen till finansiering blev mer osaker

och drivet av dyra refinansieringar och ett behov av
att stérka balansrdkningen. Manga fastighetsbolag
skiftade fokus fran forvarv av fastigheter till avyttring.

Trots det svara marknadslaget har vi under aret provat
marknaden. Vi har tecknat avtal for atta projekt,

avseende 948 bostider, som uppfyller de ekonomiska
kraven fran tagna investeringsbeslut.
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A;lil ﬁh_a nsiefi-l-l_'ve rik..s.am'h:et :oc.h .ri-s-:khanteri'ng:;ér
samordnad inom Framtidenkoncernen och hanteras

av moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta
hand via Géteborgs Stads internbank inom ramen
fér Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.
Rolagets refinansieringsbehov under kommande 12
manader garanteras av Goteborgs Stad.

HALLBARHET
F r'a-m-ﬁ td'e'n' BVgg’uWeckliﬁg-‘h-iaﬁr- 'und‘er fé'r-e*t'*-a r-be‘t-a?t med

u._p.ﬁ-fyllaa vara kll_m_atkr-av i komm-a nde uppha nd-l--mga .

Vidare har bolaget medverkat i Betcrete 3.0, ett
utvecklingsprojekt kopplat till Masthuggskajen
med syfte att utveckla och pa sikt anvinda
<limatneutral betong i Sverige. Dessutom ingar vi

i ett samverkansprojekt "Oppet byggdelsregister”

med flera fastighetsagare, arkitekter, entreprendrer
och VL, svenska miljoinstitutet, dar klimatberakning
av vart koncepthus ingar. Malet ar att Iattare kunna

gora klimat- och kostnadseffektiva val tidigt under

projektering med st6d av BIM.

Kvarteret Omstéllningen har upphandlats under

aret och fOrsta spadtaget {sagtaget) togs under
december. Projektet kommer att ha halverad
klimatpaverkan under byggprocessen och dessutom

ge férutsattningar f6r lag klimatpaverkan under

hela livscykeln. Detta forverkligas bland annat med
gemensam tvattstuga och en hog ambition gallande
hallbara mobllltetsatgarder Bilpool, cykelpool och
Ieveransbaxar ar nagra exempel och prc-jektet

bﬂende utan ar vart fmsta pmjekt med P tal 0
Erfarenhetema aterkcapplas till twriga pm;ekt ach

Kvarteret Aterbruket ldngs Litteraturgatan har ocksa
handlats upp. Malet ar storskaligt aterbruk med
minst 50 procent aterbrukat material, Manga fragor
utreds gemensamt med entreprenéren och ett
exempel dr definitiorién av aterbruk. Bolaget ingar
dven i Vinnova projektet “Kraftsamling for cirkuldrt
wyggande” dar uppstart med kickoff och working
abs genomférts under hésten. Erfarenheter och
forbattringsforslag samias upp och analyseras saval i
Goteborg, Stockholm och Malmd i syfte att underlatta
cirkularitet i bygg- och anlaggningsbranschen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett miljdledningssystem har tagits fram

koncerngemensamt och uppféljning enligt ny rutin

skedde for forsta gangen i ar. En genomgang med
moderbolaget samt extern radgivande miljorevision
har utforts. Miljo- och klimatarbetet arbetas framover
in i ordinarie verksamhetsplan och bolagets processer.

Bo*laget ﬂmf‘att-as a-v regl*er-n'a i ﬁcRL fﬁr 2’02‘-3 om a-tt

mte t-aglt fram en egen hallbarhetsred@wsnmg utan

hanvisar till Forvaltnings AB Framtidens, 556012—

6012, ars- och hallbarhetsredowsnmg fér 2023 som

omfattar sa mtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten
gar att ladda ner och lasa online pa www.framtiden.se.

;B'@_I:aget iih_a;r _vﬂid ia.:rets_,slut 47 medarbetare inklusive
VD, 23 kvinnor och 24 man. 4 anstéllda har anstallning
pé visstid och 43 personer ar anstéllda tillsvidare.

Vara medarbetare har en avgdrande roll i att bolaget
levererar pa sina uppdrag. Det kraver ett aktivt
arbete med kompetensforsorjning dar en viktig

del ar-att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Under det senaste aret har vi fokuserat pa omraden

sasom medarbetarskap och arbetsmiljo, sarskilt med
inriktning pa den digitala arbetsmiljon.

Andra betydande fokusomraden har inkluderat
utveckling och inispiration. Matningarna i vart

bolagsverktyg for temperaturmatning visar att vi
lyckats behalla en positiv upplevelse av oss som

arbetsgivare och dessutom ett tkat varde pa
ambassadorskap. Resultatet visar att vi ar pa ratt
vig och vi ser fram mot att fortsatta utvecklas vidare
under nastkommande:ar.

ARSREDOVISNING 2023
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UTBLICK 2024
Fortsatt stora ach svara utmaningar vantar 2024 och

de narmaste aren. Okade avkastningskrav till féljd av
hojda rantor och inflation tillsammans med ékade
forvaltningskostnader paverkar bolagets mojlighet att

leverera volymer till de taga produktionskostnader som
kravs for hyror som manga ska ha rad att efterfraga.

Fa planstarter i tillracklig omfattning tillsammans

med en alitfér liten volym tillgangliga byggratter i
bolagets befintliga investeringsportfélj medfor att
leveranserna av nya bostader fortsattningsvis ligger
pa en forhallandevis 13g niva de ndrmaste aren. 241

nya hyresratter berdknas fardigstallas 2024. Déarefter
beraknas antalet fardigstéllda bostader successivt

kunna oka. Bolaget kommer att prioritera arbetet
med att fa fram byggratter for att kunna leverera fler
fardigstallda bostdder sa snart som mojligt.

Under foregaende &r har flertalet upphandiingar

visat att konkurrensen gor att byggpriserna har gatt
ned. Man kan troligen utgd ifran att marknaden och
konkurrensen gor att priserna ytterligare gar ned
nagﬂt men att inga dramatiska ytterligare kostnads-
minskningar gdllande entreprenadkostnader &r att
vanta. Det kan saledes vara en god idé att fortsatta
forsoka handla upp projekt sa snart det & mojligt.
Balaget har fartsatt stma ambmoner och kmmmer

strategier och uppdrag SOM galler for bolaget V1

ska 6ka antalet byggratter och over tid kraftigt 6ka
byggtakten, bygga med hog arkitektonisk kvalitet, laga

produktionskostnader, blandade bostadsomraden,
minskat klimatavtryck och 6ka samverkan bade
externt och internt i koncernen. En viktig del i vart
arbete' kommer 'att' utgﬁras av vé rt kanceptuella*

del av vér framud' : pmdukhm.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsiagen och
kommmunallagen for den interna kontrollen. | arbetet

med den interna kontrollen i bolaget och Framtiden-

koncernen anvands som vagledning i huvudsak ett
etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som
utarbetats av Committee of Sponsoring Organisations

of the Treadway Commission (COSO)}. COSO-modellen

for effektiv intern styrning och kontroll utgar fran
organisationens riskhantering kopplad till verksam-

hetens mal. For att na en effektiv intern styrning och

kontroll kravs att verksamheten och dess mal analy-
seras och varderas utifran risker, kontroliaktiviteter,
kﬂﬂtw_llimﬂjé_ﬁ, kommunikation och information samt

dvervakande aktiviteter eller uppféljning.

ARSREDOVISNING 2023

Framtiden Byggutveckling dr malstyrd med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka utgér grunden foér
bolagets verksamhetsplan. Bolaget foljer stadens
riktlinje fér styrning, uppfoljning och kontroil.
Ar’ligen gfi‘:r bolagiet en ris’kvérdering d’ér.r'i.ske_r i mal
for att hantera nskerna Dar det redan emsterar
rtskreduc-e-rand-e atgarder och kontroller fel is

interna _kca-ntml I_p;l-a. n,

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKANALYS

Utvecklingen av exploaterings- och entreprenad-
kostnader dr av stor betydelse for den totala
nyproduktionskostnaden. Konjunkturen haren

stor paverkan pa kostnadsutvecklingen. Forandras
marknaden eller konjunkturen kan det ge stora
effekter pa bade lénsamhet och marknadsvarden
Genom att identifiera, analysera och hantera de risker
som verksamheten ar utsatt for kan bolaget inom
rimliga granser forsakra sig om att verksamheten
bedrivs effektivt och kan skapa goda forutsattningar

for att nd uppsatta mal.

Vi' har ett'anst'réngt' ekﬁnamiskt l'ége 'm'ed

ekﬂnomlska srtuatlon ach lmsamheten i vara projekt.
Leveranssvarigheter i omvirlden har fortsatt under
aret och gjort att index for ravaror och transporter
stigit ytterligare. Rysslands krig mot Ukraina fortgar,
vilket fortsatt farsvarar leveransmojligheternai
manga branscher samt drivit pa kostnadsokningen
vtterligare.

Krav pa volymer, laga produktionskostnader,
gestaltning samt klimatanpassning kan skapa
malkonflikter som behover hanteras. Det stéller
krav pa ett innovativt och effektivt arbetssatt
fér att identifiera smarta I6sningar och gora rétt
prioriteringar.

Sammantaget ar bolagets riskexponering
forhallandevis 1ag da de férvaltande bolagen ar
mm:tagare av nypﬁ:mdukt‘ionen och s’té‘r’ me*d' 'riskEn
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Signature reference: b648a6b4-8711-4b18-942¢-97e6162d5a99

FORVALTNINGSBERATTELSE

f
!

RISKFAKTOR

RISKHANTERING

_NYPROBUKT!.N

Risk att hoga produktmnskastnader och
gestaltningskrav paverkar volymen och stadens
behov av tillskott av bostader med 13ga kostnader
och laga hyror.

Risk att projekt inte kommer in pa startplaner

"LEVERANTQRSMARKNADEN

| tidiga skeden arbetar vi med produktutveckling
for att kunna mota laga produktionskostnader,
gestaltningskrav samt laga hyror.

Stort fokus ar ocksa pa att Oka antal byggratter
samt fa fler projekt i startplan kommande ar.

pmblem pga oro mmvarfden gm‘ att vi far.a-n bud
med for higa priser.

Okade rantor riskerar att entreprenorer gar |
konkurs.

Risk for bristande arbetsmiljé pa byggarbetsplatser.

Vi arbetar med att bredda marknaden geno m
a‘itt *t ex. 'p‘!”a'nem och -krwstf’?a"l*l??a pmje‘kten 'sé att

n_yp.md.u ktfﬂ.n;e n.
Lépande bevakning av leveranttrer genomférs.

Annonserade och oannonserade
arbetsplatskontroller genomf6rs pa samtliga projekt
i produktionsfas for att sakerstélla att lagstiftning
foljs.

:; FINANSIERWG

Balaget ar helt finansierat via de f@rualtande
bolagen som &r mottagare av nyproduktionen.
Finansieringsrisken ligger dérmed hos de
forvaltande bolagen.

Risk for otydlighet avseende finansiering | komplexa
prajekt, exempelvis omradesutveckling.

AVKASTNINGSKRAV OCH L. NSAMHET

Al‘l’ ﬁ'n’a'ns"i*eri'ng sa mardnas v‘ia maderbelaget,

m-ternbank efter b.e.s.lut hos. Gote-bnrgs S.ta“d.,
Framtidenkoncernens refinansieringsbehov
under kommande tolv manader sakerstélls av
Goteborgs Stad.

Affarsmodeller for omradesutveckling ska arbetas
fram fmr att sakerstalla framdrlften

Vid investering i nyproduktion finns krav

pa 5% lonsamhet, nedskrwnmgar endast
undantagsfall samt att nivan pa marknadens
dlrektavkastnmg nas Vardet pa fastlghetema

upparbetade kostnadema pa en fastlghet wd
nyproduktion far inte dverstiga marknadsvérdena,
det ger d& upphmf till nedskrwmng hos de
farvaltande bolagen.

AASREDOVISNING 2023

Investeringsarenden beslutas av moderbolagets
styrelse.

Uppféljning av nyproduktion sker [dpande och
avvikelser ska rapporteras enhgt uppsatta rutiner.

Rapportering sker internt till avdelningschef och tas

'vidareﬁ II styreI:S'en | b"olia-ge't och“ ko'ﬂcernen' e-niig:t:

Prévning av marknadsvarden mot bokférda varden
sker lopande.



KLIMATOMSTALLNING

saknas for att vi ska kunna bygga.

Signature reference: b648a6b4-8711~-4b18-942¢-37e6162d5a89

RISKFAKTOR

Risk for korruption, kriminalitet och osund
konkurrens bland entreprenorer.

for oege ntilgh eter.

Risker finns att anstallda agerar fér egen vinning
istdllet for bolagets basta.

Risken Okar dven for bedrégerier och otillborlig
paverkan,

Risken for dataintrang har dkat. Informationsdvertag
och IT-sabotage &r ett redskap fér t ex nationer

eller sammanslutningar som vill stora demokratiska
landers verksamhet.

Var verksamhet beddms vara utsatt da viingarien
offentlig verksamhet.

Risk att stadens krav pa minskat klimatavtrycki
nyproduktion inte nds enligt angivna steg till ar
2025 respektive 2030.

Risk for mélkonflikter med volymmal och mal for
ldga produktionskostnader.

Risk for ratt forutsattningar avseende mobilitet

Annonserade och oannonserade arbetsplats-

Bolagets IT-sakerhet regleras genom styrande
dokument, Goteborgs Stads policy och riktlinjer f6r

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

kontroller genomfors pa samtliga projekt i
produktionsfas.

Upphandlingar och utvdrdering av anbud har

faststallda rutiner och kontroll sker arsvis.

Uppféljningen av projekt har tydliga rutiner for

|agesrapportering manadsvis samt fordjupande
projektavstamningar 4 ganger per ar.

Under aret har moten hallits med specifik inriktning

pa mutor och bestickning for att 6ka kunskapsnivan

inom bolaget.

IT samt Goteborgs Stads sakerhetspolicy. Vi ingar till

overga fulit ut under 2024.

Bolaget deltar i koncernens IT-rad och bevakar de

Bolaget har utsett dataskyddsombud samt

dataskyddskontakt och ett koncernsamarbete finns
etablerat kring dataskyddsfragor i syfte att samverka
samt utbyta erfarenheter inomomradet.

Lopande utbildningsinsatser for att 6ka

medvetandegraden om informationssakerhet inom

bolaget planeras.

_Kl’iim:atp;iz [GtGEh ate rbru ks pilot pagar ‘ﬁj ratt 0 ka
kunskapen vid kravstdllande i framtida projekt.

Vi jobbar aktivt med att styra klimatfragan genom
hela projektprocessen.

Bolaget deltar i koncernens gemensamma miljo-

och klimatarbete samt mobilitetsarbete.

ARSREDOVISNING 2023
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__'_-._- .'!F-: F-.: .-" F ]
LULGUS

FLERARSOVERSIKT

(belopp i tkr om e] annat anges)

RESULTATRAKNING

2023 2

FORVALTNINGSBERATTELSE

' Omsattmng

Rorelseresuitat

Resu

ResU

tat efter finansnetto

tat fore skatt

BALANSRAKNING

506 255

3 861

2967

1967

835 075
5217
4317
1817

1178 644

284
-530
1470

1823633
2210
693
3193

1560 234
1643
549

2049

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgéngar

Eget

kapital

Langfristigt koncernlan

Upplaning via koncernkonto

Rorelseskuider

Balansomsluthing

PERSONAL

682
121 793
16 947
30 000

8 588

66 940
122 475

195 254

14 608

63 146

113 393
196 147

1142
227 ofl
12 829
50 000
9423
156 461
228 713

370 209
13 675

100 000

257 857

371532

1669

12 388

100 000

55 273

227030

394 691

‘Medelantal anstillda

45

40

40

36

33

Signature reference: b648a6b4-8711-4b18-942c-87e6162d5a99

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

TiLL ARSSTAMMAN STAR FOLIANDE VINSTMEDEL TILL FORFOGANDE (KR):

14 107 924

794 000
1545078

16 447 002

Ingaende balanserade vinstmedel
Erhallet aktiedgartillskott

Arets resultat

'STYRELSEN FORESLAR ATT OVANSTAENDE BELOPP DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE (KR):

16 447 002

I ny rakning balanseras
16 447 Q02

Summa

Styrelsens uppfattning &r att det foreslagna koncernbidraget, ej hindrar bolaget fran att fuligéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgtira erforderliga investeringar. Det foreslagna koncernbidraget kan darmed forsvaras med hénsyn
till vad som anférs | ABL 17 kap 3 § 23 st (forsiktighetsregeln).

ARSREDOVISNING 2023 | 15




FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

tkr}

RORELSENS INTAKTER
Projektintakter
Projektiedningsintikter

Bvriga intéikter

LT

441 128
27 007

(2023

38 120 H:

2022

769 802
27053
38220

Bl bl s sl

Nettoomséttning

RORELSENS KOSTNADER
Projektkostnader

Admmlstranonskostnader |

506 255

-468 135

-34 259

835075

-796 855
-33 003

Summa rorelsens kostnader

2,3,4,5

- -'f5@2‘.3i94

-829 858

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

3861

83

917

5217

26
926

-894

_m%ébiu

Resultat efter finansnetto

BOKSLUTSDISPOSITIONER

‘Ldmnade koncernbidrag

2967

- -1000

4 317

~-2500

_Skatt pa arets resultat

1967

422

1817

_435

"ARETS RESULTAT

1545

1382

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Nettoomsittningen uppgick under 2023 till 506 255 tkr (835 075 tkr). Minskningen hanfors till att farre projekt varit i
produktion, Omsattningen bestar av fakturerade projektkostnader 441 128 tkr (769 802 tkr), projektledningsintakter
27 007 tkr (27 053 tkr) ach administrationsarvode 38 120 tkr (38 220 tkr). Totala projektintakterna 468 135 tkr fordelas
pa koncernbolag med 438 649 tkr, kommun med 3 170 tkr och évriga med 26 316 tkr.

Arets rorelsekostnader summeras till -502 394 {-829 858 tkr) Projektkostnaderna uppgar till -468 135 tkr {-796 855 tkr) och

avser projekterings- och entreprenadkostnader. Administrationskostnader -34 259 tkr (-33 003 tkr) avser OH-kostnader och
personalkostnader. Ej:knei;ngen_--.m.e;li-an;,.é:r:e;n ar hanforlig till hogre personalkostnader i ach med att personalantalet 6kat.

E 16 | ARSREDOVISNING 2023
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BALANSRAKNING

;(*'tkr-v
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier

ot

5,9

~ 2023-12-31

2022-12-31

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

11

12

2334

51 181

209

62 514

3132
2363

1280
110 352
98

78 761

2793

Kassa och hank

121793

Summa omsattningstillgangar

121793

195 254

SUMMA TILLGANGAR

122 475

ARSREDOVISNING 2023

196 147

FINANSIELLA RAPPORTER

17




CFINANSIELLA RAPPORTER

(tke) | _Net 20231231 20221231

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter 13

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

500

12726
1382

i —

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 14

14 608

[H I Wy Ty il

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag 14

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15

40527

11001
10598
13312

25093

75 528 181539

Summa skulder 105 528 181 539

122475 196 147

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN
Bolagets omsittningstillgdngar har minskat med 73 mnkr mellan dren och bestar framst av minskade fordringar
pa koncernbolagen avseende upparbetat dnnu ej fakturerade intakter.

genom |agre upparbetning i projekten som ger |ldgre nyttjande av checkrakningskrediten.

18 | ARSREDOVISNING 2023
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Signature refere

FORANDRINGAR | EGET KAF

(tkr) Not

INGAENDE BALANS 2022-01-01

Upplosning till foljd av arets
avskrivningar av utvecklingsutgifter 13

Aktiedgartillskott
Utdelning till aktieagare:

Arets resultat

ITAL

Aktie-

kapital

Bundet

kapital

500

39

FINANSIELLA RAPPORTER

Fritt eget Summa eget

kapital
12 290

39

1985
-1 588
1382

kapital

12 829

0
1985
-1 588

1382

INGAENDE BALANS 2023-01-01
Aktiedgartillskott
Arets resultat

500

500

14 108

14 108
794

1545

14 608

14 608

794
1545

UTGAENDE BALANS 2023-12-31

500

Aktiekapitalet utgors av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.

16 447

ARSREDOVISNING 2023

16 947

19




FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

(th)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt.

~ Not

16

17

2022

5217

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

18

2730

27 343

Kassaflode fran den Iépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i inventarier
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan moderbolag

Fordndring kahcernkonto
Aktiedgartillskott

Utdelning

Koncernbidrag

10

14

30073

30 000

=28 558

1985

-2 500

-50 000

58723

-1 588
2 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

‘ -30 073

9 135

ARETS KASSAFLODE

ARSREDOVISN'NG 2023
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FINANSIELLA RAPPORTER

(kr) —— s 88

Likvida medel vid arets borjan 0 0
Arets forandring av likvida medel 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Outnyttjade kreditl6ften -
Sumima disponibla medel 0 0

FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Réntebarande nettolaneskuld vid arets ingang -68 146 -59 423

~Minskning/6kning av rantebarande laneskuld _ 29558 -8 723

Rintebirande nettolaneskuld vid arets utgang -38 588 -68 146

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Lagre kostnader under &ret gor att kassaflodet har 6kat med 30 mnkr.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Till foljd av rantelaget har langfristig upplaning 6kat med 30 mnkr med motsvarande minskning av checkkredit.

ARSREDOVISNING 2023 | 21




NOTER

{Belopp redovisas i tkr om inte annat anges.

Inom parentes avser ar 2022)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprittas i enlighet med arsredo-
visningsiagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 A‘rsredmfismnﬁ?g; och koncernredovisning
{K3). Bolagets redovisningsvaluta &r SEK.

INTAKTER

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa
Iopande rakning i den takt arbetet utférs. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej
fakturerad intdkt.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
tilldmpas for internt upparbetade immateriella
tillgangar. Avskrivningar gors linjart over den
bedémda nyttjandetiden.

inventarier

Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-

varde minskat med avskrivningar enligt plan och

over den berdknade nyttjandetiden.

Avskriviningar

nyttiandeperioder:

Immaterielia anlaggningstillgangar 5 ar
Inventarier 10 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rbrelseskulder och upplaning. Dessa
redovisas till de belopp varmed de beradknas inflyta
respektive nominellt belopp.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa
foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det

over- eller underskott fér en period som ska ligga till
grund for berakning av periodens aktuella skatt enligt

ARSREDOVISNING 2023

gillande lagstiftning. Periodens skattekostnad eller
skatteintikt bestéar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt, Uppskjuten skatt r skatt som hanfér sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader
som medfor eller reducerar skatt i framtiden. For
2023, (-), redovisas ingen uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som beriknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att
det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
de skattesatser som ar foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING
Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad

anstillning omfattar bade avgiftsbestamda och

formansbestdmda pensionsplaner, vilka ticks genom

Samtliga pensionsplaners avgifter kostnadsférs
l6pande under aret.

LEASING

Bolagets leasingkontrakt ar operationella
leasingkontrakt och avser datorer samt en leasingbil.
Dessa kostnadsfors i resultatrakningen linjart over
leasingperioden. Arets leasingkostnader ingar i
rorelsens kostnader och uppgar till 298 (360) tkr.

KASSAFLODESANALYS
Den indirekta metoden har anvants for att redovisa
kassafloden fran den |[6pande verksamheten.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG
Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner

och redovisas som en kapitaloverforing, det

vill sdga som en okning av fritt eget kapital.

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en
bokslutsdisposition.

VERKSAMHETSOMRADE OCH

GEOGRAFISKA OMRADEN
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs

Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och

konsultationer avseende byggnation av fastigheter

samt identifiera och utveckla nya byggprojekt.

Bolagets kunder bestar huvudsakligen av bolag inom
Framtidenkoncernen.

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING
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TRANSPARENSLAGSTIFTNING

Framtiden Byggutveckling ABs beddmning &r att
bolaget inte omfattas av bestimmelserna om separat
eller 6ppen redovisning enligt Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. | den man
bolaget beddms omfattas av bestdmmelserna om
oppen redovisning dr bolagets bedémning att de
uppgifter som efterfragas inom ramen fér dppén
redovisning, enligt § 3 Transparenslagen,

framgar av denna arsredovisning, sid 16-26.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagets ledning beddmer att det inte foreligger
nagra vasentliga risker som har betydande effekt pa
de redovisade beloppen i arsredovisningen.

OCH KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER
Moderbolag i den ndrmast dverordnade koncern dar
bolaget 4r dotterbolag och dér koncernredovisning
upprattas ar, Forvaltnings AB Framtiden, organisations-
nummer nr 556012-6012 med site i Goteborg. Bolaget
star under bestammande inflytande fran moderbolaget
och fran moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB
samt dess dgare, Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledaride befattningshavare

eller nyckelpersoner har inte férekommit.

INTAKTER FRAN OCH KOSTNADER
TILL ANDRA KONCERNFORETAG M.M.

2023 2022

Intékter
Bolag inom Framtidenkoncernen 476769 801 847

Goteborgs Stads namnder och
bolag 3170 14992

Kosthader

Bolag inom Framtidenkoncernen  -7675 -7 985

bolag . -8506 -11477

NOT 3 ARVODE TILL VALDA REVISORER

o 2023 2022
Revisionsuppdrag EY 301
Revisionsuppdrag PwC -302

Bolagets arvode till Goteborgs Stads
lekmannarevisorer utgar med 180 (272) tkr

FRAMTIDEN BYGGUTVEECKLING

NOT4 PERSONAL
Per den siste december fanns 43 {41)
tillsvidareanstillda medarbetare.

MEDELANTAL ANSTALLDA
...... 2023 2022
Man o 21 19

43 40

LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter och VD -1 279 -996

Ovriga ledande |
befattningshavare -3110 -2711

Ovriga anstélda 25803 24058
-30192 -27 765

PENSIONSKOSTNADER |
Styrelseledamaoter, -384 -298
styrelsesuppleanter och VD =

Ovriga ledande 942  -729
befattningshavare |

Ovriga anstéllda 4265 -5221
5591 -6248

Ovriga sociala kostnader -10648 . -9940
‘Ovriga personalkostnader ~ -1075  -1429
11723 -11369

Summa personalkostnader -47 506 -45 382

Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktoren utgors

av grundlon, dvriga féormaner samt pension.
Pensionsformaner och dvriga formaner utgar som

en del av den totala ersattningen. Ersattning till
verkstallande direktor beslutas av moderbolagets VD i
samrad med stadsdirektoren | Goteborgs Stad.

Pensioner

VD har premiebestdmd pension pa 30 % av
ordinarie |&n. Pensionsférmanerna foér ledande
befattningshavare och Gvriga anstéllda motsvarar |
huvudsak ersattningsnivaerna for ITP-planen med
65 ars pensionsalder.

ARSREDOVISNING 2023
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Med VD har avtal traffats om en 6msesidig
uppsagningstid av tre (3) manader vid anstalining

som VD i upp till 12 ménader. Vid anstélining

mer dn 12 manader dr uppsiagningstiden sex (6)
manader. Styrelsen kan besiuta att hela eller delar av

NOT6 FINANSNETTO
- _ N 12023 2022
'FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintikter och liknande resultatposter, évriga

26

Rénteintakter 83

Summa rianteintikter och
liknande resultatposter 83 26

uppsagningstiden ska innebédra arbetsbefrielse.

Om styrelsen sager upp VD fran anstaliningen av
annan anledning an sddan om utgor grund for
omedelbart avbrytande av anstallningsavtalet

FINANSIELLA KOSTNADER

Rdntekostnader och liknande

resultatposter, koncernforetag

Rantekostnader 977 -924

avgangsvederlag motsvarande sex {6) manader

vid upp till 12 manaders anstalining som VD.

Vid mer &n 12 manaders anstéllning som VD &r
avgangsvederiaget 12 manader. Avgangsvederiaget
utgar fran aktuell manadslon vid uppsagningstilifaliet.
Avgangsvederlaget &r inte tjdnstepensions- eller
semesterlonegrundande. Avgangsvederiaget ska RaénianEtRatar . )
samordnas fran befattningsinnehavarens inkomster e e LR e
fran annan anstallning eller egen verksamhet i enskild 5};““"“‘? rante_kqsma#r-nch - -
ﬁrma e“er annanbalagsferm under d en peri Gd SOMm liknande rESUItatpﬂStEl‘ 877 926
motsvarar antalet manadsloner i avgangsvederlaget.

resultatposter, ovriga

FINANSNETTO  -894  -900
FORETAGSLEDNINGENS KONSFORDELNING

___kvinnor  Man_

NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2023

2023
Styrelse 1 3

vd och évriga ledande
befattningshavare 2 2

2022

-1000 -2500

2022
Styrelse 4 3

Vd ach dvriga ledande
befattningshavare 2 2

NOT8 SKATT PA ARETS RESULTAT

12023 2022
422 -435

 Aktuell skattekostnad
NOT5 AVSKRIVNINGAR P __ o
Skillnaden mellan arets skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats.

SN AT AT Redovisat resultat fore skatt 1967
Skatt enligt géllande skattesats,

20,6 {20,6) procent

tmmateriella tillgangar avseende
koncerngemensamma system - -39

405 -374

=l_mf'_*e?nt_aﬁ rier
Skatteeffekt av kostnader
som inte r skatteméssigt
avdragsgilla -17 -63
lusteringar avseende tidigare ar - 2
ARETS SKATTEKOSTNAD 422 -435

5 24 | ARSREDOVISNING 2023 FRAMTIDEN BYGGJTVICKLING
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NOT9 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. Inga EﬂdE/UtBHEﬂdE .
ackumulerade
anskaffningsvirden 191 191

Ingaende avskrivningar -181 -152

Arets avskrivningar 0 -39

2023 2022

Utgaende ackumulerade.
avskrivningar -191 -191

UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 0 0

Immateriella tillgangar avser koncerngemensamma
SVStem

NOT 10 INVENTARIER

Ingdende avskrivningar .1 598 -1 388

Arets avskrivningar 211 -210

Utgdende ackumulerade
avskrivningar 1809 -1598

UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 682 893

INTAKT

2023 2022

Upparbetade ej fakturerade B
62514 78761

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

projext 1900 1 700

NOT 13 UTVECKLINGSFOND /
OMFORING UTVECKLINGSFOND

Under 2017 utvecklade koncernen ett gemensamt

system. Ett belopp motsvarande investeringens

anskaffningsvarde har férts om fran fritt tili bundet

eget kapital. Den arliga avskrivingen aterfors till fritt

kapital fran bundet kapital. Ingen utveckling har skett

sedan 2018. Sedan 2022 ar fonden full aterford tiH

fritt kapital.

NOT 14 SKULDER KONCERNFORETAG

2023 2022

Langfristig skuld
Framtiden 30000 0
Kortfristig skuld

Skuld koncernkonto 8588 68146
Leverantdrsskuld 1503 1279
Ovrig skuld 1000 2500

11091 71925

Bolagets rantebarande skulder till koncerforetag

utgdrs av lan fran moderbolaget. All ny upplaning sker

via moderbolaget.

FORUTBETALDA INTAKTER

_ o 2023 2022
Upplupna sociala avgifter 703 585
Upplupna personalkostnader 2244 1926
Ovrigt 10365 22582

13312 25093

Upplupna personalkostnader innehéaller bland annat

semesterldneskuld. Ovrigt innehaller bl a upplupna

projektkostnader.

ARSREDOVISNING 2023
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NOT 16 JUSTERINGAR FOR POSTERSOM  NOT 19 FINANSIELL RISKHANTERING
E) INGAR | KASSAFLODET M. M. All finansiell verksamhet och riskhantering inom
koncernen &r samordnad och hanteras av
2023 2022  moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens
Avskrivning imateriella finansiella anvisningar som &r upprattade inom ramen
anldgeningstilleanaar 0 39  for Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella
e e aa . riktlinjer. De koncern-gemensamma anvisningarna
 SRRE Ty 21 210 ftstaller befogenheter, ansvar samt ramar for
211 243  hantering av koncernens finansiella tillgangar och
skulder och finansiella risker. Med finansiella risker

refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
N e e e Bolagets likviditets- och finansieringsbehov
NOT 17 ERLAGDA RANTOR samordnas av moderbolaget. Refinansiering av
e 2023 2022  koncernens l&neskuld som forfaller under kommande
Erlagdrantalden I'é.p.a-ﬁ de ~ 12ménader garanteras av Goteborgs Stad. For
verksamheten ' 990 -1016 narmare beskrivning av de finansiella riskerna se
Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

NOT 20 STALLDA PANTER OCH

NOT 18 SPECIFIKATION AV EVENTUALFORPLIKTELSER
KASSAFLODET FRAN FORANDRINGAR AV . D 2023 2022
RORELSEKAPITAL Ansvarsforbindelse Fastigo 559 510

Férandring av kortfristiga

fordringar 72270 32302

44927 45862 NOT21 HANDELSER EFTER
T | BALANSDAGEN
Inga visentliga handelser, utover den ordinarie
verksamheten, har intraffat efter rdkenskapsarets
utgang. De finansiella rapporterna undertecknades
den 8 februari 2024 och kommer att framlaggas pa
ordinarie arsstamma den 7 mars 2024.

Forandring av rorelseskulder

27343 -13 560

£ 26 | ARSREDOVISN!NG 2023 FRAMTIDEN BYCGGUTVECKLING
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Géteborg i februari 2024, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Terje Johansson Erik Windt-Wallenberg Camilla Hallguist Jehan Mansour
Ordférande Vice ordforande Ledamot Ledamot

Dan Sandén

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska u nderskrift.

Alf Landervik Anna Sibinska

av kommunfullméaktige av kammunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

STYRELSE 2023
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Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

Terje Johansson Erik Windt Wallenberg  Camilla Hallquist Jehan Mansour
VD och kencernchef, VD, Egnahemsbolaget  Chef, Forvaltningschef,
Forvaltnings AB Fastighetsutveckling, - Gardstensbostdader

Framtiden Bostadsbolaget
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Date: 2024-02-08 18:10:01 T
BankiD refno: Bda‘it‘.:‘!5?-—3863-44e2~b1__37-262&06334% @99
e
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Rapport om arsredovisningen

Yttatanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Framtiden
Byggutveckllng AB fa’r riakenskapséret 2023 BOIagjetsj ars-

Enligt var uppfattnmg har érsredwisnmgen upprattatsi i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Framtiden Byggutveckling AB:s
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflsde for &ret enligt drs-

redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultat-

rakningen och balansréakningen.

it [r uTilantien

Aud:t&ng (ISA) GCh gad rewsmnssed | Svenge Vért ansvar:

enlzgt dessa standarder beskrivs narmare i aysnittet Revisorns
ansvar. VI ar mhemende i' forhéliande tlH Framtlden_

ievrlgt f’ullg]_ort vé rt yrkesetlska ansvar enhgt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ar tillrdckliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsdret 2022 har
utfdrts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 10 februari 2023 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredaovisningen.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehdller &dven annan information &n

ﬁrsredwisningen er;:h éterﬁnns pﬁ sidt}rna 1- 6 'D'e:it ar styreisen

m_fﬁrm_a_tmn ;

Vért uttalande avseende 8rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning &r

oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang

beaktar w aven den kunskap vl | ovngt mhamtat underﬁ

mnehﬁila vasentllga felaktigheter

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna

m'formatuoﬂ drar slutsatsen a’i:t den andra mft)rmatitmen-

realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

:Det ar styrelaen ach verkstallande direkteren som har ansvaret

for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt 3rsredwlsmngslagen Styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarar aven. for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-

visning som inte inneh8ller ndgra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets for-

maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-

satt drift. Antaganidet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten -eller inte har ndgot

Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rs-

redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lJamna en revisionsberéattelse som inneh&ller

vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ar mgen garanta for att en rewsnon sam utfors enllgt ISA-

vasenthg felaktlghet om en Sédan f'“ inns. Felaktlgheter kan:
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdéme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

" '|dent1i" erar ech bedemer w nskema for vasenthga felaktag-—-

étgarder bland annat utifrén dessa rlsker och mhamtar-
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for

att utg@ra en grund f@r véra uttalanden Rlsken for att mte

:heter ar hogre an fer en vasentllg felaktighet som bemr p&'
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

-g_ran-s’kn-i.ngszétg"aﬁrder som:dar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-

teten i den interna kontrolien.

» utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande

upplysningar.
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drar vi-en slutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
-sédana handelser elier farhéﬂanden som kan Ieda taH

-verksamheten lm vi drar slutsatsen att det ﬁnns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i rewsie:msberattelsen
fasta uppmirksamheten p& upplysningarna | &rs-
redovisningen om den vasentliga: osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalam
det om &rsredovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhalianden gdra att ett bolag inte langre kan fortsétta

verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen &terger de urider-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

'p,anerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventueila betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

- Ut mf& riden

revision av styrelsens och verkstaﬂande dtrektcrens fﬂrvaltu-
ning av Framtiden Byggutveckling AB for rakenskapsaret 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
elier foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grmd ﬁﬁr‘ ufmimdén

?ansvar enhgt denna beskrws narmare i avsnsttet Rewmms_
ansvar. Vi ar aberaende i: fc}rhéllande tall Framttden.

.wngt fu_I [_gmrt vé,rl:_yrkesetis_ka _a;n_svar ;enl.lgt dessa _krav..

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andama8lsenliga som grund for vra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéiler pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att

fortibpande beddma bolagets ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
;medelsfowaltmngen och bﬁlagets ekmn@mtska angelagenheter

sens rtktlm_]er och anwsnmgar m:h biand annat wdta de ét-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medels-

férvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

'Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstéliande direktéren i ndgot vésent-

ligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-

summelse som kan féranteda erséttningsskyldighet mot

« pad néget annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka dtgérder eller férsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
fﬁre-nligt med_akti*ebala;gs’lag,en._

'anvander vi mafessmnellt amdome och har en pmfessmnellt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-

skaperna. Vilka tillkommande gransknings&tgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar

igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller fortust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Goteborg, daturn enligt digital signering
Ernst & Young AB

Anders Linusson

Auktoriserad revisor

2 (2)

gttty Kot XXV FGR G NOMTE FPTET SXJFV FIE2U

I R S
T ¥

ey e,
g'fﬁl’.i_’l L



PEMN3

Stynaturerna i detta dokument &r juriciskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fGr
séker digital signering. Tecknarias identitet har lagrats, och visas nedan.

¢er. "Med min signatur bekréftar jag innehéllet och alla datum i delta dokumentet.”

ANDERS LINUSSON
Auktoriserad revisor
Serienummer: 19740605xxxx
IP: 14716 1. xxx.x%%
2024-02-09 14:51:27 UTC

Detta dokument ar digitalt signerat genom Penaeo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat

signeringsdatan i dokumentet ar sakrad och validerad genom det med Penneo e-signature service <pennec@penneo.com> Detta

datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokiimentet ar last garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.

och tidsstampiat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk | |

information ar innesluten i denna PDF, fér framtida validering om sakravs. Du kan verifiera den kryptografiska infermationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa hitps:fpenneo.comy

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet validator

Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Ndr du dppnar

Penneo dokumentnyckel: XXVIT-HGKIG-NCMTE-ERPIET-SX2FV-FI1E2(/




