¥y

Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Bravura Society AB

556967-5985

Rakenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Bravura Society AB intygar att resultatrdkningen och balansriakningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen har
faststillts pa Arsstimma den 23 april 2025. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm den 28 april 2025

COs¢

artin Sander
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Erbjudande

Bravura ar en foretagsgrupp bestaende av bolag som pa olika satt forser den nordiska marknaden med
tianster inom bemanning och rekrytering av talanger i bérjan av karriaren, specialister, chefer samt [T-
kompetens.

Vision

Bravura vill bli bast pa att starka foretag genom manniskor och manniskor genom jobb.
Lofte

Bravura skapar de mest engagerade medarbetarna.

Mission

Genom att leva efter vart motto "Employees first” skapar vi de mest engagerade medarbetarna med
kraft att gora positiv skillnad for foretag.

Innehallsforteckning
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Bravura i korthet

Bravura har sedan starten 2008 vuxit till en valetablerad aktdr pa den svenska marknaden for
bemanning och rekrytering. Sedan hosten 2022 ar Bravura aven en nordisk aktdr med konior i Finland
och Norge. Vi verkar pa en hdgt konkurrensutsatt marknad dar vi skapar skillnad tor intressenterna
genom hogre engagemang. Vi drivs av kund- och kandidatinsikier, standig forbattring och att alltid

leverera basta resultat.

| den langsiktiga visionen ar Bravura-koncernen ett mangmiljardbolag, verksamt i flera lander och med
en omsattning jamnt fordelat affarsomraden, tjanstetyper och kundsegment.

| dotterbolagen Bravura Sverige AB, Bravura Norge AS och Bravura Suomi Oy arbetar vi primart med
rekrytering och bemanning. Vi hjalper arbetsgivare att hitta de mest engagerade personerna inom fyra
omraden

¢ Next Gen Professionals
e Specialister

e |[T-kompeiens

e (Chefer

Gemensamt for alla gruppens bolag ar att nar vi ar framgangsrika blir effekien att manniskor far jobb
och foretag utvecklas genom ratt kompetens. Det ar sa vi skapar storst skillnad och det ger oss
anledning ait ga till jobbet varje dag och fortsdtta k&mpa for att en dag vara bast i varlden pa det vi gor.

Var sarskiljande idé ar att i férsta hand fokusera pa vara medarbetare och dem vi formedlar och i andra
hand pa vara uppdragsgivare. Det kanske later konstigt, men var langa erfarenhet visar att om vi ar bast
pa att ta hand om dem vi rekryterar sa leder det till en win-win-win-situation: for vara kunder, f6r alla
duktiga manniskor vi férmedlar och i slutdnden ocksa for oss sjalva.

Tjansteomraden och férdelning Geografisk fordelning

12%

4D/ O f.:f;; E

e
M,
"

84%

= Uthyrning heltid

AL

+ Uthyrning deltid

o Rekrytering

BRAVURA
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VD har ordet

Eit omtumlande ar kraver strukturerad handling, nagonstans dar vill jag borja sammanfatiningen av
2024 och starten av 2025. Min tro ligger i manniskans potential, i varderingar som flit, talamod och
handlingskraft. Det ar varderingar och fardigheter som jag vardesatter absolut hogst. Nar dessa sviktar,
sviktar ménniskans tro pa nagot batire. Daridr ar ledarskap centralt, att leda genom att sjalv visa
handling, vara talmodig och inte minst handlingskraftig och 6dmjuk infér andra manniskors ftillkorta-
kommanden eller utmaningar. Att vara ledare kraver tro pa att gora ratt, att vara lyhord ior kritik och
feedback och att vaga fatta beslut.

Det senaste halvaret har vara ledare stéllis infér nagra av sina stérsta utmaningar, vi har genomgait en
omfattande férandring och jag vill egentligen bara borja med att tacka er for ert talmodiga arbete och er
prestigeldsa installning. Nagot som kommer gagna oss alla pa Bravura under 2025 och manga
kommande ar framaover.

Branschen har de senaste aren genomgatt en omfattande transformation, dels drivet av teknologisk
utveckling, forandrade arbetsmarknadsbehov och en oOkad efierfragan pa flexibla och hallbara
rekryteringslésningar. Vi anpassar oss standigt med malet att starka var position som den aktor som
nar de mest engagerade personerna.

Omsattningsmassigt har vi under 2024 paverkats likt branschen, ett tufft ar dar framfdr allt uthyrnings-
affaren haft en negativ utveckling. | slutet av 2024 sag vi resultatmassig etfekt pa de forandringar som
pabdrjats under aret och mot Q2-Q3 har vi genomfdrt samiliga férandringar som kravts for att kunna
bibehalla var marknadsandel och darifran ta ytterligare kliv mot att bli det framsta rekryterings- och
bemanningsforetaget i Norden inom vara affarsomraden.

2024 gavs mer fokus at vart fjarde affarsomrade [T/Tech. Affarsomradet som gar under subbrand
Brillante och dér vi genom dedikerade rekryterare med hég IT-kompetens kontinuerligt tagit marknads-
andelar inom [T-kompetens omradet. Det ar ett arbete som vi kommer att fortsatta starka under 2025.

2025 bygger vi aterigen for en god lonsamhet som mojliggor fortsatta satsningar inom vara
karnomraden: halsa, organisation och varumarke. Vi fortsatter utveckla var digitala plattform ytterligare
for kontinuerligt skapa en an mer sdomnlés och effekiiv matchning mellan arbetsgivare och kandigater.
Al och dataanalys blir ett omrade som kommer fa an mer fokus och ges en naturlig del i vara
rekryteringsprocesser, nagot som kommer effektivisera vart erbjudande ytterligare och sakerstalla annu
battre och snabbare matchningar fér bade i6retag och arbetssokande.

Vi jobbar fortsatt prioriterat med vart hallbarhetsarbete genom att satsa pa social inkludering,
kompetensutveckling och mangfaldsframjande initiativ. Genom var filosofi "Employees First — Clients
Second’ fortsatter vi att skapa de mest engagerade medarbetarna med kraft att gora positiv skillnad. Vi
vet att genom att investera i vara anstéllda skapar vi varde i6r kunderna och starker vart varumarke.

2025 blir ett ar dar vi fortsatter att utveckla vart erbjudande genom att fordjupa var expertis inom vara
fyra affarsomraden:

e Bravura Next Gen — framtidens talanger och unga yrkesverksamma
e Bravura Specialist — Erfarna specialister

e Bravura Management & Executive — Chefs- och nyckelpersoner

e Brillante — Rekrytering och talangprogram inom |T/Tech

Vi tror fortfarande pa att inte vara nagot for alla, utan att vara bast inom vara uivalda omraden. Genom

att specialisera oss kan vi erbjuda hdgkvalitativa l6sningar som gor verklig skillnad for bade foretag och
individer.

BRAVURA
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Framtiden ser jag ljust pa, Bravura star redo att forisatta sin resa. Vi vet att arbetsmarknaden kommer
att fortsétta férandras, men vi ar dvertygade om att vi med ratt installning, innovation och en fortsatt tro
pa manniskors potential kan mdéta alla utmaningar och skapa nya mojligheter.

Som avslutning vill jag upprepa ett citat som far paminna oss om vikten av att alltid blicka framat:
"Framtiden ftillhér dem som fror pa sina drémmar och arbetar for att forverkliga dem.”

Tack till er som l&ast denna text, tillsammans skapar vi en fantastisk arbetsmarknad och ett starkare
Sverige.

Bésta hélsningar, Martin Sander

BRAVURA
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Hallbart foretagande

Bravuras fullstdndiga hallbarhetsredovisning for 2024 finner du pa Bravuras hemsida under rubriken
"Om Bravura — Hallbarhet”.

crbjudande och affarsomriacden
Bravura Sverige, Bravura Norge och Bravura Suomi

Vi hjalper foretag att vaxa genom bemanning och rekrytering inom tre affarsomraden:

o Bravura Next Gen — talanger med 0-5 ars erfarenhet, nyutexaminerad kompetens, trainee-
program samt studenter for exirajobb inom Engineering, Finance, Sales, Business
Administration, IT-support och Customer Support.

o Bravura Specialist — kvalificerad kompetens med minst 5 ars eriarenhet inom Engineering,
Finance, Business Administration och Sales.

o Bravura Management & Executive —ledande befattningar och nischad kompetens inom C-level,
V-lever, D-lever samt Board Members.

o Brillante — en nischad del av Bravura som arbetar med rekrytering inom IT/Tech.

Gemensamt for alla affarsomraden ar ait kunden alltid far hogsta engagemang och vi lovar att ga den
extra milen for att hitta ratt kompetens, sa att kunden kan fokusera pa sin karnverksamhet. Vi vet att
efterirakiade talanger anstalls snabbt. Genom att tillampa en rekryteringsprocess som ar anpassad
utifran malgruppen ar vi forst med att na de mest eitertraktade kandidaterna.

Tjanstetyper

Bemanning

Uthyrning av tillfallig personal péa hel- eller deltid. Bemanning gor en verksamhet flexibel och kunden far
en extra resurs under den perioden det behovs. Vi foljer [Opande upp den extra resursen och tar hela
arbetsgivaransvaret. Sjalvklart ansvarar Bravura for att gallande kollektivavtal 10ljs och for att kund som
konsult 8r ndjda under uppdraget.

Try & Hire

En felrekrytering kostar bade pengar och tid och om det blir fel behover ofta hela processen goras om.
Vi har en 16sning som ger ett tryggt och flexibelt satt att vaxa en verksamhet. Den kallas for Try & Hire
och innebér att kunden inleder med att hyra in en konsult och fattar rekryteringsbeslut senare. Vi tar
hela risken och star som arbetsqgivare under hela perioden, varpa kunden anstéller personen om Kunden
kanner att det passar.

Rekrytering

Rekrytering &r en process som tar lang tid, tid som vara kunder behdver l&gga pa andra saker. Darfor
ar det effektivt att nyttja experter. Vi hjélper kunden med hela processen, fran att annonsera {ill att soka
och intervjua. Kunden presenteras for kandidater med ratt kompetens for tjansten. Tiden kunden sparar
kan laggas pa foretagets karnverksamhet.

BRAVURA

7 Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC Oneflow ID 10517053 Page 6/ 33




G
woed
pmel
e
D
Cor?
W)
¢
W

Ged
N

Miedarbetare
Varderingar

Vara vardeord &r flit, mod och lyhordhet. Dessa genomsyrar allt vi gor. De ska guida oss i allt fran hur
vi gor affarer till hur man &r en bra kollega eller chef. Genom ait gemensamt agera utifran vardeorden |
vardagen kan omvariden uppfatta oss pa ett enhetligt och tydligt satt, vilket hjalper oss pa vagen mot
vara mal. Flit {or oss ar hunger, ambition och att alltid goéra det lilla extra. Det &r en del av vart DNA.
Mod ar for oss att vaga ga vara egna vagar oavsett vad andra gor. Att vara lyhord handlar ocksa om att
se sig sjalv som en vikiig del i ett [ag, men samtidigt fOrsta att laget kretsar kring fler spelare an sig sjalv.

Lyhordhet

Medarbetarengagemang

Vi fokuserar pa vara medarbetare, for att de ska kunna fokusera pa vara kunder. Grundidén fran dag
ett har varit att stédrka foretag genom méanniskor och manniskor genom jobb. Men vi borjar med att vara
bdst i din varld, och hjalpa dig ait na ditt mal. Lyckas vi med det sa kommer vi varje dag lite narmare

vart eget.

Vi jobbar med bemanning och rekrytering, men framfor allt jobbar vi med manniskor. Var uppgift ar att
matcha alla dem som soOker intressanta jobb och utmaningar med foretag dar deras talang och
erfarenhet kommer till sin ratt och kan utvecklas. For att mdta vara uppdragsgivares onskemal
engagerar vi de mest engagerade, och vi coachar dem till att bli den basta versionen av sig sjalva.

Vi skiljer oss at genom att sétta vara anstallda, och dem vi formedlar, i forsta rummet. Det har sedan
2008 visat sig vara det basta fér dig som ar uppdragsgivare, for dig som soker jobb och 10r 0ss sjalva
som foretag.

BRAVURA
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Forvaliningsberatielse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bravura Society AB, org.nr 55696/-5985, lamnar harmed
arsredovisning samt koncernredovisning for rakenskapsaret 2024. Arsredovisningen ar upprattad i

svenska kronor, SEK.

Generell information om
moderbolaget

Bolagets firma ar Bravura Society AB med séte i
Stockholms kommun. Huvudkontorets adress ar
Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm.

Verksamhetsinriktning | koncernen

Bravura ar ett av Sveriges 15 stdrsta foretag
inom bemanning- och rekrytering inom white-
collar. Vi ar experter pa kompetensforsorjning
och har sedan 2008 levererat rekryterings- och
bemanningsldsningar dver hela Sverige.

Bravura levererar samhallsnytta genom att
korta ledtider fér vakanser och férbatira
matchningen av kompetens pa arbets-
marknaden. Nar vi ar framgangsrika blir effekten
att manniskor far jobb och foretag utvecklas
genom ratt kompetens.

Bravura sysselsatter i skrivande stund runt
600 personet, varav cirka 80 personer jobbar
med att stdrka vara kunder med ratt kompetens.

Alla bolag i koncernen jobbar fér samma
verksamhetsinriktning. | Bravura Sverige AB,
Bravura Norge AS och Bravura Suomi Oy bedrivs
forséljning och styrning av var leverans. |
dotterbolagen Bravura Consulting AB, Bravura
Blue AB och Bravura Talent AB bedrivs
everansen av bemanningsaffaren genom vara
medarbetare som jobbar ute hos kund. Koncern-
gemensam ledning och administration sker fran
dotterbolaget Bravura Group AB. Utover det finns
de vilande bolagen Brillante [T AB och
Bossanova People Agency AB.

Bravura Sverige AB (med dotterbolag),
Brillante IT AB samt Bravura Group AB ar
auktoriserade bemannings- och rekryterings-
foretag och medlemmar i Svenskt Naringsliv och
Kompetensforetagen.

Verksamhetsinriktning i moder-
bolaget

Bravura Society ABs verksamhet bestar i att dga
aktier och andelar | andra foéretag och innehar
andelar | dotterbolagen Bravura Soumi Oy,
Bravura Norge AS, Bravura Sverige Holding AB,

¢ Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC
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Bossanova People Agency AB, Brillante IT AB
samt Bravura Group AB.

Aret som gatt i koncernen

2024 summerat i siffror blev ett krdvande ar for
koncernen med negativ tillvaxt i omsattning pa
27,3%. Pa EBITDA-niva gar vi fran +5,1 MSEK ar
2023 till -12,1 MSEK 2024. Det forsdmrade
utfallet 2024 beror pa en rad olika faktorer dar
makroldget i samhallet och att den bransch vi
verkar i ar inne pa sitt 14e kvartal med negativ
omsattningstillvaxt ar de framsta.

Gallande var nordiska satsning anser vi 0SS
har en stabil och etablerad verksamhet via vara
dotterbolag Bravura Norge AS och Bravura
Suomi Oy. Under 2024 har fokus legat pa att
sakra l6nsamhet fran manad till manad i
respektive bolag, som ett led i detta har vi delvis
skalat ner bolagen nagot under aret.

Utover ovan har inga organisatoriska for-
andringar skett under aret och ledningen har varit
oférandrad med Martin Sander som VD.

Forskning och utveckling i
koncernen

Vi har en avdelning som ansvarar for affars-
utveckling pa Bravura (Sirategic Sales) och en
som ansvarar for varumarke och marknad (Brand
& Marketing). Dessa tva tillsammans utgor
grunden for var motsvarighet till forskning och
utveckling pa Bravura.

Vi jobbar aktivt med att fatta datadrivna
beslut. Genom att konsekvent be om information
fran vara kunder och kandidater om vad vi gor
bra, vad vi gér mindre bra och vad dessa skulle
Onska for tjanster i framtiden sa samlar vi der
data som ar grunden 6r var utveckling. Utifran de
insikter som denna data ger oss uivecklar vi vara
arbetssatt och vara erbjudanden for att, i slut-
andan, kunna bli bast i variden pa det vi gor.

Risker och riskhantering |
koncernen
Bransch

Bravura verkar i en bransch som generellt sett
paverkas direkt av konjunkturen. Ar det hog-
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konjunktur sa ar efterfragan pa arbetskraft stor
och tvartom. Vi har historiskt sett klarat oss
relativt bra dven i {agkonjunktur och var analys {ill
detta &r att den kompetens vi erbjuder ar nod-
vandig aven i lagkonjunkiur. Vara olika
erbjudanden har ocksa en formaga att passa in
pa radande konjunktur, leverans av rekryterings-
tianster ékar i regel vid hdgkonjunktur och nér
osakerhet skdnjas i form av makrofakiorer som
paverkar konjunkturen negativt sa efterfragas
flexibilitet &n mer av vara kunder och da okar |
regel var uthyrningsaffar.

Konkurrensen ar hard inom bemannings-
branschen och den transparenta prismodell som
rader generellt inom branschen kan leda till
prispress och pa sa satt paverka vara marginaler.
Vi jobbar kontinuerligt med att definiera och ut-
veckla vart erbjudande sa att vi kan motivera
kunden att valja oss dven om vi inte ar billigast.

Bravura Sverige AB (med dotterbolag),
Brillante IT AB samt Bravura Group AB ar
auktoriserade och medlemmar i bransch-
organisationen Kompetensforetagen vilket ar en
kvalitetsstAmpel som bl.a. innebar att vi ar
anslutna till kollektivavtal och tecknar forsakringar
for alla vara anstallda.

Verksamhet
Var framsta tillgang ar vara medarbetare, och var
tillvaxtresa ar beroende av att vi far behalla
befintliga medarbetare samt hitta nya med-
arbetare som vill vara med pa var resa. Vi jobbar
aktivt med medarbetarengagemang inom
Bravura for att forsta vad som motiverar oss pa
Bravura och utveckla foretaget i den rikiningen.
Den storsta affarsrisken som vi har ar sjuk-
skrivningar hos vara konsulter. | en period med
laga sjuktal sa ar var marginal hdgre och i en
period med hdga sjukial sa galler det motsatta. Vi
mater sjuktalen varje manad for att kunna folja
utvecklingen och den paverkan det har pa var
marginal.

Finansiella

Den stdrsta finansiella risk som vi bar ar vara
kundfordringar dar risken ligger | att vara kunder
inte betalar. Vi foljer kontinuerligt upp hur
fordelningen i var kundporifolj ser ut for att styra
mot en diversifierad kundportfélj och darigenom
sprida risken. Samtidigt jobbar vi aktivt med
uppféljning av inbetalningar for att i ett tidigt
skede kunna identifiera en kund som eventuellt
har problem att betala sina ataganden gentemot
0ss och pa sa satt ha mojlighet att begransa en
eventuell forlust.

BRAVURA

v Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC
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Forvantningar avseende framtiden |
Koncernen

Det ar fortsatt en tuff tid for var bransch gar
branschen som helhet ar inne pa 14e kvartalet |
rad med negativ omsatiningstillvaxt. Det finns sa
klart ljusglimtar och branscher som inte paverkas
sa mycket av just detta och det géller att tillvarata
dessa och genom ett hogt engagemang fortsatt
vara mest relevant for de som behdver var hjalp.

Ser man till historisk data ar trenden 8-10
negativa kvartal i rad innan en vandning kan
skonjas. Vi, och manga andra medlemsfdretag
med 0ss, tror darmed pa att omsattningen
kommer vaxa igen mot slutet av 2025.

Med beaktande av ovan kommer fokus under
2025 till stor del ligga pa att styra om sa mycket
av var interna styrka som mojligt mot affaren, lata
vart vardeord FLIT genomsyra allt vi gor lite exira
samt se till att halla en tight kosthadskostym. P&
sa satt hoppas vi kunna sta som starkast nar
utvecklingen i branschen vander.

Att starka foretag genom manniskor och
manniskor genom jobb ar samhallsviktigt | en tid
da jobb blir an mer fundamentalt i manniskors liv.
Vi ska fortsatta anstranga oss for att sa manga
som mojligt ska fa mdjligheten att fa vara en del
av detta.

Bravuras primara expansionssirategi ar, och har
alitid varit, att vaxa organiskt genom att éka var
kapacitet och bearbeta de marknader som vi ar
etablerade pa, samt etablera oss pa nya
marknader. Detta gor vi genom att vaxa var
organisation med fler saljare, rekryterare och
konsultchefer internt pa vara kontor.

Agarférhallanden

Bolaget ar ett dotterbolag {fill Hillclimber AB,
org.nr 5568254964, som per balansdagen ager
82,7% av totala antalet andelar i bolaget.
Resterande 17,3% ags av medarbetare |
koncernen dar ingen enskild &gare har en
agarandel gverstigande 10%.
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FLERARSOVERSIKT (Tkr)

Koncernen

Nettoomsatining

Resultat efter finansiella poster

Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstallda

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelsemarginal (%)
Balansomslutning
Soliditet (O/n)

Antal anstallda

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arets arsstamma:s:
Utdelning

Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arets arssiammas:
Utdelning
Balanseras i ny rakning
Nyemission
Arets resuliat
Belopp vid arets utgang

7 Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC

Aktie-
kapital

50

51
Aktie-

kapital

50

o1

2024 2023 2022
411 379 565 944 603 735
-12 166 5117 42 445
neg 1 Vi
92 376 115 870 156 531
neg 2 2
700 052 1 045
2024 2023 2022
0 0 0
-55 450 160 962 34 847
neg neg neg
120 042 173 944 35 159
83 94 100
0 0 0
Ovrigt till- Annat eget kapital
skjutet kapital  inkl. arets resultat
0 2 403
-10 000
2747
-12 174
2 747 -19 771
Overkurs-  Balanserat  Arets
fond resultat resultat
0 2 464 160 987
-10 000
150 987 -150 987
2747
-55 500
2747 153 451 -55 500
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2021

454 879
39 497
8

135 877
21

757

2021

0

28 168
neg

28 474
100

0

Totalt

2 433

-10 000
2748
~-12 174

-16 972

Totalt

163 501

-10 000
0
2748
-95 500
100 749
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till iorfogande staende vinstmedel (kronor):

Fri 6éverkursfond 2 747 457
Balanserad vinst 153 451 254
arets forlust -55 499 811
100 698 900
disponeras sa att
| ny rakning overfores 100 698 900
100 698 900

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

BRAVURA

7 Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC Oneflow ID 10517053 Page 11/ 33




Bravura Society AB 11 (31)
Org.nr 556967-5985
Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
ven . -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrakning
Tkr
Nettoomséattning 411 379 565 944
Ovriga rorelseintikter 2 101 2 090
413 480 568 034
Rorelsens kostnader
Inhyrd personal -6 187 -4 967
Ovriga externa kostnader 4,5 -44 948 47 494
Personalkostnader 6 -371 958 -507 532
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -1 709 -2 068
Ovriga rorelsekostnader 413 -60
-425 216 -562 121
Rorelseresultat -11 735 5913
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1255 1 082
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 685 -1 878
-430 ~796
Resultat efter finansiella poster -12 166 S 117
Resultat fore skatt -12 166 5117
Skatt pa arets resultat 7 -9 -2 833
Arets resultat -12 174 2 284
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare -12 174 2 284
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Bravura Society AB
Org.nr 556967-5985

Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstilleangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumrken samt liknande &

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Finansiella anldaggningstillcangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 10
Andra langfristiga fordringar 11

Summa anligeningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank 13, 14
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

v Slgned 2025-04-16 15:06:58 UTC

2024-12-31

33
33

9 262
9262

490
490
9 785

2’7 836
17 796
5311
206
29 324
80 473

2118
2118
82 591

92 376
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2023-12-31

oSG N

12 509
12 509

372
379
13 092

33 428
16 754
10 008

169
3 291
99 650

3 128
3 128
102 778

115 869




Bravura Society AB
Org.nr 556967-5985

Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

« Slgned 2025-04-16 15:06:58 UTC

Not

15

16

17

2024-12-31

31
2747
-19 770
-16 972

1214
7311

25910
1 160

10 531
23 124
4] 312

102 037

92 376
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2023-12-31

50

2 403
2 453

10 039
10 039

4 318
1 601

13 811
30 279
52 869

103 378

115 869




Bravura Society AB
Org.nr 556967-5985

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Fordandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Fordndring av checkkredit
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

v Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-12 166

1709
4 688

-5 769

5593
8 888
-3 280
-18 712
-13 280

-33
-268
1 810
89

1 598

2749
21092

-3 169
-10 000
10 672

-1 010

3 128

2118
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2023-01-01
-2023-12-31

5 117
-3 284
-18 218

~16 385

12 471
6 670
8518

-14 843

-3 569

-8 101
3 928

-413
-4 586

4 818
3 927
-1 762
-11 000
-4 017

-12 172

15 380

-80
3 128



Bravura Society AB
Org.nr 556967-5985

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar 1 koncernforetag

Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ar
anligegningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

« Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC

Not

20

21

22

2024-01-01
-2024-12-31

-150

-150

-150

-55 500

200

-35 300

-35 450

~30
~55 500

55 500
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2023-01-01
-2023-12-31

-130

~-130

-130

0

160 900
192

161092

160 962

20
160 987

0

160 987



Bravura Society AB
Org.nr 556967-5985

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i1 koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fr1 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder fill koncernforetag

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

' Signed 2025-04-16 15.:06:58 UTC

Not

23,24
10
235

14

15, 26

17

2024-12-31

3976

0

107 400
111 376
111 376

8 646
10

8 656

10
8 666

120 042

51
51

2747
153 451
-35 500
100 698

100 749

0

19 189
104

19 293

120 042
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2023-12-31

5976

0

161 000
166 976
166 976

6 947
6 956

12
6 968

173 944

50
S0

0

2 464
160 987
163 451

163 501

15
10 347
31
10 443

173 944




Bravura Society AB
Org.nr 556967-5985

Moderbolagets

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassatlodet
Betald skatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Foérindring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

v Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC
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2024-01-01
-2024-12-31

-55 450
35 500

S0

-1 700

-15
8 913
7250

- <O

2 748
-10 000
-7 252

12
10
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160 962
-160 900
18

80

6 335
15

4 661
11 091

-125
-125

-11 000
-11 000

46
12




Bravura Society AB 18 (31)
Org.nr 556967-5985

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas intlyta.
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfért med foregdende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tilliorlitligt satt.

Tjénsteuppdrag / entreprenaduppdrag pa 16pande rakning intdkisredovisas 1 takt med att arbetet utfors.
Upparbetad, e fakturerad intakt tas 1 balansrakningen upp till det belopp som beraknas bl fakturerat och
redovisas 1 posten "Upplupna intakter”.

Ersdttning 1 form av rdnta, royalty eller utdelning redovisas som intékt ndr det 4r sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras 1 enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska inneboérd. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets ratt till betalning ar sdkerstalld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att {0rvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt inmehar det bestammande inflytandet och
didrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfie att erhalla ekonomiska
fordelar. |

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.
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Bravura Society AB 19 (31)
Org.nr 556967-5985

Intresseforetag och gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag rdknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér féretaget dger minst 20 % men nte mer
an 50 % av rosterna 1 ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav 1 intresseforetag redovisas 1 koncernredovisningen enligt anskaffningsvirdemetoden. Metoden
innebar att andelen 1 intresseforetag tas upp till anskaffningsvirde 1 balansrikningen, Erhallen utdelning
fran mtresseforetag redovisas som intékt 1 resultatrdkningen.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskatfningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den férvintade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt restviérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas och vérderas till anskaffningsvidrde. Kundfordringar 6vriga kortfristiga
fordringar redovisas till det 14dgsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bl reglerade
det vill sdga med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
redovisas till det belopp varmed de forvintas regleras. Langifristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskafiningsvérde.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgangarna har dvergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det f6rsta redovisningstillfallet redovisas en
tillgang och skuld 1 balansrakningen. Vid efterféljande redovisningstillfallen fordelas
minimileasingavgifterna pé rinta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Rinta ska
fordelas Over leasingperioden genom att belasta varje rdkenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt over leasingperioden.
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Bravura Society AB | 20 (31)
Org.nr 556967-5985

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hanforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapséar och som pa balansdagen antingen &r sdkra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstédllda avser alla former av ersédttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortiristiga ersdttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersiattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dar faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgilter.

Utgtiter tor avgiftsbestdimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund f6r forpliktelsen.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhélla bidraget krivs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren {or att erhélla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Kassatlodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som &ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre méanader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt di bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade virdena pé tillgangar och skulder, som inte annars framgéar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bed6ms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden fOr tillgangar och skulder
under ndsta rikenskapsar.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt mtiaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fore skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapséret.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningen per rorelsegren
Uthyrning, bemanning och rekrytering
Rekryteringstjdnster

HR Consulting

Vidarefakturerade kostnader

Nettoomsiattningen per geografisk marknad
Sverige

Inom EU

Ovriga Virlden

Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen

2024

357 956

48 233
0

5190
411 379

406 781
2374
2 026
411 379

22 (31)

2023

497 705
61411
2769

4 (59
365 944

562 492
086

2 466
565 944

Under aret har offentligt st0d avseende hoga sjukloner erhallits om 616 tkr (451 tkr). Utover det har

statligt st6d fran Autoplan erhéllits om 220 tkr (0 tkr).

Not 4 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 20 230 tkr (20 233 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsiagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men 1nom fem ar
Senare an fem ar

Leasingobjekt
Anliaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

2024

9 445
58 265
0

67 710

12 033
-3 562
8 471

2023

18 604
47 804

7 604
74 012

14 609
-2 968
11 641

Leasingobjekt avser anldggningstillgangar genom finansiella leasingavtal vilka aktiveras och skrivs av

" baserat pa nyttjandeperioden. Finansiell leasing avser bilar.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 0 tkr (0 tkr).

+ Signed 2025-04-16 15:06:58 UTC
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

23 (31)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgitter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgifier.

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 542 437
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 35 25
577 462
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok{foringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 95 88
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Ovriga tjinster 0 0
05 88
Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor 397 533
Min 303 419
700 952
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 2 463 3 022
Ovriga anstillda 261 841 361 094
264 304 364 116
Sociala kostnader
Pensionskostnader or styrelse och verkstillande direktor 720 862
Pensionskostnader for ovriga anstalida 16 586 21 632
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 86 176 117 402
103 482 139 896
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 367 786 504 012

Av medelantalet anstéllda 1 koncernen om 700 st ar 7 st anstidllda 1 Bravura Soumi Oy och 4 st 1 Bravura
Norge AS.
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Bravura Society AB 24 (31)
Org.nr 556967-5985

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Ande] kvinnor 1 styrelsen 67 % 60 %
Andel mén 1 styrelsen 33 % 40 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 % 33 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 80 % 67 %

Avtal om avgangsvederlag
VD i dotterbolaget Bravura Group AB har avtal om upp till 9 manadsloner vid uppsiagning fran foretagets
sida.

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstéllda och nagra loner har ej utbetalats.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 67 % 67 %
Andel méin 1 styrelsen 33 % 33 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0 % 0 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 0 % 0 %

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -9 -2 833
Totalt redovisad skatt -9 -2 833
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -12 166 5117
Skatt enligt gédllande skattesats 2 506 -1 054
Ej skattepliktiga intdkter 0,17 21 -0,37 19
Ej avdragsgilla kostnader -2,10 -255 9,62 -4G2
Skatteméssigt underskott for vilken
uppskjuten skattefordran ej har redovisats -18,75 -2 281 35,29 -1 806
Under aret utnyttjande av tidigare ars -
underskottsavdrag vars skattevirde e;
redovisats som tillgang 0,00 0 -9,77 500
Redovisad effektiv skatt -0,07 -9 55,36 -2 833
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Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -55 500 160 987
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 11433 20,60 -33 163
Ej skattepliktiga intakter 0,00 0 -20,39 33 145
Ej avdragsgilla kostnader -20,60 -11 433
Underskottsavdrag vars skattevérde ej
langre redovisas som tillgang 0,00 0 -0,01 18
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumrken samt liknande
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdaende anskaffningsvirden 318 318
Inkop 33 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 351 318
Ingaende avskrivningar -314 -305
Arets avskrivningar 4 9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -318 -314
Utgidende redovisat virde 33 4
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 16 628 15 179
InkOp 268 8 101
Forsédljningar/utrangeringar -2 666 -6 652
Utgaende ackumulerade anskatfningsvarden 14 230 16 628
Ingdende avskrivningar -4 119 -4 785
Forsdljningar/utrangeringar 856 2723
Arets avskrivningar -1 705 -2 059
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -4 968 -4 119
Utgaende redovisat viarde 9 262 12 509
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Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvarden 0 21 562
Inkdp 0 0
Sakutdelning innehav 0 -21 562
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 {
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingidende anskaffningsvirden 0 21 562
Inkop 0 0
Sakutdelning innehav 0 -21 562
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 |
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 11 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvérden 379 400
Inkop 90 179
Avgaende fordringar -179 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 490 579
Utgaende redovisat virde 490 579
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intdkter 21 665 28 816
EForutbetalda hyresintakter 5 024 5761
Ovriga forutbetalda kostnader 2 635 4714
29 324 39 291
Not 13 Checkrakningskredit
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 40 000 40 000
Utnyttjad kredit uppgar till -25 910 -4 818
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Not 14 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 15 Antal aktier och kvotvarde
Koncernen

Namn

Antal A-Aktier

Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

2024-12-31

2118
2118

2024-12-31

10
10

Antal
aktier
102 897
102 897

Antal
aktier
102 897

102 897

27 (31)

2023-12-31

3 128
3 128

2023-12-31

12
12

Kvot-

varde
0,5

Kvot-
varde
0,5

Inga skulder forfaller senare &n fem ar efter balansdagen. Skulder till kreditinstitut avser skulder for

finansiella leasingavtal.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna loner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Ovriga forutbetalda intiikter

Moderbolaget

Ovriga upplupna kostnader

v Signhed 2025-04-16 15:06:58 UTC

2024-12-31
18 231

15 104
4709

438

2 780

41 312

2024-12-31

104
104
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Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 1 709 2 068
Uppldst avsitining till incitamentsprogram 0 -5 352
1709 -3 284
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 55 500 0
Vinst vid forsdljning av finansiella tillgangar 0 -160 900
55 500 -160 900
Not 19 Inkop och forsialjning mellan koncernforetag
Moderbolaget
Under aret har inga koncerninterna inkop eller forsdljningar dgt rum.
Not 20 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024 2023
Nedskrivningar -35 500 0
-55 500 0

Not 21 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som fr anliggningstillgangar

Moderbolaget
2024 2023
Resultat vid avytiringar 0 160 900
0 160 900

Not 22 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2024 2023
Mottagna koncernbidrag 0 25
Lamnade koncernbidrag -50 0
-50 25
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Not 23 Andelar 1 koncernforetag

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskafiningsvarden 5 976 267
Lamnat aktiedgartillskott 55 500 5 809
Erhallet tidigare lamnat aktiedgartillskott -2 000 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 476 5976
Ingaende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -55 500 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -55 500 0
Utgaende redovisat viirde 3976 5976
Not 24 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Bokftort
Namn andel andel varde
Bravura Sverige Holding AB 100% 100% 50
Bossanova People Agency AB 100% 100% 271
Bravura Group AB 100% 100% 50
Brillante IT AB 100% 100% 25
Bravura Norge AS 100% 100% 30
Bravura Soumi Oy 100% 100% 3 500
3976
Org.nr Sitfe
Bravura Sverige Holding AB 559455-2787 Stockholm
Bossanova People Agency AB 559029-9144 Stockholm
Bravura Group AB 559380-0120 Stockholm
Brillante IT AB 559455-1813 Stockholm
Bravura Norge AS 928871525 Oslo
Bravura Soumi Oy 3311295-7 Helsingfors
Not 25 Andra langfristiga fordringar
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 161 000 0
Tillkommande fordringar 0 161 000
Utgaende ackumulerade anskatiningsvarden 161 000 161 000
Ingaende nedskrivningar 0 0
Omklassificeringar -53 600
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -53 600 0
Utgaende redovisat viarde 107 400 161 000
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Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
fr1 6verkursfond 2747
balanserad vinst 153 451
drets forlust -55 500
100 699
disponeras sd att
1 ny rakning overfores 100 699
100 699

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Not 27 Uppgifter om moderforetag

Koncernen

Moderforetag 1 den storsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ir
Hillclimber AB med organisationsnummer 556825-4964 med séte 1 Stockholm.

Moderbolaget

Moderforetag i den storsta koncern dar foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning &r
Hillclimber AB med organisationsnummer 556825-4964 med séte 1 Stockholm.

Not 28 Stallda siakerheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckning for checkkredit 60 000 60 000
Bankgaranti for lokaler 1597 1 597
61 597 61 597

Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Inga visentliga hindelser har intrdffat efter balansdagen.

Moderbolaget

Inga visentliga hiindelser har intréffat efter balansdagen.
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Den dag som frampgar av var elektroniska underskrift

Martin Sander Charlotta Lundstrom
Verkstillande direktor

Linnéa Agestam

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ermst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Bravura Society AB, org.nr 556967-5985

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Bravura Society AB fér ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i sidorna 7-31.

Enligt var uppfatitning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen &ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolagel och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information 4&n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-6. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i vdsentlig
utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhadmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaref for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styreisen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en h6g grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som de! av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e [dentifierar och beddmer vi riskerna fGr vasentliga felakfig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvdrderar vi [ampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon véasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
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och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberatielsen, Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte [dngre kan fortsdtta verksamheten.

¢ utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdamta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkien fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning av Bravura Society AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foértust, Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[Opande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verk-
stallande direktéren ska skbta den |6pande férvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras |
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamita revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstaliande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig fill nagon for-
summelse som Kkan fGranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyidighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddéme och har en professionelit skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteqg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockho!m den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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