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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

'Slmonssangruppen dar Istmo AB 556?17-0047 med sate [ Jonkoplng upprattar konoernredowsmng

Genom Huset Invest C&C, ett Jonkopmgsbaserat investmentbolag, bedriver koncernen verksamhet inom

en rad olika omraden. Huset invesis malsattnmg ar att vara den basta parinern till sma- och medelstora

foretag, vi arbetar aktivt tillsammans med vara innehav for att ta en framskjuten position inom de
branscher vi verkar.
Huset mvest efterstravar en stark orgamsk utveokllng 1 vara verksamheter 1 wssa fall kompletterad med

-val utvecklad pre_ce.s_s_ skapas varde som .bldrar trl.l en l_ang_s.lktlgt stark utveckhng_ afw’ véra verksamheter
over tid.

Huset invests vision ar-atf vara en engagerad agare och partner till mindre och medelstora féretag. Genom
tillforande av kompetens inom aﬁarsutvecklmg, eft-aktivt styrelsearbete och kapital ar vi med och bygger
|6nsamma foretag som bestar dver tid.

Huset invest har verksamhet inom manga olika omraden, exempelvis programvaruutveckling, leveranser

av hdgkvalitativa {T-tjanster, design och tillverkning av utomhusbelysning, ekonomisk radgivning, hem- och

féretagsstédtjanster, forsaljning av elférdelningssystem och leveranser av en god kopp kaffe till

foretagskunder Alla med den gemensamma namnaren att vi ser tillvaxt- och utvecklingsmdjligheter i de
bolag vi har investerat.i.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

roncern

(thr) o 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning - 1365579 1070920 904 132 037 345
Resultat efter finansielia poster 115 067 50 952 17 687 20978
Balansomslutning ' 670527 634 746 560 272 617 730
Soliditet, % 321 28,2 26,2 25,1
Medelantalet anstallda 931 824 718 706
Moderféretag _ _

(k) N  2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning | 8497 9170 8231 6321
Resultat efter fin. poster 77773 28 134 44 551 11.098
Ba Ians'f:sm’szl*u.’tnrirng 578 932 490 380 463 808 405 053
Soliditet, % 47.4 45,0 41 39
Medelantalet anstallda 8 8 7 )
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HRM S system arllgen

Viktiga férhallanden och vésentiiga héndelser

Inom Huset invest C&C AB kan bland annat féljande handelser ndmnas fran nagra av de olika bolagen |

koncernen.

Café Bar haft ett mycket starkt 2022 och blev bland annat tilldelade utmarkelsen Arets komet av
branschorganisationen Swedish Coffee & Convenience Organisation. Under aret har man ocksa etablerat
ett samarbete med Pressbyran och lanserat Pressbyran@work, dér man erbjuder delar av Pressbyrans
sortiment tillsammans med Café Bar. Under aret har man ocksa etablerat Nordic Coffee Alliance, eft
nordiskt samarbete, tillsammans med Stellini och Kaffeknappen.

Aven Dizparc uppvisade en mycket stark utveckling under 2022 med en tillvaxt pa dryga 30%. Under aret
har man etablerat ett nytt sdkerhetserbjudande genom att: m‘tegrera Promobnllty | Dizparc och skapat

-:verhkaien DIZparc Secured Fc::retaget fortsatter att bredda sin nawaro pa beﬂnthga och nya geografier och

verksamhetskonsuIttjanster med mrlktmng pa sma & medelstara foretag samt ett foretag | Skelleftead

specialiserade pa affarssystemet Microsoft Business Central.

Westal har haft annu ett framgangsrikt ar dar man bland annat tagit upp ett nytt produktsortiment,
nodljusarmaturer, genom forvarvet av Ledolight. Tillika har man fortsatt att stérka sin marknadsposition
genom ytterligare nya KAM-avtal under 2022.

HRM Software har gatt live pa flera stora kunder under aret med lyckat resultat. | nagot leveransprojekt
har man haft utmaningar vilket skapat férdréjningar och belastning pa det pmjektet och dess deltagare.

Under 2022 har HRM dnftsatt ﬂera nya komp@nenterl systemet Sasom t ex. Resa Utlagg och

Stormtrivsgruppen fortsétter sin resa mot ett mer hdgféradlat erbjudande och paketerade tjanster. Flera
stor‘a aﬁ"arer har tagits under aret wlket starker Stormtrwsgru ppens-fokus mot foretag Utmanmgar k0pplat

inom hemstadssegmentet

Eldon Installation har uppvisat en Kratftig tillvaxt, i kombination med en vasentligt starkt marginal under
2022. Bland annat tecknade man avtal om den stdrsta ordern hittills pa Iaddlosnmgar for elbilar, ett

segment som vuxit kraftigt under aret och som vi ser en stor tilivéxtpotential i &ven de kommande aren.

Under aret har man ocksa etablerat ett nytt partnerskap med Legrand avseende komponenter.

Aven HT Stallverk har haft ett mycket bra 2022 men kraftigt 6kad [Bnsamhet och tillvaxt under aret, trots
vissa utmaningar med tillgangen till material. Under aret har man tecknat avtal om leverans om centraler

och lagspanningsstéllverk till bland annat stora byggnadsprojekt i Géteborgsregionen.

Advisorgruppen hade under fOrsta halvaret utmaningar i form av hog personalomsattning, men lyckades
rekrytera under aret och har haft en god tillvéxt, 16%, under 2022, Resan mot ett digitalt och enhetiigt

arbetssétt har fortsatt under aret, och vi ser tydliga effekter av dessa mvestermgar

| borjan av aret slog Codeq AR och HR Strateg AB ihop sina verksamheter till ett gemensamt bolag for

rekrytering och ledarutveckling. Och vid halvarsskiftet lanserades det nya varumarket Stella AB, viltket
mottaglts val av befintliga och nya kunder. Trots att ett visst fokus legat pa fusionen och utvecklingsarbete

sa levererar bolaget bra resultat och omséttning.

Inom Target Enclosures har 2022 varit &ret da man tog in nya kunder utdver forsvarsmakten, bland annat
tvé storre energibolag. Genom breddningen pa flera kundsegment sa minskar sarbarheten i verksamheten
och vi ser med tillférsikt pa 2023,

Zimp El Solutions, som erbjuder laddinfrastruktur som tjanst och som startades upp under 2021 har under
aret tecknat avtal med'en' av Sveriges storsta fastighetsagare och har under aret implementerat drygt 100

laddpunkter.
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Sammantaget var 2022 ett mycket starkt ar for Huset mvest och dess bolag och mqhghetema tlll en

framc:wer

Vidsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Osakerhet om framtida utveckiing och handelseforlopp ar ett naturligt riskmoment i all affarsverksamhet.

Risktagandet som sadant ger méjligheter till ekonomisk tillvaxt, men riskerar givetvis dven att negativt
paverka affarsverksamheten och dess uppsatta mal. Koncernen ar darmed av naturliga skal exponerad for
saval generella omvéarldsrisker som landspecifika risker | form av politiska beslut, dvergripande
féréandringar av regelverk med mera. Férandringar i kundbeteenden generelit liksom konkurrenters

agerande paverkar efterfragan av olika produkter och dess I16nsamhet.

bransohen kancernen och mederbolaget ar f@l_gande

Ranterisk
Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Kundforluster
Kreditrisker uppstar framst genom kreditexponering gentemot kunder. Lopande sker en riskbedémning av
kundens kredlwardighet dar finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och-andra faktorer.

Kundfordringarna &r spridda 6ver ett antal kunder. Nagra vasentliga férluster uppstod varken under 2021
eller 2022.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncern
Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken i det av Huset Invest C&C AB agda
dotterbolaget Westal AB. Anmalningsplikten avser ytbehandling av metall. Denna verksamhet paverkar

den yttre miljon huvudsakligen genom utslapp till vaiten och genom avfall.
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Eget kapital

roncernen

Ingaende balans 2022-01-01

Arets resultat
Omrakningsdifferens
Transaktioner med édgare
Utdelning

Farandring av agarande|
i dotterforetag

Eget kapital 2022-12-31

Balanserade
Ovrigt  vinstmedel

kapital kapital ____resultat

4(30)

Innehayv utan
Aktie- tillskgutet inkl. &rets bestdammande Totalt eget

10 000 000 10 000 000 72 851 804

60 722 931

-40 000 000

296 046

10 000000 10 000 000 93 936 776

Aktie-
kapital

MQ de rféf'e tag '. ...... .
Ingéende balans 2022-01-01
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2022-12-31

10 000 000

inflytande

85928 613 178 780 417

21283575 82 006 506

65 995

-7 126 700 -47 126 700

101 048 789 214 985 565

Overkursfond

10 000 000

10 000 000

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst

Styrelsen och vfefk-Stéll'ande direktdren foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 264 271 193 kronor,

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Utdelning, [100 000 akfier * 215 kr per akfie]

F m‘tegef
kapital

kapiltal

200 668 832
-40 000 000
9360236
254 271 193

Belopp i SEK

21 500 000

242 771 193
264 271 193

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas {ill efterfoljande resultat- och
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Resultatrakning - koncernen

< Belopp i SEK Not

2021-01-01-
2021-12-31

 2022-01-01-

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resuitat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Hanforligt till
Moderféretagets aktieagare
Minoritetsintresse

10
11

13

7 930 000
- 11156 750

1 384 666 057

-78 514 354

-401 452 288
-169 044 355

-565 724 913

49 984 560
- -1 317 865 ..
118 627 722

1871 000
300 000

1500
203 289

115 066 605

115 066 605
_-33060 099

60 722 931

107309820103

11 981 450
17 405 439

-67 260 489

-146 077 480
471 215 255

54 164 422
-1 625 232

56 117 011

2255
5393 597

21 283 575

e L kA A e, ey TEST R PR e T
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50 952 025

17 296 251
33 655 774

15 087 666
18 568 108
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Balansrékning - koncernen

' Not

Pl e il P P O 7, S

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Programvaror
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i infresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Varor under tillverkning

Féardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten fér annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos Koncernioretag

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

17
18
19
20

22
23
24
25

2022-12-31

56 353 064
901 101

_m_"l 12 233 792' .
169 487 872

10 299 229
945 344
1061 861
15 439 467

219 070

27964971

5081 000

39 350
9 107 896
3782138

18 010 384

215 463 227

4 663 988

11 778 116
141 354 724

4910 918

162 707 746

232 602 870
6381 160
9 915 504

278123088

13 991 790

6(30)

_2021-12-31

59 732 675
875 476

196 739 683

9 566 256
1009 407
852 517

17 067 155

28 495 335

39 35 0
12 170 737
3589 968

15 800 055

241 035 073

3831876
11 225 394
115 349 749
3 1:.533': 177

133 570 196

201 834 106
769 532

13 279 294
29 074 480

244 957 412

183 217
15 000 520

393 711 345

SUMMA TILLGANGAR T 670526500 634 746 418
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Balansrakning - koncernen

Belopp | SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Balanserat resultat ink| arets resuliat

Eget kapital hanforligt till modericretagets aktieagare

Minoritetsintressen

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsaltningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

“Not

28

29

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30

37

7(30)

10 000 000
103 936 776

113 936 776

214 985 565

2 334 449
270 000

111 641 183
10 143 000
75000 000

196 784 183

6 532 000
1215 000
74 964 513
215 205

19 728 205
46 551 977

256 152 303

670 526 500

10 000000
82851 804

92 851 804
85928 613

76T

113 922 237
16 675 000
75 000 000

AT T P T L -

205 597 237

6 780 856
1 658 521
7679 664
7 450 412
56 107 447
88 334 231

247 004 991

634 746 418

e
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Belopp i SEK

Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Avskrivningar

Huset Invest C&C AB
559045-0804

Kassaflodesanalys - koncern

8(30)

2021-12:31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 115 066 605
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet, m m 48844 960
163 911 565
-17 528 828

Betald inkomstskatt ,
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager

Okning(~)/Minskning (+) av rérelsefordringar -31 886 362

Kassafléde fran den l6pande verksamheten .63 978 887
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgar 2]
Avyitring av immateriella anlaggningstillgangar - 92976
Forvarv av materiella anléaggningstillgangar -8 096 6U
Avyttring av materiella anlaggningstiligangar 295 172
Forvarv av dotterforetag -3 074 593
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar _ -4 973 170
-27 675 947

gangar 11 919 727

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring i kortfristiga placeringar 57 432

Amortering av laneskulder 7 596 797
Forandring av utnyttjad checkrakningskredit -2 281 054
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -47 126 700
Transaktioner med minoriteten _ 1 259 355
-55 802 628

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 15 000 520

Kursdifferens i likvida medel 65995 3€
15 000 520

Likvida medel vid arets slut 13 991 790

2022-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassafiddet mm

. 49 984 960
Ovriga avsattningar -1 140 000
48 844 960

(V| rJarbsji3-HkehBWsjzn ]

50 952 025
55 004 430

" 105 956 455

-20 935 085

146 382 737

B

1074725

85 021 370

4010133 22249972
66 937 062

14797 195

5 664 015
579 234
-18 965 739
-185 217

.39 032 932

-70 345

-11 782 000
14 238 862
-6 338 500
4 505 891

-20 394 716

54 164 430
840 000

55 004 430
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Resultatrdkning - moderforetag

el S ISR

9(30)

P P 5 Ty Sy

Belopp | SEK Not 2022-01-01- _ 2021-01-01-

2022-12-31

_ 2021.1231___~

Rérelsens intikter _ -
Nettoomsattning 3 8 497 323
Ovriga rérelseintakter 4 90

8497 413

Rorelsens kostnader -
Ravarof och férnodenheter -1 954 426

Ovriga externa kostnader 5,6 -5 970 638

Personalkostnader 7 -11 577 763
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar -185 240

Rorelseresultat 11190 654

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 82 121 1 70
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 12 531 102

Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -5 688 311

Resultat efter finansiella poster 77 773 307

Bokslutsdispositioner 12 - 18730469

Resultat fore skatt 96 503 776

Skatt pa arets resultat 13 2901415
AI'EtS resultat 93 602 261

9 169 686
5 062

9174 748

-2 022 449

-6 326 518
-10 196 361
-196 62_2

-9 967 204

33 142 813
9 768 558

-5 209 699

28 134 468

31 625 801

289162

31914 963

[E\!f rJ3rhsjf3-HkehBWsjzn }



Huset Invest C&C AB
559045-0804

Balansrdkning - moderféretag

éeifopp.: ;EEEM

SSEDDAY SRERERL Lo R

Not

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda uigifter pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar | koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

SUMMA TILLGANGAR

o Rl DT 2P i T it BT YN P IP e ——

18
20

45 031

200 013

21

24
25

245 044

129 091 025
444 857 846

3714638

577 663 509

26

9 474 492

110 586

438 293

10 023 371

110023 371

587 931 924

10(30)

2021-12-31

92 729
337 555

330 760 451

2891 62

478 891 592

479 321 876

10 069 142
516 447

1 500

451 372

11038 461

" 11038 461

490 360 337

2
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Balansrakning - moderforetag

e bkt o Py

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

27

29

30

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

11(30)

' Not

10 000 000

10 000 000

10.000 000

160 668 832

93 602 361

- 964 271 193

274271193

_ 133 028?
133 087

100 161 189

6 000 000
74 725 200

180 886 389

6 000 000
191 541
120 494 783
2 375 750
44() (049

3 139 132

132 641 255

587 931 924

10 000 000

210 668 832

10 000 000

10 000 000
168 753 869
31914 963

140 556
140 6556

94 486 459
12 000 000
126 196 812

232 683 271

6 000 000
233 661
27 610 513

837 877
2185627

490 360 337

36 867 678
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Kassaflodesanalys - moderféretag

= Den lopande verksamheten
52 Resultat efter finansiella poster 77773307 28 134 468
R Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 185240 196 624

i 77 958 547 28 331 092
' Betald skatt -75 892 -1 146 559

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 77 882 655 27 184 533

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital -
Oknmg( )Minskning (+) av rorelsefordringar <6 181 322 -1 836 758
Okra‘mg( )!Mlnsknmg ( ) av rorelseskulder 100 433 628. -19 674 3_QZ

Kassaflode fran den lopande verksamheten ' 94 252 306 -21 511 065

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedagartillskott - -1 566 000
Nyemission - -900 000
Forvarv av dotterforetag -838 594 -7 937 065
Avyttring av dotterféretag 16 033 330 84 814 187
Forvary av materiella anl&ggningstillgangar - -19 174
Forvary av finansiella tillgangar -114 255 815 -99 059 774

Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 061 079 -24 667 826

Finansieringsverksamheten

Erhalina koncernbidrag 18 723 000 3554 000
Amortering av lan 57 471 612 -6 000 000
Upptagna lan - 21 446 377
Checkrakning _ - 5674 730 -967 441
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare ~ -40000000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 073 882 18 432 936

Arets kassaflode - 561 422
Likvida medel vid arets borjan | - - 561422

Likvida medel vid arets slut -

2022-12-31 2021-12-31

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 185 240 106 624
185 240 196 624
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

1

P Belopp i SEK om inget annat anges.

5’%

L‘-};-f?!;

)

e X B ny _ | 7 5 - a . .

el Allminna redovisningsprinciper

£~ Arsredovlsnmgen har upprattats | enllghet med arsredowsnmgslagen och Bokformgsnamndens al!manna

J_amforelse med foregaende ar.

Uppskatftni‘ngar och bed'o"mningar

r“é'dwlsrmgsandamal Dessa kan paverka Saval resultatraknmg OCh balansrakmng som tlllaggsmformatson
som lamnas i de finansiella rapporterna. Dessutom gors bedémningar vid tilldmpningen av aktuella
redovisningsprinciper.

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen av:

Prévning av nedskrwmngsbehov for goodwill samt fér moderbolaget andelar i dotterbolag

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forellgger for goodwill och koncernmassiga
overvarden samt, i moderbolaget andelar i dotterbolag. De senaste aren har inget nedskrivhingsbehov
identifierats.

Vérdering av kundfordringar
Varderlng av osakra kundfordrmgar sker mdlwduellt baserat pa bedomd betalmngsformaga

Vardering varulager
Varulager utgor en vasentlig post i bolaget. De omraden som innefattar vasentliga beddémningar i varulagel
utgors av inkurans pga. trogrorlighet och lagsta vardets princip.

Bedomd nyttjandeperiod for materiella anlaggningstillgangar

De antaganden som gjort avseende ekonomisk livslangd per anlaggningstyp framgar av not under
rubriken Materiella anldggningstillgangar. Bedémningen sker med utgangspunkt fran den erfarenhet
foretagsledningen har av liknande tillgangar och den tankta anvandningen i verksamheten.

Forekomsten av eventualforplikielser

Koncernen ar genom moderbolaget och dess dotterbolag avialspart i ett flertal avial av varierande
karaktar. | anslutning till férvarv och avyttringar av tillgangar kan avtalen vara av mer komplex karaktar och
koncernen och dess dotterbolag ar da, av naturliga skal, exponerade for storre risker som negativt kan
paverka aﬁarsverksamheten Konoernledmngen utfor lmpande uppskattnlngar och bedamnmgar avseende

utﬂade av resurser for kt:mcernen

Rapportering for verksamhetsgrenar _ _
Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppfolining av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

(V| rarhsjfa-HkehBWsjzn
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Varderingsprinciper mm

Intdkter
Farsaljnmg av varor och tjanster redowsas nar vasentllga rlsker ech fordelar evergar 'fran saljare till képare

kursdifferenser wd fersaljmng i utiandsk vatuta
Hyresintakter redovisas i den period de avser.
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen &r sékerstalld.

Kortfrist ga ersatin mgar

Kartfristiga ersattningar utgors av 1on, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersatiningar efter avsiutad anstélining:

| koncernen forekommer saval avglftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Koncernen
redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3s férenklingsregler. Forenklingsreglerna
innebéar att bade fdrmansbestdmda och avgiftebestdmda pensionsplaner hanteras som avgiftsbestdmda

planer.

Det finns inga 6vriga vasentliga avtal som innebar erséttningar efter avsiutad anstalining an vad som faller
inom ramen for kollektivavtal eller gangse praxis for ledande befattningshavare.

Leasingavtal

For konaemen vasenthga !easmgavtal som mnebar att de ekonomlska rlskema och fcardelama med att aga
kencernredowsnlngen som fmanSIella Ieasmgavtal Fmanaella Ieasmgavtal medfor att rattlgheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden vérderas
initialt till det lagsta av tillgadngens verdlga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utglﬂer som
direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och
amortering enligt effektivrantemetoden, Variabla avglfter redovisas som kostnad i den period de

uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart-over den bedomda nyttjandeperioden.

L easingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos Ieasegwaren klassaflceras som opera‘tlonell I'easmg Betalnmgar Inklusive en forsta forhojd

Immateriella tiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

| dotterforetaget HRM Software AB tlllampas aktlveringsmodellen for internt upparbetade immateriella
-‘ullgangar Avskrivningstiden for dessa uppgar till 10 ar.

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det forvarvade dotterforetagets nettotiligangar vid iorvarvstillfallet,

Goodwilf skrivs av' Imjart over den beraknade nyttjandetiden. Goodwillen skrivs av 6ver 5-10 ar. | de fall
goodwill skrivs av pa 10 ar &r det motiverat av att styrelsen beddmer att denna tillgang kommer att ha ett
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varde under hela perioden.

o~}

e Materiella anldggningstillgangar

2) Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade

) avskrivaingar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | de fall aniaggmngstullgangama bestar av olika
e komponenter dar varje del har en forvantad nyttjandeperiod som skiljer sig vasentligt fran dvriga delar av
= tlllgangen sker avskrwmngar av sadana kemponenter var for sug u_tl_fran komponentens bedomda

-reparatlon och underhall redovnsas som kastnader Nar en komponent [ en anlaggmngstnlgang byts ut,
utrangeras eventuell kvawarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstiligang redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har @begransad nyttjandeperlod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands fér

Faljande avskrwnmgstider tlllampas

Industribyggnad, med mindre tillbyggd kontorsdel, ulifran nedanstaende komponenter:

Stommar, fasader, ylterfak 50-200 ar

Inomhusmiljé 20-50 ar

Hissar, ledningssystem 20-40-ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
Nedlagda utgifter pé annans fastighet 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggnm_st:ﬂgangar

Nar det finns en indikation pa att en tlllgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tlllgangama pa de [&gsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter) For tillgangar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument . . .
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantdrsskulder, och laneskulder.

Andra langfristiga vardepappersinnehav |
Posten bestar huvudsakllgen av aktier samt andra réntebrande tillgangar. Innehavet innehas pa lang sikt.

Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning
varderas vardepapperna till anskaffningsvérde med beddmning om nedskrivningsbehov féreligger.

.....

mana-der efter balansdagen Fordrmgar tas upp tlll det belapp som 'for‘vantas bll mbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osakra fordringar. Dessa redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part genom
avtalsméssiga villkor och tas bort ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller har

Gverforts eller nar forpliktelser har reglerats eller p& annat satt upphort.

Laneskulder och leverantdrsskulder
L.aneskulder och leverantorsskulder redowsas lﬂltlaﬂ t|II anskaffnmgsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redoyis: sade beloppet ---‘?t.; det belopp som ska aterbetalas vid
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forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av

effektivranta.

Nedskrfvm'ngspr@vnmg av finansiella anlaggmngstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i négon av de
finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas | resultatrakmngspasten Resultat fran dvriga vardepapper och fordrmgar som ar

anlaggningstillgangar. Nedskrwmngsbehove«t provas individuellt fér aktier och andelar och 6vriga enskilda

fmansuella anlaggmngstlllgangar som ar vasenthga Exempel pa mdlkatlcner pa nedskrwnlngsbehov ar

aktter bolag-et mvesterat i,

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskafnfingsvarde och nettoforsaljningsvarde. nedskrivning for

inkurans gérs vid varje bokslutstillfélle.

Avsadttningar
Konecernen gor en avsatining nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforhitlig uppskatining
av beloppet kan goras.

Skattt
avsee;nde tzdlgare ars aktuella ska_tt_ f@randrmgar | uppskjuten skatt Samt andel | mtresseforetag_s skatt

Vardering av samtliga skatteskulder -fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget

kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknmgsmetoden pa alla temporara skilinader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skilinaderna har
uppkommtt genom avskrivning av fashgheter och skattemassiga underskott.

U ppskjufen skatteford ran 'avseende undersko’ttsavdrag eller‘ an‘d’ra fram‘t’i’da skattemé'sg'i'ga avd'ra;g

beskattnmg_

| moderforetaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Laneutgifter
| koncernen och moderbolaget redovisas samtliga [anekostnader som kosthader i den period till vilken de

hanfér sig.
inga laneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av anlaggningstillgangar.

[ (V| rJ3rbsjf3-HkehBWsjzn
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Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodchavanden.

Koncernredovisning
Koncemredowsmngen omfattar de foretag i vilkka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar
mer an 50% av rostetalet.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden:.

Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
moderfaretaget mdlrekt ff}rvarvar dotterfaretagets tullgangar ach cwertar dess skulder Fran och med

tlllgangar och skulder Ilksom eventuell uppkommen goodwnl (eller negatw goodwnll)

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseftretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande Over den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokftrda vardet pa aktierna i
!ntresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella
restvarden pa koncernmassiga over- och undervarden. | koncernens resultairakning redovisas som "Andel
| mtresseforetags resultat" koncernens andel | mtresseforetagens resultat eﬁer fmanSIeIIa lntakter och

skattekostnader Vmstandelar upparbetade efter forvarven av mtresseforetagen som annu lnte realiserats
genom utdelning, avsatts till eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas | moderforetaget som i koncernen, forutom i de

fall som anges nedan.

Leasmg

om avtalen Ar f’ nanSIella eller Operatlenella Leasmgavgiften redowsas som en kostnad Imjart cwer
leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Forandrmgar av obeakattade reserver redowsas som bokslutsdisp03|t|0ner | resultatrakningen,

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Utdelning fran dotterforetag redovisas som intaki.

Eget kapital
=get kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med Arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inkiusive den uppskjutna skatteskuld

som ar hanforlig till reserverna,

(V| rJ3ebsjfa-HkehBWsjzn
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Noter

Not 1 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet.

18(30)

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhallande
till balansomslutningen.

Not 2 Koncernuppgifter

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren
2022-01-01- 2021-01-01-

Koncern
Tiagnster 597 728 636 463 563 361
\Varor 732 480 655 575 314 603
Maskinhyra 34 328 372 31 357 289
Ovriga intdkter , 1041644 684 850

1365579 307 1070 920 103

Moderforetag

Nettoomsétining per rérelsegren _

Konsulttjanster 8497323 9169686
8 497 323 9 169 686

2022-01-01- 202 1-01-0%-
2022-12-31  2021-12-31

Koncern
Offentliga bidrag 5231 521 5001 274
Ovrigt 5925229 _ 12404165

Summa 11 156 750 17 405 439

Moderforetag o
Offentliga bidrag 5062
Ovrigt - 90 _

Summa 90 5062

[ B/‘ rJ3rbsjf3-HkehBWsjzn




Huset Invest C&C AB 19(30)
558045-0804

o 2022-01-01-  2021-01-01-

) Koncern
2 EY och BDO m fl
= Revisionsuppdrag 292 724 -370 525
Andra uppdrag -19 600 -
pae Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag -1 503 525 -1 525 086

Andra uppdrag =197 849 -86 181

e T S [ TP

--2 013 698 -1 981 79.2

Moderforetag

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag -31 600 -19 900
Andra uppdrag -155 620 ~ -86 181

-187 220 106 081

Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 _ 2021-12-31

fap i y el o T T e e B

Koncern
Avialade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar -45 107 616 -41 820 583
Mellan ett och fem ar -81 930 988 -71 631 224

-127 038 604  -113 451 807

Avta _ade fra_m,tlda minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom: eftt ar -610 372 -223 500
Mellan ett och fem ar 712152 4361 25

-1 322 524 659 625

Leasingavgifterna avser till stdrsta del leasing av fordon och hyra av verksamhetslokaler.

Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varavmén  2021-12-31 Varav mén

Moderforetag
Sverige
Totalt moderforetaget

— S _ _ S _ __5
8 8

Varav styrelseledamaoter och VD 1 1 1 1

Dotterforetag |
Sverige 923 502 __ 816 446

Totalt dotterféretag ' 923 502 816 448

Varav styrelseledaméter och VD 51 42 41 32

(V| ri3tbsjf3-HkehBWsjzn
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Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

Moderforetag

2022-01-01-

L.éner och andra ersattningar

Sociala kostnader _
(varay pensionskostnader)

Dotterforetag
Loner och andra ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern

L6ner och andra ersattningar
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

-7 055 505

-374 952 628

-168 738 977
-29 370 587

-382 008 133
162 895 732
-30 837 348

-6 587 126
-3 425 353
-948 419

-320 936 814
-135 257 966
-26 394 956

-327 523 940

-27 343 375

Aktivering har skett av personalkostnader med 7 930 000 kr (11 981 450 kr), se &ven not Balanserade

utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten.

Not 8 Resultat fran andelar i koncern

Koncern

Moderforetag

Anteciperad utdelning

Nedskrivningar

Realisationsresultat vid avyttring av andelar

2022-01-01-

2022-12-31

1871 000

1871 000

31 404 500
50 716 670

82121170

7 692 000
25925 813
-475 000

33142 813

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2022-01-01-

2022-12-31

2021-01-01-
%Q_Z‘f-'/ 2-31

Resultat fran andelar i intre-sseﬁtag

Summa

Not 10 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

2022-01-01-

2022-12-31

Ranteintakter, ovriga

Moderforetag
Ranteintakter, koncernforetag
Ranteintakter, ovriga

203 289

203 289

12 372 126
158 976

12 531 102

—__ 300000 _
300 000

2021-01-01-

 2021-12-31

226 356
226 356

9617 091
151 467

9 768 558
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Aktuell skatt -29 916 652

Uppskjuten skatt 3143447
33 060 099
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01-
2022-12-31

21(30)

Koncern _
Rantekostnader, koncernforetag -2 867 799
Réntekostnader, dvriga _ -3069107

-5 936 906

Moderforetag
Rantekostnader, koncernféretag -3 314 829
Rantekostnader, ovriga -2 373 482

.5 688 311

Not 12 Bokslutsdispositioner
2022-01-01-

Moderfiretag

=rhdlina koncernbidrag 22 973 000
_amnade koncernbidrag -4.250 000
Overavskrivningar } 7469
18 730 469

Not 13 Skatt pa arets resultat

2022-01-01-

Moderforetag

Aktuell skatt 2612 253

Uppskjuten skatt 289162
-2 901 415

[[\V rJ3rhsjf3-HkehBWsjzn ]

2022-12-31

-3 395 290

-3 638 086
1571613
5 209 699

-4 041 000
62 667
3491 333

2021-01-01-

__2022-12-31  2021-12-31 _

-16 875 557
-420 694

.17 296 251

289 162
289 162
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Avstimning effektiv skatt

Koncernen

Resultat fore skatt 115 066 605

Skatt enligt géliande skattesats i juridisk enhet -57 468 581

Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterforetag 06 602
Ej avdragsgilla kostnader -1 334 766
Ej skattepliktiga intakter 28 615 769
Uppskjuten skatt pga underskottsavdrag 2 835 136

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 2 884 699

Andel skatt som belastar tidigare dgare 36 371

Skatt hanforlig till tidigare ar 2 663

Skatteeffekt hanforlig till andrad skattesats

Schablonranta pa periodiseringsfond -8 408
Uppskjuten skatt avseende temporara skilinader 185 648
Andra ej bokforda kostnader -8 100

2021-01-01-

50 952 025
-24 984 196

21193

-1 870 362
9664 144
506 990

-386 555
116 261
-11 961
-17 606
-12 439

-1 026

T o P T ¥ =T W o

Skattereduktion 209217 =

Redovisad effektiv skatt 20 916 652 16 875557

Moderfor etaget

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 19 879 778 8514 915
Ej avdragsgilla kostnader -46 963 -121 192
Ej skattepliktiga intakter 16917076 6925269
Underskottsavdrag fran fg ar 397 412 )

Redovisad effektiv skatt -2 612 253 -

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
' 2022-12-31 _ 2021-12-31

Koncern ~ — = e
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 198 303 533 116 329 083
-Arets aktiveringar 7 930 000 11 981 45_9

136233533 128 303 533

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -68 570 858 -55 635 972
-Arets avskrivning enligt plan 11309611 12934 886

79880469  -68 570 858

A W ——

Redovisat virde vid arets slut 56353064 59732675
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-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar
Vid. arets slut

Ackumulerade avskrivaningar enligt plan:

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning enligt plan
Vid arets slut
Redovisat viarde vid arets slut

Not 16 Goodwill

LIy kil ST

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Forvarv av dotterforetag

Ackumulerade avskrivningar enligt plan;

-Vid arets bdrjan
-Forvary av dotterféretag
-Arets avskrivning enligt plan

Ackumulerade nedskrivningar:
Vid drets brjan

Redovisat virde vid arets slut

Not 17 Byggnader och mark

2022-12-31

23(30)

___._2021”12“31

1507 327

-179 651

1812235

-631 850
86 679

911 134
901 101

1165 498
341828

1 507 326
-398 731

875 476

_ RO21023T

289 228 596

o 8941 511

295 170 107

-152 944 319

-29 839 336

e L T T T A T T TR

-182 783 655

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan
~-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

265973 678
2473919

-120 202 084
30 314

152 944 319

-152 745
-152 745

136 131 532

2021-12-31

11 240 753
1088902

12 330 655

-356 929

2031426

rd3rhsjf3-HkehBWsjzn

10 299 229

Ak L

10 387 010
11 240 753

-1 398 816
-1674 497

9 566 256
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Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

24(30)

_2022-12-31 2027-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

1 801 361 1574 835
242 604 226 526
2 043 965 1801 361

_-306eb7 268 684
945 344 1 009 407

240 015 240 015

240 015 240 015

-147 286 -99 995

-194 984 147 286

. w . e | P P E

45 031 92 729

Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2022-12-31  2021-12-31

r—— —— — VPP
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 5716 801 5684 114
-Nyanskaffningar A71 724 57 951
-Forvarv av dotterforetag 326 060 -
-Avyttringar och utrangeringar - - -25 264

6514585 5716801

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -4 864 284 -4 565 445
-Forvarv av dotterforetag -206 930
-Avyttringar och utrangeringar 12 396
-Arets avskrivning enligt plan -381 510 ~ -311235

5452724 -4 864 284

Redovisat virde vid arets slut 1061861 852 517

[E’f l ' r..l.é_fhisjf:s'-H-keh_a-hw;jz:n: J
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 36 965 463
-Nyanskaffningar 6 073 305
-Férvarv av dotterféretag 358 659
-Avyttringar och utrangeringar =1 204 399

42 193 028
Ackumulerade avskrivningar enligt plan.

-Vid arets borjan 19 898 308

-Forvarv av dotterforetag -339 531
-Avytiringar och utrangeringar 909 226

-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut 15 439 467

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 742 605
-Nyanskaffningar -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Arets avskrivning enligt plan -137 542

T iy e T 1 T S :

Redovisat varde vid arets slut 200 013

Not 21 Andelar i koncernforetag

26 753 561

742 605

32 753 684
4 564 894
2340120

-13 834 798
-181 455

2 126 869
-/ 428 924
-19 898 308
17 067 155

723 431

149 333
337 555

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden: -

-Vid arets borjan 144 285 761
-Inkop 838 594
~Nyemission
-Aktiedgartillskott -
-Nedskrivningar -
-Avyttringar

16 033 330

Redovisat virde vid arets slut 129 091 025

[G/ rJ3rhsjf3-HkehBWsjzn |

218 696 883
7 937 065
900 000

2 041 000
84814 187
144 285 761
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal
aktier.

Antal Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar % varde

HR Strateg i Jonkdping AB, 556985-3905 10000 100 1248 594

Westal Holding AB, 556564-1676 550 65 24 420 000

Advisorgruppen i Sverige AB, 556737-5364 18220 91 2 184 000

Stormtrivs: AB, 556571-1552 1133 75 42 362 188
Snabbstarten TJUGOFYRA AB, 559093-2439 1000 100 2 086 000
Citykoll Jonkdping AB, 558011-6017 500 100 50 000
HT Powersystem AB, 556585-6415. 3000 100 18 100 000
Target Enclosure AB, 559176-2231 20 000 100 3 175 000

Zimp El Solutions AB, 556834-2322 9 100 91 2 217 508

Café Bar Sverige Intressenter AB, 559265-7026 97 000 97 9 700 000
HRM Software Intressenter AB, 559263-7499 98 500 98,5 9 850 000
dizparc Intressenter AB, 559280-0824 94000 94 9 400 000
Stella Rekrytering och Ledarskap AB, 556745-3559 1000 100 3 997 735
Snabbstarten SEXTIOSJU AB, 5593-2439 1000 100 100 000
Snabbstarten SEXTIOATTA AB, 559332-5805 1000 100 100 000
Snabbstarten SEXTIONIO AB, 559332-5821 1000 100 100 000

129 091 025

Not 22 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncern  Moderféretag

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Pl 4781000 :

-Arets resultat 300000 _ _

Redovisat varde vid arets slut 5081 000 -

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
Andelar Kapitalan- Redov vérde
Intresseféretag /antal  delens vérde hos moder-
/ org nr, séte i%i) ikoncernen foretaget
Indirekt agda - o
Tre Partner Communication AB, 556964-8248 15 5081000 4 781 000
5081 000 4781 000

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022 1 2—-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 55 600 55 600
-Vid arets slut 55 600 55 600
Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid &rets bérjan -15 650 15650
-Vid arets slut -15650  -~15650
Redovisat vdrde vid arets slut 39 950 39 950

ﬂ/ | rJ3rbsjf3-HkehBWsjzn ]
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Not 24 Uppskjuten skatt

e RN A Ty Lol S S R ——

Koncernen

Underskottsavdrag 9 107 896
9 107 896

Moderforetag
Underskottsavdrag -

Not 25 Andra langfristiga fordringar

2022-12-31_

27(30)

12 170 737

12170 737

289 162

Koncernen
Ackumulerade anskaiiningsvarden; s
-Vid arets borjan 3 589 968

-Tillkommande fordringar i 192170 _

Redovisat virde vid arets slut 3782138
Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 36566 218
-Tillkommande fordringar 158420
Redovisat varde vid arets slut 3714 638

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern
Hyrafleasing 13 377 382
Ovriga forutbetalda kostnader 15 481 489
Upplupna intékter 31641098

Ovriga poster 2423585

34923 554

Moderforetag _
Hyrafleasing 222 416
Ovriga férutbetalda kostnader 215817

438 293

Antal aktier T ) 100 000
kvotvarde 100

Not 28 Avsattningar for uppskjuten skatt
2022-12-31

_2021-12:31

3 404 751
185 217

3 404 751
151 467

3 556 218

2022-12-31  2021-12-31

13220776
13 573:203

29 074 480

2022-12-31

2021-12-31

Koncernen T - '
Jppskjuten skatteskuld pa temporara skilinader | byggnader 1148 377
Jppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver | 1186 072

2334449

[ [V l .rJ3rbi.s-j'fé;ﬂkéhﬁmi?zn _ 

100 000
100

2021-12-31

835 077
1418 696

2 253 773
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Not 29 Checkrakningskredit
o 0221231 20211231
o Koncernen
b Beviljad kreditlimit 172 000 000 172 000 000
5 Outnyttjad del 60358817 _ -58 077 763

& Utnyttjat kreditbelopp 111641183 113 922 237

Moderforetag
Beviljad kreditlimit 150 000 000 150 000 000
Outnyttjad del ~ -49838811 -55 513 541

P e, T T

Utnyttjat kreditbelopp 100 161189 94 486 459

2022-12-31  2021-12-31 _

Koncernen
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 6 632 000 6 780 856
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen _ 8 128 000 14660 000
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 2015000 2015000

16 675 000 23 455 856

Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 6 000 000 6 0600 000

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 6000000 12000000
12000000 18 000 000

Lanet loper med finansiella kovenanter. Huset Invest-koncernen uppfyllde villkoren per 2021-12-31.

2022-12-31  2021-12-31 _

Rl e iAo N TP S ey vt okl DT P ol SN S

Koncernen
Personalrelaterade skulder 75 568 950 68442 776
Upplupna rantor 521 860 376 591
Ovriga kostnader 17 782 538 11 800 216
Forutbetalda intakter 13072065 7714648

106 945403 88 334 231

Moderforetaget

Personalrelaterade skulder 2 270 281 2100 276
Upplupna réantor 60 350 60 350
Ovriga kostnader 808 501 25 001

3139132 2 185627

(V] roabsi-tkehatsian |
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Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sdkerheter

- - 2021-12-31
Fér egna skulder och avséttningar |

Fastighetsinteckningar 7 400 000 7 400 000
Foretagsinteckningar 91 600 000 88 450 000
Aktier , 34 603 511 34 132 511
Tecknade aterkdpsataganden 3033511 3 115 385

136637022 133097 896

Eventualforpliktelser

Betalningsforpliktelse 335000 -

Stéllda sékerheter
"""" e -  2022-12-31 2021-12-31

Stallda sakerheter Inga W

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser till fdrman for koncernbolag 519 000 019000

Not 34 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Effekten av hogre inflation, rantor och energipriser bedoms kunna fa en negativ paverkan pa koncernens
resultat under 2023, men effekten beddms inte bli vasentlig for bolagets stalining. Styrelsen foljer noga der
ekonomiska utvecklingen och vidtar I6pande atgarder for att begransa de negativa effekterna.

i t;}_.a;rbrsjfﬂeﬁkeh'-ﬁ-wsj;zn_vj'




Huset Invest C&C AB
559045-0804

Underskrifter

Jénképing den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Stig-Olof Simonsson Niklas Ekblad
Styrelseordférande Verkstéllande direktor

Tommy Fritz Marie Simonsson

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av min elekironiska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Anna Lexell
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstéimman i Huset Invest CEC Aktiebolag

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

LWiHinianoen

Vi har
koncernredovisningen for Huset lnvest CEC Aktiebolag for &r2022.

utfért:  en  revision ov  arsredovisningen  och

Enligt  var  uppfottning  hor  &rsredovisningen  och

Koncernfredovisningen upprattats | enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentlign ovseenden
rattvisdnde bild av modeérbolagets och koncernens finansielia
stélining per den 31 december 2022 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen @r forenlig med @rsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar..

Vi tillstyrker  darfor  att

resultatrokningen och balansrékningen for moderbolaget och

bolagsstdmman  faststdller

koncernen,

Grung fér uttalanden

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs &r nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende 1 férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krov.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillréckliga och

andamélsenliga som grund f&r véra uttalanden..

R B

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

den geren rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar Gven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvindig fér att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning so m inte innehéller n&gro Ff’ij?S;Eﬂ.t”Qﬂ
felaktigheter, w;re'$‘i9_:'r-dé_5's¢! beror pd oege nt'l'ig_h_e;té-'r eller mlsstag

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddm r“i'i'ﬂ_gem
av bolagets och koncernens férmdga att fortstitta verksamheten.

De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férh&llanden som kan

antagondet om fortsott drift. Antagandet om fortsott drift

tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllonde direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har ngot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

A4

Hevisorns ansvor

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd

L= * L o . e . .
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifiterar och beddmer vi riskerna tor v8sentliga: telaktigheter
I drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig déssa beror

utformar och utfor

pd osegentligheter eller misstag,

gransknings&tgdrder blond annot utifrén dessa risker och

upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter ar
hogre dn for en vasentlig feloktighet som beror pd misstag;
eftersom oegentligheter kan innefatta cgerande i mﬁskapl
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
&sidoséttande av intern kontroll

« skaffar vi oss en f8rstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {or var revision f38r att utformo
granskningsétgérder som &r lémpliga med hénsyn il
omsténdigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten i
den intefria kontrollen.

+ utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

uppskattningar i redovisningen och tillh&rande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

om huruvida det finns nago n véisent! ig-osdkerhetsfaktor som avser
sdana héindelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férm&ga ottt fortsdito

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig

osdkerhetsfoktor, méste vi | revisionsberdttelsen fdsta

uppmdrksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och

koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,

S 1e0kXBzh-S Il 08




om s@dana upplysningar arotillréckliga, modifiera uttalandet om
5_rs:re.dovis.ﬂii_m;ge.r:i” och konce r.ﬂ.re:d@.ﬁiszniﬂ.g_ezn.. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till dotumet f6r
Dock  kan

forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan

revisionsberdttelsen. framtida handelser eller
forts8tta verksamheten.
« utvBrderar vi den Svergripande presentdtionen, strukturen och

innehdllet |

daribland

koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

drsredovisningenr  och  koneernredovisningen,

upplysningarna, och om Qarsredovisningen och

och hdndelserna pa ett satt som geren rattvisande bild.

¢ Inhéamtar wvi tlllrﬁckligﬂ och ﬂﬂdﬂl’ﬂﬂ|88ﬂ|lgﬁ revisionsbevis
aovseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom kencernen for att gora ett uttalonde

avseende koncernredovisni ngen.

Vi ansvarar 1ér styrning, &vervakning och uttérande av

koncernrevisionen. Vi 8r ensom ansvarig for vare uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifiarat.

Rapport om andra krav enligt
fo

riattnin gar

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt torslaget.

| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns-ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed I Sverige och har i &vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillraekliga och

andamalsenliga som grund f8r v&ra uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner

betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
inn e*f-i:;.’ctﬁzr-.dfetfa:: bland an ﬂ'-i’:;'-t en bedomni n-g- av-om ufc‘:l el ﬂ*ihge-'n ar

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta Innefattar bland annat att

fortlibpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &rutformad s& att
medelsférvaltningen ekonomisko

bokfbringen, och bolagets

angeldgenheter | Svrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.

'Verksfﬁl'l-cmd"e '-d:i:r'ektiirfe-h' ska skEitfj den I'Ei-pcjﬂ-d-e“ 'f&%'rv-cjltﬂ“ihge“n

overerwsstammelse _me_d Iclg ;Q-C}h fii‘;')r Dl-tti

Revisorns ansvar
Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen,.och dérmed vért
uttalande om -ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis f6r .att

med en rimlig grad av stkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren | ﬂﬂgﬂt vasentligt

avseende:

»  fdretogit n8gon A&tgird eller gjort sig skyldig till ﬂﬁg@ﬂ-
forsummelse som  kan foranleda ersattningsskyldighet mot
.b-o-lc:tget eller

« pd négot annat sétt handlat 1 strid med oktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad ov sdkerhet bedoma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.
FQi’mIi?g 80 ke-rhe-t ar en*hr’:ig g-rmﬁd’ av 'séj‘ke--rhe-’t men 'i'n?g-efn g:m-rr:: nti -f&i-r

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénader vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining undér hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forsloget till d|spDS|t10ﬂer av bolagets vinst eller

forlust grundar sig framst pd revisionen av rékenskoperna. Vilka

tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd var

orofessionelld  beddmning med utgdngspunkt i risk och

v&ise ﬂ't”lig Het. 'De”t innebar-att vi ﬂjkus‘e e g ra n"sfl'm i’ﬂge N 'p&' s&dc} o

betgdelse ﬁ::r bﬂlmgets mtuatmn Vl gér igenom GGh provar fﬂtmde
beslut,

foarhallanden som ar relevanta f85r vart uttalande om ansvarsfrihet.

beslutsunderlag, wdtﬂgnm mtgarder och andro

Som underlag f8r vart uttalande om styrelsens férslag Htill

dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget &r

forenligt med aktiebolagslagen.
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