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Styrelsen och verkstallande direktoren for Odin Target Range Technology AB upprattar foljande arsredovisning
for rékenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor (SEK), om inte nagot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget skall aga och forvalta vardepapper samt darmed férenlig verksamhet. Uthyrning och forvaltning av
egna eller arrenderade andra lokaler. Bolaget skall bedriva férsaljning av traningsutrustning till
polismyndigheter, forsvarsmakt och sakerhetsféretag, samt bedriva konsultverksamhet inom omradet. Bolaget
skall aven bedriva handel med teknikutrustning.

Bolaget har sitt sate i Stockholm .

Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 54 865 356 12140 891 576 748 325000 -2
Balansomslutning 20107 981 6815344 785133 773 531 565 851
Soliditet (%) 54,6 58,0 58,2 66,9 4.6

Kommentar till flerarsoversikt

Okning av omséttning pga 6kad efterfragan.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Bolagets tillgangar eller skulder inkluderat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
Kassalikviditet: Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga fordringar

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rérelseresultat + finansiella intakter) / Sysselsatt kapital.



Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 50 000 17711716 1574168 3395884
Erhallna aktiedgartillskott 0 0 0 0
Aterbetalning av aktieagartillskott 0 -830 000 0 -830 000
Balanseras i ny rékning 0 1574168 -1574168 0
Arets resultat 0 0 7867803 7867803
Belopp vid arets utgang 50 000 2515884 7867803 10433 688

Kommentar till férandringar i eget kapital

Villkorat aktieagartillskott 697 500kr (1527 500kr)

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning
Balanseras i ny rakning

Summa

2515884

7867803
10 383 687

3000000

7383687

10 383 687

Specifikation av utdelning per aktieslag

Aktieslag Utbetalningsbelopp per aktie

Avstamningsdag

Tidpunkt for betalning

Typ av utdelning

A

Kommentar till resultatdisposition

tidpunkt for betalning efter arsstamma

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen har gjort bedomningen att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till dom krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets

2025-12-31

kontant

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Den forslagna vinstutdelningen ar darfor férenlig med vad

som anges i aktiebolagslagen 17 kap. 3§ andra och tredje styckena.



Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelseresultat
Rorelsens intakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2 54 865 356 12140 891
Ovriga rérelseintakter -91267 94 206
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 54774 089 12 235 097
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -33958 518 -6117 968
Ovriga externa kostnader -6 845944 -2641887
Personalkostnader 3 -3587821 -661253
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -44 266 0
Ovriga rorelsekostnader -354 379 -99167
Summa rorelsens kostnader -44790 927 -9520 275
Rérelseresultat 9983162 2714 822
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med
nedskrivningar i respektive post
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5510 174
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 537 -11198
Summa resultat fran finansiella poster -8027 -11024
Resultat efter finansiella poster 9975135 2703797
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -698 000
Summa bokslutsdispositioner -698 000
Resultat fore skatt 9975135 2005797
Skatter
Skatt pd arets resultat

-2107 332 -431629

Arets resultat 7867803 1574168



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 453 887

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 249088

Summa materiella anlaggningstillgangar 702 975

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 6 69 807 69 807
Summa finansiella anlaggningstillgangar 69 807 69 807
Summa anlaggningstillgangar 772782 69 807
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 758 490 718155
Forskott till leverantorer 207 668 141 461
Summa varulager m.m. 966 158 859 616
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 356 817 4078747
Fordringar hos koncernféretag 7 1273530 143 805
Ovriga fordringar 1524 612 485 371
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0 176 287
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 483148 96 833
Summa kortfristiga fordringar 13638107 4981044
Kassa och bank

Kassa och bank 4730935 904 877
Summa kassa och bank 4730935 904 877
Summa omsattningstillgangar 19 335 200 6745537
SUMMA TILLGANGAR 20107981 6 815 344



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2515884 1771716
Arets resultat 7867803 1574168
Summa fritt eget kapital 10 383 687 3345884
Summa eget kapital 10 433 687 3395884
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 698 000 698 000
Summa obeskattade reserver 698 000 698 000
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantorsskulder 3802630 856 702
Skulder till koncernféretag 8 50300 172 344
Aktuella skatteskulder 2491314 522 802
Ovriga skulder 2068541 1043934
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 563 509 125677
Summa kortfristiga skulder 8976 294 2721460
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20107981 6 815344



Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Utlandsk valuta

Omrakning till redovisningsvaluta

Fordringar och skulder har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder ingar i rérelseresultatet, medans differenser pa finansiella ordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Intakter

Intakter i uppdrag med fast pris, sdsom entreprenad- och konsultuppdrag, redovisas successivt allt eftersom
uppdraget fardigstalls (successiv vinstavrakning). Intaktsredovisningen sker i takt med att
fardigstallandegraden uppnas.

Fardigstallandegraden faststalls genom att nedlagda kostnader per balansdagen stalls i relation till de
berdknade totala projektkostnaderna (cost-to-cost-metoden). Nar en vésentlig del av ett uppdrag ar fardigstallt
och intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, intaktsfors projektets vinst.

Upparbetad men ej fakturerad intakt redovisas som en tillgang i balansrakningen, medan fakturerad men ej
upparbetad intakt redovisas som en skuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda ar alla former av ersattningar som foretaget lamnar i utbyte mot tjanster som utfors
av anstallda. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av fast
grundlon. Till styrelsens ordforande och ledamaoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Storlek pa
ersattningar och medelantalet anstallda under aret framgar i not.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas beddémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Avskrivning



Avskrivningsprinciper

R Ar
Typ av tillgang
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer 5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Forbattringsutgift hyrd fastighet 20
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Bilar och andra transportmedel 5
Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11. Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet i BFNAR 2012:1.
Varulager
Lagret ar varderat enligt lagsta vardets princip. Avdrag for inkurans gors med vad
som ar tillatet enligt skattereglerna (3 % av anskaffningsvardet) i de fall lagrets nettoférsaljningsvarde
har bedémts vara hégre an anskaffningsvardet.
For de varor som foradlas ar de indirekta tillverkningskostnaderna ovasentliga och
har inte raknats in i lagervardet.
Not 2 - Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar
Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhet 54 865 356 12 424 602
Not 3 - Personal
Medelantalet anstallda
2025-12-31 2024-12-31
Man 4 2
Medelantalet anstallda 4 2



Not 4 - Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 0
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 495161
Utgaende anskaffningsvarden 495161 0
Ingaende avskrivningar 0 0
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -41274
Utgaende avskrivningar -41274 0
Ingaende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 453 887 o
Not 5 - Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 0
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkép 252080
Utgaende anskaffningsvarden 252080 0
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -2992
Utgaende avskrivningar -2992
Redovisat varde 249 088 o



Not 6 - Andra langfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 69 807 0
Foérandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 69 807
Utgaende anskaffningsvarden 69 807 69 807
Ingaende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0
Redovisat varde 69 807 69 807
Not 7 - Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 389174 318 007
Foérandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 884 356 71167
Utgaende anskaffningsvarden 1273530 389174
Redovisat varde 1273530 389174

Not 8 - Ovriga upplysningar till balansrakningen
kortfristig skuld till koncernféretag 50 300kr (172 344kr)



Underskrifter av arsredovisning

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 2026-02-17.
Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Stockholm2026-02-17

Jan Peter Norman
Styrelseordfdrande, Styrelseledamot

Carl Marcus Norman
Verkstallande direktoér, Styrelseledamot

Hans Olav Norman

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Revideco AB

Antti Johan Niemi
Auktoriserad revisor



@ revideco

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Odin Target Range Technology AB, org.nr 559133-5426

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Odin Target Range Technology AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Odin Target Range Technology ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Odin Target Range
Technology AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i rsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



@ revideco

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Odin Target Range Technology AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Odin Target Range Technology AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 17 februari 2026
Revideco AB

Antti Niemi
Antti Niemi

Auktoriserad revisor
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