ARSREDOVISNING

for
Per-Anders Hedegren Change Group AB

Org.nr. 556523-0249

Styrelsen avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31
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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2026-03-17.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Per Anders Hedegren, Styrelseledamot
2026-03-17



Per-Anders Hedegren Change Group AB

Org.nr. 556523-0249

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom managementkonsulting samt kapital- och egendomsférvaltning.

Foretagets sate ar i Goteborg.

Flerarsoversikt

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Utdelning
Balanseras i ny rakning

2025 2024 2023 2022
0 0 0 0
-184 287 -15737 -37 694 0
99,25 99,32 99,54 0,00
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
100 000 20 000 4016 746 -15738 4121008
-209 550 0 -209 550
-15738 15738 0
-184 287 -184 287
100 000 20 000 3791458 -184 287 3727171
3791458
-184 287
3607 171
322 400
3284771
3607 171
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Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 322 400,00 kr. vilket motsvarar 322,40 kr. per aktie.
Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstamman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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- 2025-01-01 2024-01-01

RESULTATRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not

Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 0 0
Ovriga rorelseintikter 230 257
Summa rérelseintakter, lagerférandringar m.m. 230 257
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -63 278 -73 539
Personalkostnader 2 -271 994 -270 443
Summa roérelsekostnader -335272 -343 982
Rorelseresultat -335042 -343 725
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar 23 683 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 127 072 327 988
Summa finansiella poster 150 755 327 988
Resultat efter finansiella poster -184 287 -15737
Resultat fore skatt -184 287 -15737
Arets resultat -184 287 -15737
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31
Not

3 1781695

4 1826 061

3607 756

3607 756

39 182
39 182

108 275

108 275

147 457

3755213
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2024-12-31

1781245

2053482

3834727

3834727

34 033
34033

280 290

280 290

314 323

4149 050
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BALANSRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3791458 4016 746
Arets resultat -184 287 -15 738
Summa fritt eget kapital 3607 171 4 001 008
Summa eget kapital 3727171 4121008
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 8042 8042
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 000 20 000
Summa kortfristiga skulder 28 042 28 042
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3755213 4149 050
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmsnna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intdkter fran uppdrag pa I6pande rikning redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrakningen

Not 2

Not 3

Not 4

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarden
Redovisat varde
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2025

1,00

2025-12-31

1781245
210 000
-209 550
0

1781695

1781695

2025-12-31

2053482
0]

-227 421
0

1826 061

1826 061

2024

1,00

2024-12-31

0]

200 000
-204 000
1785245

1781245

1781245

2024-12-31

0]

1401 020
-1 600 000
2252462

2053482

2053482
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NOTER

Ovriga noter
Not 5 Upplysning om moderféretag

Narmaste moderféretag: Per Anders Hedegren Holding AB, org.nr. 556675-3892, site Goteborg

Not 6 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-03-17

Per Anders Hedegren
Per Anders Hedegren
Styrelseledamot
2026-03-17
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