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Uppsala Ez AE {namnéndmt ZDZLQ}ZQ t ll Uppsa%a kammun are
Uppsala kammun Férvaltningsfastigheter AB

Fwishw AB
Uppsala kommun Sport och rekreatlansfastig_fi eter AB

Fastighetsdriftenheten pa fastighetsstaben {del av Uppsala kommunledningskontor)
Anldggningsdrift och bokningsadministration pa Idrotts- och fritidsavdelningen (del av .Uppsala
kommiun Stadsbygghadsforvaltningen) |

nor ﬂch fast gh%ter AB)

s s 0 8 o @

;

KF beslutade &ven att Arenor och fastigheter ska sk&ta forvaltningen av Uppsala Utvecklingsfastigheter
AB {f d. Uppsafa kommun Industrihus AB) samt: beslutade, under aeptambﬁr 2021, om motsvarande for

Uppsala Kommuns Fastighets AB.

Beslutsunderlaget | KF formulerade féljande mal med sammanslagningen:
* '@kﬂd medﬂrgam?f tta, sﬁrskﬂf fﬁr fﬁmnfngsﬁvef med HWéﬁkia‘d EE’WE&* af:h fydf.:are kﬂﬂmkw&gqr

mgnstr&mdﬁs av Emagsmrkét 2!21—!5 22 wlket tt[!ika utgmfusmnsdag@n

Agarforhallande -
'Upps&i kommun arenor och fastigheter AB &r et helagt kommunalt aktiebolag verksamt inom
fastighets- och bestksnaringsbranschen | Uppsala kommun. Bolaget dr ett heldgt dotterbolag i Uppsai

Stadshus AB-koncernen.
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E@!aget hm* unéer 2921

' Eémﬁ- m:h Frié-:xdﬁsmmnds mhwda aniaggmng&r Eland d&ssa anlaggnmgm mgar bl .arenan
Studenternas och stora delar av Grénby sportfilt som &gs av bolaget men hyrs ut tii] kommunen. (4,
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Styrelse och ledning
Styraisen har under arﬁt haﬁ atta prﬂt@kﬂﬁfﬂrda sammantmdn Arsﬂamman ht:}l Is den 15 febmarﬁ

_En samk Id mstmkt ion r&g!&rar arbﬁtsfﬁrdﬁlnmgen meiian si____;”:reisen m:h uerkstaliande dlrektamn szamt
formerna for den ekonomiska rapporteringen 'talf styrelsen. Styrelsern utses av kommunfullméktige och
speglar de politiska partiernas representation | kommunfullmaktige. Aven ersdttning til styrelsen
beslutas av kaemmunfuliméktige.

Stweisen hade vid bokslutsdatumet f8ljande sammanséattnin ing:
Ordférande: 1:e vice ordférande: 2:e vice ordftrande:
Erik Pelii ing {S} Mohamad Hassan (L} Fredrik Ahlstedt (M)

Ledambter:
Mattias Kristenson (S} Peder Granath (S) Mats Dafnas (L)
Madeleine Andersson {M) Curt Malmenstedt {C} Mahleloa Mothata (S}

Linda Eskilsson (MP) Martin Eliasson (KD} Karolin Lundstrém (V)
Kent Kumpula (SD)

Smpiaantar
Ismail Kamil {L)

" Helena Ersson (S} Thomas Tjader (M]
Karin Karelius M

Rolagsledningen bestar 2021-12-31 av:
VD Thomas Perslund
CFO/Vice VD Claes Enskér

Affdrsomradeschefer: a
AO Fastighet Per Gunnesson A0 Drift och teknik Mikael Malm

AO Verksambhet Stefan Wittherg AQ Service Anna Selgvist

irs-/verksamhetsutvecklare:

Samt affz _
Sofie Blomgren, Evenemang och Upplevelser Martin Wallgvist, Internkultur och organisation

Mal och maluppfyllelse
| Uppsala kommun har tre bolag en, av KF beslutad, dgaridé. Agaridéen tydliggdr dgarens syn pa bolagets

mll i Upps"im Eangsa“-’ti;ga u’wecklmg m:h ér bmlagets langsik’crga dnrektw Ben mngliggw en

Eeéaga‘m dgaridé bedéms att vara delvis uppfylld under 2021, da ba!aget foljer dgaridéen. Att den bara
beddms att vara delvis uppfylid beror pa att systematisk s’wrnmg med vision, afférsidé och évergripande
mal d&nnu inte har formulerats.

.ﬁgarrdaen stdrker Uppsala kommun arenor och fastigheter AB roll som det bolag, som med kunden i

fokus ska dga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter | Uppsala stad och Eandsbygd

'mh fawaltat 53 agna fastngheter mth pa up““ drag fran Uppsal kﬁmmun
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e .ﬁHwasgaamm mﬂyttnmg b!eu ttll wss del fﬂ!’drﬂ]d pa gmnd av pandemms effekter pa ]EVEI'EHEE]" av
r% mébler och annan kontorsutrustning.

E{ﬂagat har lr‘ganisem’cs fur att kunna \mra en ﬁam*;“;-an' aﬂande kt:mtakt ach kunna Erbjuda eﬁ samﬁ it

fﬂlkhaisa tmts de pandemireatraktmner som har mﬁ: under 2921

[ rollen som kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnatmn av arenor och
hstﬁgheter har flera utrednmgar och upphandlmgar inltierats under 2021, En upphandil ing av

byggnationen av Uppsala Evenemangs- och Eventarena pdb8riades under histen.

Tillsammans med kommunledningen och stadsbyggnadsférvaltningen har bolaget fortsatt det tidigare
startade utredningsarbetet avseende kommunens framtida behov av badanldggningar. Utredningen
kring badanldggningar dr ett exempel pd bolagets arbete med att vara ett foredéme | att skapa
.:sammmha!imng och gemensam riktning i hela om kommunen och | att aktivt bidra till att kommunens
delar tillsammans bildar en helhet. Ett annat viktigt exempel ar att bolaget &r pilot i att utveckla ett néra
samarbete med staberna pa kammuniednmgskmmret i stillet for att bygga egen spetsk@mpetens inom
dessa admims’cratwa funktioner. De omrad: n dér samverkan $3 hir langt natt Ianga’c dr med HR-staben,

.E‘Eﬂstabﬁm Upphandimgawde[nmgem Fmansavdeﬁn[ngen och Stadsarkivet.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Bolagets arbete frén starten i september till december 2021, har fokuserats pa att forma det nya bolaget

och bm[agets argamsat on. Fem mindre helag!en'f?feter ska smiltas samman ach bilda en stérre helhet.

Detta har mnebwit att alla rutiner och processer har behévts gas igenom och anpassas till en féréndrad
verksamhetsinriktn ng. Detta samtidigt som den E-pa nde verksamheten haft krav p3 sig att fungera med

-zsa sma ator;; mgar som m:}jllgt far kunder m:h E:amkare Arbetet med att utveckla och 'Farbattra bolagets

Arenor och fastigheter AB verksamhet kan sammanfattas | tre verksamhetsinrikini Ingar.

1) Ti?igangsfawaitnmg {primaért fastigheter}
i} Bysga, E_ﬁ forvalta och hyra ut lokaler med Uppza[a kommun som dominerande hw‘esgast
i) Bygga, dga och forvalta [okaler och anldggningar f0r den egna verksamheten-
| } Tjaﬁsm;&rm jning {huwdsaki gen med kommunen och egna verksamheter som kund)
i} Tekmsk ‘fc}wal‘tmng mam fastighetsomradet  (Byggservice, fastlghetsskms&ﬂ ’

i) Administr&tiva t]anster (Faremngﬁsemm felanmaélan, evenemangsservice]
3) Erbjuda uppiﬁve]ser‘ och evenemang inom bestksnéringen {arenamanagement),
i) Arenamanagement med stddverksamheter
(1) Eadan!aggningm, samundemsnmg mm

ii) Dnﬂ: av arenor at Uppﬁa g kammun

- Bolaget &r organiserat i 4 affirsomraden och hade 31 december 2021 216 fast anstélida samt 58
E § wisstédﬁmsta]]da medarbetare: Edﬁ visstidsanstillda med varierande tjanstgﬂrmgsgmd)
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Aremrmh fiafst' gﬁe’mr § g%;?ierES fmfigh ter -r:h fé wa [tar ytterl rgar& 13 fast:gheter Fasﬁgheﬂ:ema

juppag av Uppsafa kammun Fvnshﬁw ir Eﬂ‘ av Sver ges stﬂrsta basaksmal (m i 4 mnhaner b&mkam ett
normalar}. Verksamheten haller 6ppet alla dagar éret runt frén tidig morgon till sen kvall. _
Verksamheternas hdga tillganglighet och breda utbud bidrar bade till en dkad folkhalsa och till

ndringslivsutveckling  Uppsala.
-S‘md;ntemas #r en idrottsarena fér elitfotboll och bandy dar flera &Iitiag har sin hemvist.

vlaget dger dven stora delar av Grénby spﬂrtfalt och dr en viktig aktor i sportfaltets framtid:

{upphanél ngen j”e.raknas vara klar under varen 2622} sem e:é”s' -exempei c:zch eti: annat aren utredni’
tillsammans med KLK och SBF av Uppsala kommuns framtida behov av badanlaggmngm

Covid-19
B@E&get har hwudsaklsgen paverkats av Covid-19 i verksamheten pa arenan Fyrishov. Fér vrig

verksamhet har en mindre ekonomisk paverkan skett genom hehw av hyresrabatter.

Arenan Fyrishov ’wmgades halla sténgt under stdrre delen av férsta halvaret 2021, men kunde under
sommaren stegvis bﬁr_ga eppna upp verksamheten Fr.o.m. 28/9 2021, nér resmktmnema eftertredje
végeﬁ iyftes ’f“s.mde verksamheten nppnas upp i m'd inarie meattmng, men med ﬁ::rtsatt uppmaning till
Verkﬁ&mhemn atergmk gradws ti” En mer nmrmal V
december da vissa am&assningar aterigen fick goras. Dﬂﬂk b]ev paverken pa am:a[ badbesnk u;_;der

december margfneil N&r det giller event och evenemang, som normalt sett har léngre ledtider innan
gemmfarande k-m ak‘tmteten sgang fnrl:are an pﬂanerat under mkt--nw men bromsade in lgan ]

Visentliga hiindelser efter rakenskapsarets slut
Den 1 januari 2022 fawawade Arenar’ m:h fastugheter dntterhmlagen Uppsala ki nmun Industri hus

?awaimlra{jﬁp ;

- ;;het mad Uppsala k@mmun‘milmakﬂg&s bes[ut den 29 april 20185,
Under gmmam wariamnadas badui‘rednmgerﬁ till KS fér politisk behandling. |
Den entreprenadtvist om renoveringen av Gotisundabadet som bolaget tagit 6ver fran Fyrishov AB

- nadde forlikning i februari 2022,

Ekonomiskt utfall
B@Eagﬁats nettoomséttning uppgick till 300,5 Mkr. Darutéver uppgick dvriga rorelseintédkter till 58,8 Mkr,

Ovrig rorelseintikterna avser dels ersattnmg ﬁ'an Uppsala k'mmun fcer kﬂs’mader i hd f' ;j'_:'-s;kade ] pmjakt

som fatt forindrade férutsdttningar (44,5
effekter av verksamhetséver stelserna som mta gr rasu[%atpamrka nda
Arets resultat (mkﬁ_uawe; koncernbidrag om 98,8 Mkr] blev ett tverskott om 60,2 Mkr.

:4 _Mkr w!ket irca 1. Mkr béf’f:tri&an b_mlag_;ets a;_vkastm ESI{FW (_3. Mkr)_
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uppfora en brandstation [ Almunge. F-astxgh eterna har ett bokfrt restvirde om 3.236 Mkr.
Intervérde

:m:%‘a msemanster E}et ar aven svart aﬁ: bedéma vad s-m bhr den kvarstéende éffakt
digitalisering som tvingats fram under 2020-2021. Kommer resande och konsumtion minska eller aka?

Uppsala Kommun arenor och fastigheter AB
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ﬁrets mvesmrmgar under 2021 uppgick till 224,8 Mkr Den évervigande del avser Stadshuset {169 Mkr)
som fardigstéllts under aret och togs i bruk i november,.

-m_[ekt} Under éret § utaktweraﬂes--aven Studenternas fﬁtba[l

Fagmnds_ pmjekt

smrt mntas Lmd&r 2@22 _
- Uppsala Even&mangsu och Eventarena

-

s Simhall Grénby

e Multihuset Rosendal
¢ Almunge Brandstation

Fastighetsbhestandet

Arenoroch fastagh eter AB dger 63 fastigheter och farvaltar ytterli igare 13 fastigheter. Fastlgheterna

omfattar ca 258 000 m? BTA och ca 320 Hektar mark. Under 2021 har bolaget f8rvarvat mark for att
En
ring genomfdrdes vid arsskiftet som indikerade ett marknadsvirde om 4. 171 Mkr.

.Finansmﬂng

Bolagets finansieras sig via Uppsala kemmuns internbank. Vid arsskiftet hade bolaget 18 1n som

tillsammans uppgick till 2.950 Mkr. Nettouppléning under 2021 uppgick till 320 Mkr.
Aktuell rintesats 211231 hade minskat Hill 1, 0558% (1 1282% 2!1231} Genamsm‘tﬂig rantekustnad blev

1,0692% for rdkenskapsaret.

Fumaﬁtad fmmtnda utveckhng 53 mt vasenthga nsker ﬁch asakerhetsfaktnrer

b |

n.&fwdm s_na

Kommer det finnas ett uppddmt behov av till exe ;gjei iénga utlandsresor eller kommer Covid medféra

kvarstdende forsikiighet som leder till 6kad efterfragan pa aktiviteter ndra hemmet?
Den ekonomiska utslagnmg av aktdrer som Covid-19 medfort gnr det ocksa osdkert hur utvecklingen blir

framat.
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Fastighetsbranschen __
Arenor och fastigheter arbetar néstan uteslutande mot bestilining fran Uppsala kommun, som ocksé &r
bol agﬁts helt dominerande hyresgast. Detta innebdr att bolaget har begrénsad exponering fr de risker
om normalt finns inom fastighetsbranschen. Dock dger balaget vissa fastigh eter dir
markﬁadsexpﬁﬂermgen dr storre. Ett exempel &r kontorsbyggnaden vid Studenternas, som stod fardig i
samband med att Covid-19 brot ut. Takten far bolagets uthyrning har pauerkats av Covid-19 och
kommer fortsatta att pdverkas framat. Den kan konstateras att det finns en osikerhet hos potentiella
hwmgas’mr i{rmg hm’ fmmtld&ns arbets- c::u:h kcmmrsmarknad kﬂmmer seut, Samma fv:smnérmgar som

t;;-ksa medfma fmsemngar av pmjekt
Den hoga-inflationstakten, om den permanentas, riskerar att medf&ra stigande marknadsréntor som i
sin tur kan leda till hdgre hyresnivaer. Detta blir | sa fall en utmanmg fm Uppsal kommun att bira som
kan leda tlil behov att fmandra eller heit stoppa plan

mmkan;:

'Haﬁbarhetsuppivgmngar

Fyrishov

Fwsshm AB har gemm sm verksamhet hidmgit 1:1 1 en mkad samhallswtta fs:sr Uppsa[a tiil mmmpm Okad

Jagger stw wkt wd erl:.:.ska affarsme*tmier c:f:h; matuerkér jav mh karm ptian

inom mil ljomassig haltbarhet kan nimnas salcelisaniaggnmgar en fmnyad Green Building-certifiering for
multihallar C-F och en Svanen-certifierad restaurang med kravmarkt och lokalproducerat utbud.
Samﬂfga bfiﬂﬁg&’t& transpartfardan &r el-drivna.

Uppsala kommun féruﬁ! i*nmgsfasﬁgh eter AB

FFAB hartrots b&sked OIm avy {_:_nng ach baiagsﬁmmn fortsatt som en stark hallbarhetsaktor i Uppsaia

under 2021. Hilibarhetsarbetet har under dret varit Integrerat i den dagliga verksamheten | genom att
man aktivt arbetat med att alla medarbetare ska kénna dgandeskap dver fragor inom hallbart

-fumtagand@ Emm mﬂjémasszg halfbarhet har man ﬁ:srtsaﬁkapt in Era Miijwaiwe[ m:h Czwneutraf

EVEE\JEFLEME&@ ;nmgan i pagaen&byggpm J@kt Ett syste mataskt arbete med :att energi eﬁektmsem

inom fastighetsbestandet har fortsatt bedrivits under 2021,

FFAB har arbetat med att synliggtra fragor om jamstalldhet ur ett hyresvardperspektiv, Detta arbete har

gjorts tillsammans med KLK:s hallbarhetsavdelning, som arbetat med bland annat kartlaggnmg av
ekonomiska investeringar ur ett jimstélldhetsperspektiv.

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

| fokus de senaste dren har legat bland annat solenergi, hallbart byggande samt social hallbarhet. Dessa
fokusomraden fortsatte Sport A .

fastigheter att arbeta med &ven 2021,
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Klimatarbetet har byggts pa antagna
handlar om energieffektiviseringar, kilmatsmart nvbyggnatmm mlanergu, m:h att under!atta far
bestkare att ta sig fram till anldggningarna klimatsmart.

Till sin hjélp har Sportfastigheter haft STUNS, som med bade studenter i olika projekt och

studentmedarbetare har bidragit il att Spnrtfast ieheter kunnat ta kliv framéat | olika hallbarhetsfragor.

Projekten har handlat om solel, social hallbarhet med framtagande av ett twgghatﬁmdex,, och inte minst
.fa’tt agera sam t%&tbadd ﬁarframﬂd%ﬁs Isﬁmgan-mm t ex Al-styrning av uppvarmda fotbollsplaner, som

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB

Det 5|sta kvartalet 2021 startade Arenor och fastigheter sin verksamhet. Hallbarhetsfragorna har ett
tydligt fokus pd bolaget. Som ett bolag med stort fastighetsbestand &dr energia"f?g}'ektmsenng nagot som
arbetas med kontinuerligt Sver hela bestandet. Under Q4 -21 har man tagit fram en tvergripande

halibarhetsstrategi for bolaget. Den 1 oktober blev Arenor ach fastigheter medlem i Uppsala

klimatprotokoll. Som ett medlemskriterium, ska man bland annat anta relevanta klimatutmaningar.
Arenor och fastigheter har antagit 6 klimatutmaningar att arbeta med under den innevarande

planperioden om tre r inom ramen for Klimatprotokollet. Klimatprotokollsarbetet &r frivilligt, men

orm hallbarhet.

foljer helt Uppsala kommuns krav och ambitioner inc

De amagna khmatutmaningama ar:

ighet med 30 %
[{rmf i upphanﬂ Emgar Et‘i‘: transpﬂrter skali vara fossilfria och férnybara
Inrikes tjansteresor ska vara fossilfria

Bygg- och anldggningsprojekt ska vara kEima’anutmla senast 2030
Endast atervunnen eller férnybar plast ska inhandlas
100% atertag av [T-produkter

«E &®# & & B D

Ham av *fusmnsboiagen har radan ei'j: etabiarat samarbate med ST UNS c}ch Amnﬂr m:h fast&gha‘ter " 
" Q4 ﬁzi

haﬂibarhatsaspekterna systematlskt pé fSt he.tsnwa kammm man kunna rlkta arbe’t&t med kllmatwm:h
miljévanliga étgérdar rétt direkt.

att transpmter ska\l vara fasﬁllfria m:h fﬂrnvbam ,é}!m'mmar btﬂaget inte bara Sta[lﬁ om sina EE”H _____
Lﬁpphandiade transporter till klimatneutrala, utan dven vara med och dndra en hel bransch, genom att

flera aktdrer i Uppsala stéller liknande krav.

med hﬂg mﬂmpmsmnda ?@iven Khmatutmamngen ”E :dast a“t@wunnen ﬂ![EF famybar plast"" htémr tlEi
detsamma.
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n Mm‘tr?ée aﬂama 1 Fw[shw ar G reen buﬂdmng ﬂmrtiﬁera ae
Studenternas fothollsarena ir Ceequa /Very good ~certifierad

Studentemas kﬂﬁ‘ml‘SEiEI ir M:Imbygghad ﬁlwememﬂerad

Miljocertifiering av nybyggnation kommer att ske alit eftersom. Bolaget avser utreda méjligheten att

certifiera befintliga fastigheter med t ex Mil jébyggnad iDrift..
Eu!aget ska arbata systﬁmatmkt med haflbarhetsfré; Z%r_';med mél hand inggpla ner oc j;::uzp p s@f }n ﬁg, sam?:'

t&ga‘ts

Meéinskliga réittigheter, etik och anti-korruption o _ _
Uppsala arenor och fastigheter AB har miltﬁlemns mot mutor och kmmpﬁm ach bolaget féljer Uppsala
kommuns policy mot mutor. Genom att handla upp enfigt LOU minskar vi risken for korruption och vi

arbetar med att stélla fler och mer specifika krav far' att motverka risken for brott mot ménskll iga
rattigheter [ vara leverantdrsied.

Tl“ﬂﬂﬂ&ﬁﬁ Elier an malnmgsphktxg uerksamhet Enisgt mmdbaiken

wlinivgppiity

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017 .
Nettoomsdtining 296 804 0 0 0 {
Resultat efter finansiella poster -27 804 -8 - -10 -10 11
Antal anstdllda 210 Y -0 0 0
Neﬁ:@margma (%) -9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Salid 5.7 a7,1 91,8 91,8 92,6

Aktia- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital : fond resuitat msrﬂta’c;

200 40 51 569

%@iﬁmwd arets ingar g

Disposition enligt beslut av
drets drsstdmma: 330 -380 0
Fusion | | 117 759 117 759
Erhalina aktiedgartillskott 10 000 10 000
Arets resultat ‘ 60160 - 60160
Belopp vid arets utga ng 200 40 128 088 60 160 138 488




nmun arenor och fastigheter AB

fogande stdende vinstmedel (kronor}:
balanserad vinst 178 087 877
aretsvinst 60 160 399
188248276

disponeras sa att
i ny rakning dverfares 188 248276
188248276
Foretagets resultat och stélining i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassafiddesanalys med noter,
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Resultatrikning Not 20210101  2020-01-01

Tkr ' -2021-12-31  -2020-12-31

Rérelsens intékter

Nettoomsittning _ 2 296 804

Aktiverat arbete for egen rikning 3702

Ovriga rorelselntékter " . 58809
359 315

2022110702463

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -38 155 -9

Personalkostnader 5 -93 812 | 0

‘Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och.

immateriella anldgeningstillgdngar -100 772 B

Ovriga rérelsekostnader ' 47 203 2 P
-355 346 -9

Rorelseresultat 3 969 -9

Resultat fran finansiella poster _*

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 6 23
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -31798
isiella poster N -27 804

ooo

Resultat efter finan

Bokslutsdispasitioner 8 - 98835 389
Resultat fore skatt 71031 380
Skatt pa arets resultat 5 -10871 0
Arets resultat | 60 160 380
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Balansrdkning
Thr

TILLGANGAR

Anldggningstiligéngar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark
Byggnadsinventarier och maskiner
Markinventarier, inventarier, datorer
Fé é sndo muanls .

Finansiella anléggningstiflgéngar
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgéngar

Omséttningstillgingar

Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar -
Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa oms&ttningstillgéngar

\ TILLGANGAR

Not

14

15

17

i8

2021-12-31

3109 426
85 170

119102
3355130

308 090
6
983

334 643

5004
236747
3770
10220

104

258 983

2020-12-31

0

56

57

587
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-:rg.m‘" 556457-1452

Balansrédkning
Tkr

EQETRAP!TMMSKULDER

Eget kaprta!

Bundet eget kapim.‘
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller fériust

Arets resultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar
Upskjuten skatteskuld
Dwega avsatini Engar

Summa avsattningar

Langfﬂﬂlgaskulder

- Skulder till koncernféretag
Summa lngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

?.evemnmrsskméar
Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Um;m. pna kostnader och férutbetalda intékter -
Summa kortfristiga skulder

Not

20,21

22

24; 23

26

2021-12-31

40

240

128 08 S--:

133 243

51591
51876

2 841 609

2841609

38 760
729514

16 564

- 35347

3948816

13 (28)

2020-12-31

200
a0
240

0
0
q

587




Uppsala Kommun arenor och fastigheter AB
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Kassafliddesanalvs

Tk

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat

justermgar fir poster som inte ingdr | kassafiédet
Betalad inkomstskatt

Erhallen rdnta

ErEagé rdnta

Kassaflode frén den lépande verksamheten fére

férdndring av rérelsekapital

Kassafidde frin férdndring av mmlsekapitalet
Féréndring av varulager och pagaende arbete
Faraﬂdﬁng av kundfﬂrdrlngar

Férandring av kortfristiga fordringar
'_'Fﬁféndﬁng*av leverantérsskulder
Féréndrmg av lm . nstiga skujder

Investeringsverksamheten

I‘wesmrmgari materiella anldggningstillgangar
Farsdlining av materiella an!&ggnmgstﬁlgangar
Fordndring av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran mvestarmgwerksamheten

;Fh’ﬁnsiiﬁﬁngfﬁverf_?"Emheifen'
Ovriga langfristiga skulder
Upptagna lan

Ammtemg av lan

Erhalina (ldmnade) koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldde

Not

2021-12.31

-356 631
251
ﬁaz-z-ﬂsss:

5 91 00
600 000

A5 850

43

56

104

-3 %9

389

)
0

389
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
ﬁmmd@wsnfngen ar uppraﬂ:ad l en[ighef; med arsredawsmngsiagen och BFNAR 2012: épﬁmradwim

och koncernredovisning (K3).

lnmktsmﬁiwzsnmg

taglts Upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas och redwsas i
'den :mfattnmg det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget ach
intidkterna kan beriknas pa ettt forlitligt satt.

Anldggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enlipt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anléggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och
ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Ndr en komponent i en anldggningstiligdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den hya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for l6pande reparationer och underhalt redovisas som kastnader.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Markanldggningar - 7-50 ar

Inventarier 820 8r

Stomme och grund 50-80 ar

Tak 25-50 ar

Fasad. 25-50 &r

Installationer 20-50 ar

Inre ytskikt 15-30 &r

”Hwesgasm npassningar Hyreskontraktets [dptid
Qvrigt | 3-50 ar

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féiretaget lanar kapital kostnadsfars i resultatrdkningen i den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattni ngstxl!gangar till det belopp som

a"m; .....
f&rvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantdrsskulder

L&neskulder och leverantrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag fér
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det be[gpp som ska aterbetalas vid
fﬂrf&ﬂmdpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad &ver lanets Empﬁd med hijdlp av

instrumentets effektivrénta. Harigenom dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade
balﬁppet och det bempp som ska aterbetalas.

"Varulagret har varderats enligt l3gsta vardets princip.

lnkﬂmﬁtskaﬁm

umﬂeﬂ ggaﬂda transaktmn redowsas dlrek’c mﬂt ege‘t impltai vamd tlllhnrande skattﬁeffekter mdwmas i
eget _kapita! ;

-uPﬁskwtm skatt

djenna met-d redmr Isas uppskjuma skaﬁ:eskumer

Redmﬂsnmg sker enllgt balansraknmgsm&tﬁden Enllj--;-_.‘:
-m‘h uppgkjuma skattefmérmgar pa tampf:arara ska‘[lnader mm uppstar meilan bt:akfﬂrda respamwe

Uppskmtna skattefordringar nettoredovisas mot. uppsk}utna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskiuten skatt berdknas utifrin gallande skattesats pd balansdagen. Effekter av
féréndringar | gdllande skattesatser resultatfors i den period fmréndrmgen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

_Uppﬁkjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida. skaﬁemass&ga avdrag

redovisas i den mmfa‘ttnmg det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtlda skattemassaga
overskott,

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarmdawsas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hinforlig till obeskattade reserver.

ﬁkm&i! skfﬂiétt

}mkﬁmst‘skatt som annu int@ mdmtsms Aktmil S j'--att b%mknm u*tlfmn d&ﬂ skaﬁesms som galier per
balansdagen.

Offentliga bldmg
.Oﬁen‘l:h 5

_ba ansrakningen lﬁenthga budrag warc{eras me det verkhga vardet av vad sam Erhamts eﬁler kommer att
erhallas. :
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Uppsala Kommun arenor och fastigheter AB

Org.nr 556457-1452

Nyckeltaisdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudints Ec:ter,, fakturerade kﬂstnader, sidointakter samt Intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter,

Afemstelel
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.
Nettomarginal (%)

Nettoresultat | procent av nettoomséttning.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér Uppskju‘ten ska’ti} m‘m:ﬂn‘t
i

av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar
Uppréattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

bedémningar, uppskattnmgar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gmfs Uppskaﬁmngar m:h bedﬂmnmgar ar basem 'e:_p'a' hismr ska erfarenheter‘ ﬂch eﬁ antal and ra

' amebam en be’wdande ri sk ﬁ:ar en vasanﬂig justermg av redmfisade wr&ien fc;ar tlllgangar cm:h skumm’
. under nésta rdkenskapsar.
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Fér Uppsala Kommun Forv
till 20 445 tkr respektive -6 471 tkr for tiden fére fusionens registrering i U;ﬂ}:xsai kommun arenor och.

Uppsala Kommun arenor och fastigheter AB .18 (28)

Org.nr 556457-1452.

Not Fusion
Fyrishov AB

_Fm' FW’iS}"IW AB gar“‘ net'tmmsa’ctmng och rérelsers
- ing i Uppsala kﬂ*@‘.@mun aremr ::;;:h faﬂttghetersﬁas resuftatmkmngﬁ

Bempp pe r
2021-09-22
Nettoomsdttning 51489
Rérelseresultat ,. -7 034

Anldggningstillgdngar
Omsdttningstiligangar
Summa ‘hﬂgangar

Eget kapital 35484
Langfristiga skulder | 325 066
Kortfristiga skulder - 21120
Sunyma skulder 381 670

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB

altningsfastigheter AB ingdr nettoomséttning och rérelseresultat uppgiende

fastigheters AB:s resultatrikning,
Belopp per

Nettmmsattmng I | 29445
Rorelseresultat 6471

Anldgeningstillgdngar " - 387191
Omsattningstillgangar | 1023 755
Summa tillgéngar ' 1410946

Eget kapital , 306954
Langfristiga skulder 986 619

rifristiga skulder 117373

Soisininia Eleiid s 1410 946

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

For Uppsala Kommun Sport- och Rekreati ionsfastigheter AB ingdr nettoomsattning och rérelseresultat
uppgwﬂda tg[i 115 5352 tkr msm ktive 29 -957 tkr for tiden fére fusionens registrering i Uppsala kommun

BE[ﬂPPPBi“
2021-09-22
Nettoomsattning 115 452
Rorelseresultat __ 29957

Anléggningstillgdngar 1 719 533
Omséttn| ngsﬁllgangar -31518

.15ﬂmma tillgangar 1751051
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Férsljning till koncernbolag % o1

Uppsala Kommun arenaor och fastigheter AB 19 (28)
Org.nr 556457-1452

Eget kapital 37417
Kortfristiga skulder 164 204

Summa skulder 1761051

De &veriatande foretagens redovisningsprinciper har om s varit nédvindigt anpassats till det
dvertagande fGretagets redovisningsprinciper. Eventuell effekt har redovisats som en del av

fusionsresultatet.

Not Uppgifter om moderforetag

Moderféretag i den minsta koncern dér fretaget Ingar och som uppréttar koncernredovisning &r
Uppsala Stadshus AB med organisationsnummer 556500-0642 med sate i Uppsala.

Moderforetag [ den stérsta koncern aar foretaget Ingar och som uppratiar koncernredovisning &r
Uppsala Kommun med organisationsnummer 212000-3005 med sdte i U_PPSEIE;.;

Not 2 Forsdljning till koncernbolag .
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Av total nettoomsattning

91 0

Not 3 Leasingavtal _
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 431 tkr.

2021-01-01
-2021-12-31

Inom ett ar 2920 0
en inom fem &r © 6400 0
Senare dn fem &r 0 0

9320 0
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Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstiliande direktérens férva Itning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfbra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av lakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter,

2021-12-31 -2020-12-31

Ohrligs PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 190

Skatter&dgivning
tjanster o

Ovriga

Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 143 0

Ovriga
Skatteradgivning 56
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 ~2020-12-31
Medelantalet anstilida b
Kvinnor 73 0
L Mir 137 0

2022110702478

Léner och anéra ersdttningar
Stvmlsa och verkstillande direktér 719
Ovriga anstéllda 67 503

Saciala kostnader

Pensionskostnader for 6vriga anstillda - 4863

Ovriga sociala avgifter enligt Eag och avtal 21087
25950

oo o

Totala léner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 94172 ]

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor | styrelsen 31% %
Andel min [ styrelsen 69 % %
Andel kvinnor bland Gvriga ledande befattningshavare- 289 % %
Andel mén bland tvriga iedande befattningshavare 71 % %
Avtal om avgdngsvederlag
V.,:-fhm i’nte i.éatt tm avga ngsved erlz ag, daremm: finns enligt a nsta!!nmgss ntyg dverenskommelse om

-2021-12-31 | -2020-12-31

‘a’figﬂ ranteintakter 23
23

0

Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2021-01-01
-2021-12-31

Rantekmtnader till Uppsala Kommun 31778
-.Gw’éga réntekostnader 18
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Not 8 Boksl LﬁSdI& DS-iﬁﬂﬂ'Efi

2022110702479

2021-01-01
-2021-12-31

Skatt pa arets resultat

lustering avseende tidigare &r 951

Koncernbidrag 08 835
08 B35

22 (28)

2020-01-01
-2020-12-31

Féréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skilinader 10620

Totalt redovisad skatt ~ 10871

Avstimning av effektiv skatt
' © 2021-01-01
-2021-12-31
_ D Praocent Belopp
Rérelseresultat efter finansiella .27 804

Skatt &nhgt gillande skattesats 20,60 5728
Ej avdragsgilla kostnader 0,06 -18
Under aret utnyttjande av tidigare 3 ars

underskottsavdrag vars skatievirde ej

redovisats som tillging 3,08 855
E‘anﬂ:

—— | 646 17840
Skatteméssiga avskrivningar pd
byggnader 113,78 31,635

Eﬁ?em: av koncernbidrag 13,23 -20 360
dovisad effektiv skatt 0,00 0

Procent

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00




2022110702480

Ingaende ar

Uppsala Kommun arenor och fastigheter AB
Org.nr 5564 5?_1 A52

Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
fﬂkﬁp S . S
Forséljningar/utrangeringar
Fustonssaldo
Omklassificeringar

Utgéandeazkumuiemde anskaffningsvérden

Ingdende avskrivninga
Forséljningar/utrangeringar
Ombkiassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde.

Not 11 Byggnadsinventarier och maskiner

Forsdljningar/utrangeringar

Fusianssalda

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets --rauskgjigmng ar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende avskrivningar

2021-12-31

-14 899
2246600
1228711

-383 746

74

-468 191

3109426

2021-12-31

2 (26

D oo o

o
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Not 12 Markinventarier, inventarier och datorer

Omklassificeringar _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

ﬂﬁgéen de EVSE{FNnmga r
Férséljningar/utrangeringar
Fusionssaldo
Omkiassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 13 Pagdende nyanliggningar och férskott avseende materiella anléggningar

Ingdende nedlagda kostnader

Inkap
Forsiliningar/utrangeringar

Fusionssaldo

Omklassificeringar _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

Not 14 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Tilkommande fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgdende redovisat virde

85

133 854

80 746

)

78

9777
-6 255
39254

2021-12-31

0

79 404

0
1271579
-1231 881
119 102

115102

2021-12-31

530
307 560

308 080

308090

2020-12-31

- L O

=

o B e G oo B o

2020-12-31

o

2020-12-31

141
189

530

530




Uppsala Kommun arenor och fastigheter AB 25 (28)
Org.nr 556457-1452

Mﬁt | ﬁﬂndra lé ﬂgfﬁﬁﬁga Vﬁi’dﬁpap perﬁiﬂneh av
Andel  SCR Svensk Camping

2021-12-31 2020-12-31

3

Ing&ende anskaffningsvirden
th ggﬁ;afdﬂr _ o _
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

&g
—_ 3

Utgaende redovisat viirde - 6 0

2020-12-31

Ingdende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Fusionssaldo

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

L ooe IE o TN o S i o

Utgaende redovisat virde 25564 0

Not 17 Varulager

Révaror och férnédenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Not 18 Gvriga fordringar

2020-12-31

Kundfordringar exkl koncern
Kundfordringar hos koncern
Ovriga fordringar
Kencernkonto

255 741 56
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Org.nr 556457-1452

*

akter
2021-12-31 2020-12-31

Upplupna intékter | 857
Ovriga poster -68

Not 20 Antal aktier och kvotviirde
Kvot-

100

Namn
Antal aktier

Not 21 Disposition av vinst eller forlust
2021-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfc

gande stdende vinstmedel:

balanserad vinst | 128 088
arets vinst 60 160

disponeras sa att

188 248

Not 22 Obeskattade reserver
2021-12-31 2020-12-31

Fusionssaldo ackumulerade Sveravskrivningar

e

Ackumulerade éveravskrivnihgar

0
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Not 23 Avsattningar .
2021-12-31 2020-12-31

Overskottsfond Skandia
Belopp vid &rets ingéng
Fusionssaldo

2022110702484

Uppskijuten skatteskuld

Belopp vid drets ingdng 0
Arets avsdttningar 10 796
Fusionssaldon 39752

-0 0o

Buriga avsitiningar
Belopp vid drets ingang 0
Fusionssaldon 285 0

& 00
o

2020-12-31

2 550 000
291 609

B Lo

Not 25 Féorfallotider laneskuld till koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31

Laneskuld till Uppsala kommun
Forfaller inom 1 ar
Forfaller senare dn 5 &r

Not 26 Upplupna kostnader och fiirutbetalda intiikter

2021-12-31 2020-12-31

Semesteridneskuld 6552
Sociala avgifter 2 293
Upplupen lén 360
Forskottsbetald hyra | 5787
Férutbetalda intdkter 18 208
Ovrigt 2 147

35347

........
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Undertecknad Thomas Perslund, VD i Uppsala Kommun Areﬁ-r och Fastigheter AB (556457 - 1452) intygar
hirmed dels att denna kopia av drsredovisningen och revisionsberittelsen éverensstimmer med
originalet, de

fels att resultat - och balansrékning faststéllts F;é balagsstamma 31 mars 2022. Stdmman
beslot tillika att godkanna styrelsens forslag att

balansera drets resultat i ny rakning.

Thomas Perstund
VD, Uppsaﬁa Kommun Arenor och Fastigheter AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Postadress: 753 75 Uppsala
E -post: arenorochfastigheter@uppsala.se

Org.nr: 556457-1452
WWW. uppsalaarenorfastigheter.se

Sida1(1)
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Revisionsberattelse

221107024

Till bolagsstdmman i Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB, org.nr 556457-1452

Rapport om arsredovisningen

tta Ianden

Eﬁif-gt var u-ppfaﬁﬂm_ har arsred{}wsmngen wppr&f&ats i enhghet med arsredovisni ﬂgsiagen och gerenialla

visentiiga avseenden rattvisande bild av Uppsala Kommun Arenor och Fagtigh@ter ABs finansiella stall mng per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafidde for aret enfigt arsredwisnmgsiagen

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Arsredovisningens évriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for Uppsala Kommun:
Arenor och Fastigheter AB.

Grund for uttalanden
VI hm* uﬁ@ﬁ mvmsm&n Enlagt intemanmal Smnmﬁg on Auﬁmng (lSﬁ) @ah gm remgmnssed i S“U&I‘IQE Van

mmma kaﬁtmll som de b&d{amer Ar n@duandtg fm att u;apratta en érsmdw isni ng som mta mnehaller ﬂagm
wasenﬂega fe!akhgh&ter vare seg dessa beror pa Qegenmghei’er eller mrsstag

bc}lagets fﬁrmaga at% faﬁs&ita verksamheten e umalyser nér sé &r tillamplﬁgt om f@rhai!anden S0m kaﬂ ﬁaverka
*fmmagaﬂ att fartgatta ms‘ksamhm%n wh ati: anvanda antagand et om fmtsmt dm‘t g 'taganci@i m mﬂmﬁ drift

:wrkmmheten @ﬂ@r mt@ has‘ négm rml;atlakt aEt&ma&w ‘EEH aﬁ; g@ra nag@‘t av d@t‘m

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som halh@t inte innehélier nagra

uasentliga falaktlgheter vare sag das:aa b%m‘ pa ﬁe@emhgheter eller misstag, och att l&dmna en revisionsheréttelse
_-mm mneh&ll&r mm ut%aéaﬁ'_ é g gmd av 5akﬁrhﬁt men ar mg%n gamntz fm at% en

'-r:zm de enskilt &ller ta%ﬁsammans raml:gen I-:an fmvéntas pauerka de eks:ammlaka bealut sam anvandam faﬁ&r mee:i
grund | arsredovisni ingen.

Eﬂ yttamgara beskﬁm ng ay xfart ansvar fm rew.sumen mf érsredw;smngm f ms pa Fiewsﬂrsmspaktimens




fﬁwa tn ng far Uppsala Kt:em mun- -Ammr---mh Fastlghatﬁr AB fisr ér 2'2‘1 sa mt a-w fma aget t:ll dlspas &mnw
hetréffande baﬁageﬁs vinst eller foriust,

l@éam E}t%l“ mh werkstaﬂand% dzrekté ren answmfnhm fm‘ rakanska ;:asa r%t

Grund for uttalanden

'Vi I'mr uifm“t rwasmnan anisgt ggd mwsmnssed l S‘wnge Vart ansuar en!;gt denna besskms ﬁarmam i avsnittet
AB enligt god

Vl anser atﬁ -dﬁ; rewsmn.s.bews- vi har lnh.é;mtai.éir tﬂlrasskltga- ﬂch an.amafsenhgﬁ som grundfﬁwam uttalanden.

Styrelsens och verkstiliande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag

till ummmng innefatiar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav

_sem lmlagets werksamhetsaﬂ amfatmmg m:h nsk&r staller pa storleken av balageta egna kapital,

:Stymlmn ansvarar for b@lagats argamsaﬂm {'}Gh fc}waltmn gen av bolagets angelfgenheter. Detta innefattar bland
mmt aﬁ: fmlgpande bmcama ba!ag@m akmamlaka srtuatim cac:h att ttliaa atl: balagets m'gm satmn ar E_amrmad

;Mtwgganda mﬂ Ben uerkstéliaﬁde direktareﬂ s!{a skata e:iert E@pande fc:wa ltnmg@n enitgt siyrelsans m{i m;er‘ och
anvisningar och bland annat vidia de atgérder som &r nédvandiga for att mlageis bokféring ska fullgdras |

dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaliningen ska skétas pé ett betryggande satt.

_Rewsﬁms ansvar

. fmatagtt nagm atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyidighet
mat mmget

eméﬂmnggskyléigh@t m::}t miaget @H@r att @tt fmslag HI d:spﬂsmmm av bmagets vi ﬁ%‘t @!ler fmlusst inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En yHerligare beskrivning av vart ansvar for mwsamen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
W@bbp ats; wwy rewsarsmspektmnﬁn--s efrevisornsansvar. Denna beskwnmg ar en del av revisionsberiftelsen.

UPPSALA den 28 februari 2022

Haiene .-?'f;egtbarg ' Mana nge “feldt
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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