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Styrelsen och verkstillande direktoren f6r PQR International AB avger foljande arsredovisning och

;ﬁ koncernredovisning for rakenskapsaret 2022,
3

& Forvaltningsberattelse

o Information om verksamheten

Bolaget dr moderbolag i PQR Internationalkoncernen. Inom PQR samverkar discipliner med att planera
och utforma morgondagens fastigheter. PQR tillhandahaller kvalificerade konsulttjanster med hogt
kunskapsinnehall. PQRs leveranskapacitet innebér att vi levererar 16sningar genom kundens hela
projektkedja, fran forstudier och utredningar till projektering och projektledning. PQR finns idag
ctablerade pa tre kontinenter. Koncernen bedriver handel och konsultverksamhet inom byggsektorn bade
1 Sverige och utlandet. Idag gors detta frimst via bolagets dotterbolag.

PQR International AB dgs av PQR Holding AB, organisationsnummer 556682-1566, till 100%.

Foretaget har sitt sdte 1 Uppsala.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret
Koncernen har under éret strukturerats om sa att alla dotterbolag nu ligger direkt under PQR
International AB, med undantag f6r underkoncerner 1 Brasilien och Finland.

Dotterbolagen PQR Stockholm AB och PQR Projektledning 1 Stockholm AB har fusionerats genom
absorption till PQR Consult AB, fusionen verkstilldes den 27 december 2022.

I Sverige levererade flera av koncernens bolag vildigt fina resultat och utvecklades vil, framfor allt 1
Goteborg. Under aret flyttade vart Stockholmskontor till nya lokaler centralt 1 Stockholm.

V1 satsar nu pa att dterbygga verksamheten och leverera de fina resultat som gjorts tidigare ar. Det finns
stor potential i regionen da vi har stark férankring sen manga ar 1 Stockholmsomradet. Nu i bérjan pa
2023 dr orderingangen stark 1 regionen.

Uppsalakontoret, som dr en av vara starkaste enheter gor ocksa mycket jobb 1 Stockholmsregionen varfor
vi trots konjunkturliget ser fram emot ett gott 2023.

Malmo har under aret fortsatt sitt arbete med det nya medarbetarteam som arbetar hart och bygger upp
verksamheten fran grunden 1gen. Sprinkleravdelningen har gjort en stark framfart under aret och har flera

aterkommande kunder. Elavdelningen som vi stardade 2021 har avvecklats. Vi kommer ny rekrytera en
ny chef for att stdrka bolaget ytterligare, rekrytering pagar. Samverkan med Rumaénien fortsatter.

Samarbetet med intressekoncernen BIC har fortsatt varit lyckosamt. Under aret har 16 % av aktierna 1
BIC byts ut mot aktierna 1 PQR Consult. PQR International dger nu 100 % av aktierna 1 PQR Consult
och dgandet 1 BIC ar nu 34 %.

V1 behaller certifieringen av vart kvalitetsledningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001 och vi 4r nu
certifierade for 2023.

[ Finland planeras for utokning av verksamheten och etablering av PQR pa fler orter. Under aret har
fokus legat pa att vidareutveckla kontoret 1 Tammerfors som startades under 2019. Medarbetarteamet ar
stabilt med duktiga ingenjorer och aterkommande kunder. Foregaende ar tillkom flera nya medarbetare
som vil funnit sig till riatta och bolaget kan nu fokusera pa att oka lonsamheten. Under 2022 har vi1 tagit
en kundforlust 1 den finska verksamheten om ca 19 000 EUR.
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Brasilien PQR Ma2 fortsétter att utvecklas. Vi dr nu 50 personer 1 Sao Paulo nar marknaden vander och

5 det finns mycket positiva signaler f6r Brasiliens ekonomi. Malet ligger kvar om att vi ska vara 70

" anstillda inom tre ar med fortsatt god 1onsamhet. Den brasilianska valutan har stirkts 1 slutet pa aret men
(;E} framforalit 1 borjan pd 2022 vilket paverkar volymerna positivt.

¥

o

4 I USA har vi under aret arbetat med att stabilisera verksamheten och fokuserat pa marknad for att kunna
<y na aktorer som betalar 1 tid. V1 har nu ett antal kunder som skoter betalningar dven om det tar langre tid

dn vad vi ar vana vid fran den svenska marknaden.

Under aret har det genomforts omstéllningar i organisationen. Investeringar har gjorts 1 CAD program
och utveckling av vara datasystem for att skapa en stabil teknisk grund. Vi fortsitter kommande ar att
koncentrera oss extra pa marknadsféring och forsdljning samt sékerstélla riatt kompentens hos vara
medarbetare. Vi jobbar 1 Revit 1 Brasilien och kan dra fordelar av det nér vi nu introducerar detta fullt ut
dven 1 Sverige och Finland. Alla har nu full access till alla Autodesks produkter och v1 har gjort ett
forménligt avtal for de ndrmaste aren. V1 har startat upp ett 6vergripande arbete inom alla discipliner och
orter med samverkan kring utveckling av var tekniska kompetens och optimering av anvindandet av

programvarorna.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetstaktorer
I Sverige jobbar vi med affarsplanen dér vi skall tillbaka dar vi var 2016/17 och vixa med bibehallen
|6nsamhet. V1 har de erfarna ingenjorerna och vi behover fylla pa med nyutexaminerade vilutbildade

ingenjorer {ran universiteten.

V1 jobbar med att starka var silj- och anbudsenhet och 0ka volymerna genom detta. Stirka leveransen
ytterligare och Oka antalet aterkommande kunder.

I Finland planerar koncernen for att starta upp kontor pa fler orter, samt vidareutveckla det viletablerade
kontoret 1 Esbo, Helsingfors och det nyare kontoret 1 Tammetrfors.

[ USA, Texas, finns koncernen 1 det mycket expansiva omradet Legacy West, Plano Dallas. Under de ar
vi haft i gang verksamheten lir vi oss mer och mer om den amerikanska byggnadsindustrin. Vi tittar pa
mojliga forvirv eller sammanslagningar for att kunna bli en storre aktor pa den amerikanska marknaden.
Mycket sker hér via stora etablerade arkitektkontor som utfor jobb inte bara pd hemmamarknaden utan 1
flera andra ldnder. Var malséttning dr att bli en stérre aktor sa vi kan attrahera de viletablerade och kinda

arkitektkontoren och fa vara med pa de stora intressanta och engagerande uppdragen.

Brasilienkontoret har kapacitet och mojlighet att jobba dver hela Sydamerika. Sao Paulo ar navet for hela
den sydamerikanska kontinenten och koncernen har nu ett mycket starkt kontor som véintas na stora

framgangar under aret.

Vi tittar pd méjligheter for att ppna ett nytt kontor 1 Europa nér pandemildget har stabiliserats. Vi
underhaller 16pande de kontakter som finns 1 Portugal, som har anknytning till Brasilien och de
portugisiska fore detta kolonierna.

Vi ser fram emot ett gott 2023.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsittning

EBITA

EBITA (%)

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och véirderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arets arsstimmas:
Utdelning

Forandring innehav 1

dotterforetag

Omrékningsdifferens

Korrigering fg ar

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets inging

Disposition enligt beslut

av arets arsstimma:
Balanseras 1 ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang
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2022

95176
-1 251

-672
35 125

neg
neg

2022
2 861
1 820
54 450

52
4
6

Aktie-
kapital

125 000

125 000

Aktie-
kapital

125 000

125 000

2021

96 593
4 979

3 620
40 474
18

12

49

2021
4 455
1 594
33 760
32

5

6

Annat eget kapital
inkl. drets resultat

6 246 069

-4 725

-2 497 839
-522 896
-300 757

-4 382 058

-1 462 206

Balanserat
resultat

26 328 358

1250 656

27 579 014

2020
96 010
1 928

1949
37 424
15

neg

2020

4 264
-374
33 222

30

ncg

2019
121 209
7670

6

9 146
46 804
21

21

91

2019

3 863
274

36 129

74
]
]

Minoritets-
intresse

1 062 588

-504 649

1716 128
300 743

1139 610
3714 420

Arets
resultat

1 250 656

-1 250 656
359 084
859 084

4 (30)

2018
112 399
6 823

0

5 632
45 650
11

15

108

2018

3 820
107

38 001

76
]
0

Totalt

7 433 657

-509 374

-781 711
-222 153
-300 757
-3 242 448
2 377 214

Totalt

27704 014

0
859 084
28 563 098
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning overfores

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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27 579 014
859 084
28 438 098

28 438 098
28 438 098
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Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning 1 Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och
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Koncernens
Resultatrakning

Nettoomsattning

Andelar 1 int

resseforetags resultat

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Material- och tjdnstekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anldgeningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresulfat

Resultat fra

n finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat for

e skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Héinforhigt ti

| moderforetagets aktiedgare

Hanforligt t1.

| innehav utan bestimmande inflytande
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Not

N

12
13

14

2022-01-01
-2022-12-31

05 175763
-82 225

1 865 466
96 959 004

-5 636 555
-25 725 450
-66 075 864

-1 368 816
0

-98 806 685

-1 847 681

1 342 810
-167 247
1175 563
-672 118

-672 118
-2 570 330

-3 242 448
-4 382 (059
1139610
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2021-01-01
-2021-12-31

96 592 874
3295 306
1911 575

101 799 755

-1 432717
-26 687 469
-67 782 046

-1 600 080
-58 850
-97 561 162

4 238 593

726 605

-1 345 452
-618 847
3619 746

3619 746
-1 396 284

2 223 461
2 072 897
150 566
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Koncernens Not

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Immateriella anléiggningstillgingar

Licenser samt liknande réttigheter 9
Goodwill 10

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15
Uppskjuten skattefordran 16

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17
Upparbetad men ej fakturerad intikt

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31

94 186
400 619
494 805

962 161
962 161

1578 911
2034413
3 613 324
S 070 290

12 519 039
1 056 935
1 839 5135
4 390 220
5979 112

25784 821

4269 712
4269 712
30 054 533
35 124 823
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2021-12-31

111 019
977 325
1 088 344

2212 123
2212 123

3 442 847
2 185 674
5628 521
8 928 988

12 230 931
2221 151
2040 117
7592116
3 700 030

27 784 345

3760 726
3760 726
31 545 071
40 474 059
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Kapitalandelsfond

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
akticagare

Minoritetsintresse
Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

18

19

20

2022-12-31

125 000
358 883
-1 821 089

-1 337 206

3714 420
3714 420

2 377 214

3131 599
12 420

3 144 019

0

3 305 546
O

4 034 998
3164 578
1277 333
11 821 410
0

3 Y99 7235
29 603 590
35 124 823
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2021-12-31

125 000
3 828 222
2417 847

6 371 069

1 062 588
1 062 588

7 433 657

6293 449
276 126

6 569 575

320 198
3499 924
571 859

6 561 508
149 597
986 162
6792 417
26 252
7562 910
26 470 827
40 474 059



UGZ3060727376

4

e

PQR International AB
Org.nr 556553-4830

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring leverantdrsskulder

Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgingar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar
Uttag ur intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med minoriteten

Utbetald utdelning

Amortering av lan

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slat
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2022-01-01
-2022-12-31

-672 118
1451 041
-1 114 943

-336 020

-288 108
184 528

-2 526 510
5 673 680
2707 570

-5 129
-577 4383
1012792
781 711

1 000 000
2 731 891

-985 618
-4 725

-3 940 132
0

-4 930 475

308 986

3760 726
4 269 712
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2021-01-01
-2021-12-31

3619746
-8035 528
-2 708 932

45 285

-1 700 644
-1 527 496
2 564 909

1 099 938

481 991

0
-398 670
0
0
0

-398 669

236 522
-343 000
-1 763 153
717 843

-1 151 788

-1 068 466

4 329 191
3760 725
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Moderbolagets
Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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2022-01-01
-2022-12-31

2 860 575
181 584

3 042 139

-3 397 670
-335 511

850 551
1599 117
-274 139
2 175 329
1820 018

-950 000
870 018

-10 934
859 084
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2021-01-01
-2021-12-31

4454 873
0

4 454 873

-1 462 985
-2 197 948
-95 220
-3 756 153
698 720

0

1 100 332
-205 059
8935 273
1593 993

0
1593 993

-343 337
1 250 656



PQR International AB
Org.nr 556553-4830

Moderbolagets Not
Balansrakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncerntoretag 23,24
Fordringar hos koncernforetag 25
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 15, 26

Summa anlaggningstillgangar
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 17

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31

-

41 038 230
0

3 400 000
44 438 230
44 438 230

8 818 658

1 000
1 080 967
9 900 625

111 557
10 012 182

54 450 412
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2021-12-31

393 416
393 416

15 638 230
3 000 000
0

18 638 230
19 031 646

13 797736
10 000

920 630
14 728 366

0
14 728 366

33 760 012
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa cget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

27,28

18

19

20

2022-12-31

125 000
125 000

27579014

859 084
28 438 098
28 563 098

1 525 000
1 525 000

0

1 243 966
44 122

22 224 834
59 851
456 694
332 847
24 362 314

54 450 412
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2021-12-31

125 000
125 000

26 328 358

1 250 656
27 579 014
27704 014

2 768 966
2 768 966

320 198
1 2774 996
134 942
378 667
206 200
497 631
274 398

3 287 032

33 760 012
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Moderbolagets
Kassatflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassatlode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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21

11

22

2022-01-01
-2022-12-31

1 820 018
-181 584
-64 025

1573 809

-37 541
-248 177
28 612 630
29 900 721

0
575 000

-28 800 000
-28 225 000

-1 243 966
-320 198
-1 564 164

111 557
0

111 557
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2021-01-01
-2021-12-31

1 593 993
95 220
83 638

1772 871

-3 824 288
94 7703
-38 831
-2 015 545

-229 500
0
0
-229 500

-1 274 996
320 198
-954 798

-3 199 843
3 199 843

0
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Noter

(! Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

cr Allméanna upplysningar
5 Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jimfort med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjansteuppdrag
Uppdrag pa lépande rikning intiktsredovisas 1 takt med att arbetet utfors. Upparbetad, e fakturerad
intdkt tas i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas 1 posten

upparbetat med ej fakturerad intédkt.

Foretaget redovisar vinstavriakning for utforda tjinste- och entrerprenaduppdrag till fast pris 1 takt med att
arbetet utfors, s.k. successiv vinstavrikning. Vid berdkningen av upparbetad vinst har
fardigstillandegraden berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen 1 relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intikt och fakturerade dellikvider
redovisas i1 balansrikningen 1 posten upparbetad men ej fakturerad intikt respektive fakturerad men e¢;

upparbetad intakt.

Koncernredovisning
PQR International AB upprittar koncernredovisning, vilken omfattar moderioretaget samt dess

dotterioretag.

Med dotterforetag avses de foretag vilka moderforetaget direkt eller indirekt har ett
bestimmandeinflytande. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fr o m den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen och exkluderas fran den dag da bestimmandeinflytandet

upphor.

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beridknade marknadsvirdet av de forvéintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Som intresseforetag riknas sadana fOretag dar foretaget har ett betydande men inte bestdmmande

inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna 1 ett annat foretag.
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* Redovisning av intresseforetag

e Innehav 1 infresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
g en forvirvsanalys upprittas och eventuella dver- eller undervirden identifieras. Det koncernmaéssiga

= virdet pd andelen pdverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervirden eller aterforing av
b underviarden. Andelsvérdet paverkas dven av resultatandelen 1 intresseforetaget under innehavstiden,

& justerat for internvinster och Ovriga koncernméssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det

koncernmaéssiga virdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och pdverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omvrikning av utlandska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1
balansrdkningen har omréknas till balansdagskurs. Alla poster 1 resultatrdkningen har omraknats till
genomsnittskurs under rdkenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.

Goodwill
Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet £or den forvarvade enheten ar hogre dn

virdet pa den forviarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansriakningen.

Anlaggningstillgcangar
Immateriella och materiella anliggningstillgngar redovisas till anskaftningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt dver den forvidntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restviérde.
Foéljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwall 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Realisationsresultat vid avyttring av anlidggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt eller Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillangar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Néar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materielia tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 5 ar
Bilar | 5 ar
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o Andelar i dotterforetag

- Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
c anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
& kapitaltillskott [dggs till anskaffningsvéirdet nir de uppkommer.

) Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pad nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
cller operationella. Leasingavgiften redovisas som kostnad linjédrt 6ver leasingperioden. Finansiella avtal

1 koncernen ir av ringa omfattning sd ingen omrékning har gjorts.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemaéssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gidllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
férdndringar 1 gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
A redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga

4, overskott.

NE Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
Cr) skatteskulden som dr han{orlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersidttningar redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar till anstidlida efter avslutad anstallning: I foretaget forekommert avgiftsbestimda
pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas och det

inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgiiter.
Utgifter f6r avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de

tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Pensioner
Bolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner 1 enlighet med alternativregeln 1 K3.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som boksiutsdispositioner.

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omftattar endast

transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget; forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre minader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 sparrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intaktskorrigeringar.

EBITA
Resultat fore rdntor och skatt samt fore goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes and

Amortisation).

EBITA (%)
Resultat fore rdntor och skatt samt fore goodwillavskrivningar (Earnings Before Interest, Taxes and

Amortisation) 1 procent av nettoomséttningen.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
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Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av

A balansomslutning,.

[t}

[~

E_:! Avkastning pa totalt kap. (%)

ﬂ% Rorelseresultat plus finansiella intikter 1 procent av balansomslutningen.
A8

™

& Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar avser 1 allt vasentligt bedomning kring intdktsredovisningen pa
pagdende projekt. Den struktur som byggts upp kring styrning och kontroll av pagaende projekt,
innefattande framforallt en kontinuerlig bedomning av eventuella risker 1 intdktsredovisningen, borgar for
en redovisning som lever upp till kravet av en rittvisande bild.

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gOrs. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under raddande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgingar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddomningar. Uppskattningar och antaganden

ses Over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebira en betydande risk for en vasenthig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder

under nista rakenskapsar.

Not 2 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Modertoretag 1 den storsta koncern dir foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr PQR
Holding AB med organisationsnummer 556682-1566 med séte 1 Uppsala.

Not 3 Stallda sakerheter

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 13 400 000 27 800 000
Generell borgen 2 837 923 4 407 923
16 237 923 32 207 923
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 6 000 000 6 000 000
Generell borgen 2 837 923 4 407 923
8 837 923 10 407 923
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Not 4 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningen per geografisk marknad

Sverige

Finland

USA
Brasilien

Moderbolaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige

Not 5 Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Resultatandel

Not 6 Leasingavtal
Koncernen

2022

54 814 823
19 372 818
3916116
17 072 006

95175 763

2022

2 860 575
2 860 575

2022

82 225
-82 225

Arets kostnadsforda leasingkostander uppgdr till 4 718 363 kr (5 363 094 kr).

19 (30)

2021

59 395 920
20 503 774

3 353 788
13 339 392

96 592 874

2021

4 454 873
4 454 873

2021

3295 306
3 295 306

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men imnom fem ar
Senare an fem ar

2022

3 583 300
2 525027

0
6 108 327

2021

5232 915
47768 631
0

10 001 396

[ koncernens och foretagets redovisning utgdrs den operationella leasingen 1 allt vasentligt av hyrda

lokaler, licenser samt bilar.
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:_Ii Moderbolaget
-
)
g:} Arets kostnadsforda leasingkostander uppgér till 551 220 kr (504 515 kr).
i Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
T
2022 2021
[nom ett ar 470 309 564 515
Senare an ett ar men inom fem ar 178 980 1 034 945
Senare dn fem ar 0 0
649 289 1 599 460

I moderbolagets redovisning utgors den operationella leasingen 1 allt vasentligt av hyrda licenser och
bilar.

Not 7 Arvode till revisorer

Koncernen
2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 310 838 292 758
Ovriga tjinster 21 200 120 662
332 038 413 420
Ernst & Young Oy
Revisionsuppdrag 70 701 83 861
70 701 83 861
Moderbolaget
. 2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 30 488 81 250
Ovriga tjinster 0
. 80 488 81 250
Not 8 Anstallda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige 51 (8) 56 (8)
Finland 21 (7) 19 (6)
USA 5 (3) 6 (4)
Brasilien 48 (16) 54 (20)
125 (34) 135 (38)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
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Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstidllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstiallande direktor
Pensionskostnader for ovriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland Ovriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda fordelade per land
Sverige

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstadllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel méin 1 styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel min bland Ovriga ledande befattningshavare
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> 799 178
42 583 529

48 382 707

779 339

3 655 503
3410 430
12 845 272

20 %
80 %
20 %
30 %

2022

(1)
(1)

150 000
732 436
882 436

137 407
51 831
310 698

499 936

20 %
80 %
0 %
100 %

21 (30)

5 532 572
43 029 416
48 561 988

782 152
3 768 608
9 494 542

14 045 302

18 %
82 %
18 %
82 %

2021

(1)
(1)

906 090
328 000
1 234 090

392 352

17 874
415 972
826 198

18 %
32 %
18 %
32 %o
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Not 9 Licenser samt liknande rattigheter
Koncernen

Ingaende anskafiningsvarden

InkOp

Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingidende anskaffningsvirden
omriakningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

omriakningsdifferens |
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Inventarier
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar
Omréikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde
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2022

301 163
5129
52 617
358 909

-190 144
-49 199
-25 380

-264 723

94 186

2022

4166 216
64 548
4 230 764

-3 188 891
-623 729
-17 525

-3 830 145

400 619

2022

6 640 784
57 483

-1 348 745
152 369

5 302 391

-4 428 661
592 0938
-492 901
-210 766
-4 540 230

962 161
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2021

120 709
0

180 454
301 163

-103 452
-42 716
-43 976

-190 144

111 019

2021

4132 124
34 092
4166 216

-2 431 739
-740 564
-16 5838

-3 188 891

977 325

2021
7467 017
398 670

-1 209 518
-15 385

6 640 784

-3 780 713
192 906
-629 886
-210 968
-4 428 661

2212 123
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Moderbolaget
= 2022-12-31 2021-12-31
£
[
g Ingaende anskaffningsvirden 743 500 514 000
= Inkop 0 229 500
& Forsdljningar/utrangeringar -743 500 0
& Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 743 500
Ingaende avskrivningar -350 084 -254 864
Forsaljningar/utrangeringar 350 034 0

Arets avskrivningar -95 220
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Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -350 084
Utgaende redovisat virde 0 393 416
Not 12 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2022 2021
Ovriga rinteintikter 212 726 55 374
Kursditferenser 1 130 084 671 231
1 342 810 726 6035
Moderbolaget
2022 2021
Rénteintdkter frin koncernforetag 469 027 429 101
Ovriga rinteintikter 6 0
Kursdifferenser 1 130 084 671 231
1599 117 1100 332
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2022 2021
Ovriga riantekostnader 167 138 817 096
Kursdifferenser 109 528 356
167 247 1 345 452
Moderbolaget
2022 2021
Réntekostnader till koncernforetag -92 317 -2 084
Ovriga rantekostnader -181 822 -202 975
-274 139 -205 059
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Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt

o Koncernen
- 2022 2021
o Skatt pa arets resultat
= Aktuell skatt -2 737 609 -2 305 324
e Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéira skillnader 167 279 909 040
& Totalt redovisad skatt -2 570 330 -1 396 284
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -672 118 3619746
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 129 186 20,60 =745 663
Ej avdragsgilla kostnader och €]
skattepliktiga intékter -43 394 66 256
Effekt av utlandska skattesatser -1 531 453 -1 189 7035
Ej skattepliktiga resultat fran intresse-
samt gemensamt styrda foretag -17 897 472 833
Effekt av underskottsavdrag -1 106 772 0
Ovrigt | | 0 0
Redovisad eftfektiv skatt -382.,42 -2 570 330 38.57 -1 396 284
Moderbolaget
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -10 934 -254 712
Uppskjuten skatt 0 -88 625
Totalt redovisad skatt -10 934 -343 337
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 870 018 1 593 993
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60 -179 224 20,60 -328 363
Ej avdragsgilla kostnader och ¢j
skattepliktiga intdkter 168 290 -14 974
Redovisad effektiv skatt 1,26 -10 934 21,54 -343 337
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PQR International AB
Org.nr 556553-4830

R Not 15 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
% Koncernen
~
oot
= BICM AB, org.nr 559172-6038, med site i Sala, kapitalandel 34 %, rostrittsandel 34 %.
:
{""\.,
S 2022-12-31
Ingidende anskafiningsvirden 3442 847
Forsdljningar -781 711
Resultatandel -82 225
Erhallen utdelning -1 000 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1578 911
Utgaende redovisat varde 1 578 911
. Moderbolaget
2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 0
Inkop 5 000 000
Forsaljningar -1 600 000
Utgaende ackumulerade anskaftningsvarden 3 400 000
Utgaende redovisat virde 3 400 000
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
2022-12-31
Belopp vid érets ingang 2 185 674
Arets tillkommande fordringar 167 279
. Under aret ianspraktagna belopp -17 783
Under aret aterforda belopp -300 757
Belopp vid arets utgang 2 034 413
. Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2022-12-31
Forutbetalda hyror 977 293
Ovriga poster 3412 925
4 390 218
Moderbolaget
2022-12-31
Forutbetalda hyror 0
Forsakring 5 708
Rantintdkter 899 172
Ovriga poster 176 087
1 080 967
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2021-12-31

2275 941
0

3 295 306
-2 128 400
3 442 847

3 442 847

2021-12-31

0

2021-12-31

0
2 185 674
0
0

2 185 674

2021-12-31

1 716 759
> 875 357
7392 116

2021-12-31
34 772

13 873

637 905
214 080
920 630



PQR International AB
Org.nr 5356553-4830

Not 18 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare an ett ar men inom fem &dr efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Moderbolaget

Forfaller senare an ett ar men inom fem ar efter

balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Not 19 Checkrakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrdakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 10ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

¢ Signerat 2023-05-25 15:55:23 UTC

2022-12-31

3043 310
88 289
3 131 599

2022-12-31

1525 000
1 525 000

2022-12-31
0
¢

2022-12-31

o O

2022-12-31

0

3 925 692
1 196 494
877 339
5999 725

2022-12-31

36 828
11571
284 448
332 847
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2021-12-31

6 293 449
276 126
6 569 575

2021-12-31

2 768 966
2768 966

2021-12-31
15 000 000
320 198

2021-12-31

6 000 000
320 198

2021-12-31

0
3 944 188
1 164 916
2453 806
7562 910

2021-12-31

79 439
24 959

170 000
274 398



PQR International AB
Org.nr 556553-4830

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivningar/utrangeringar
Resultatandelar intressetoretag

Moderbolaget

Avskrivningar
Vinst vid forsdljning av anlaggningstillgangar

Not 22 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillpodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Beviljad checkrikningskredit uppgér per balansdagen t.o.m.

Not 23 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden

Inkop
Tillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

7 Signerat 2023-05-25 15:55:23 UTC

2022-12-31
1 368 816
O

82 225
1 451 041

2022-12-31
0

-181 584
-181 584

2022-12-31

4269 712
4269 712

2022-12-31

111 557
0

111 557

0

2022-12-31

15638 230
25 400 000

1 033 849
42 072 0779

-1 033 849
-1 033 849

41 038 230
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2021-12-31

1413 166
1016 612
-3 295 306
-865 528

2021-12-31
95 220

0
95 220

2021-12-31

3 760 726
3 760 726

2021-12-31
5758 099
-6 078 297
-320 198

6 000 000

2021-12-31

15 638 230
d,
0
15 638 230

0
0

15 638 230
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PQR International AB
Org.nr 556553-4830

Namn

PQR International Inc
PQR do Brasil Ltda
PQR Consult AB
PQR Malmo AB
PQR Goteborg AB
PQR Uppsala AB

Oy PQR Consult AB
PQR 360 AB

PQR International Inc
PQR do Brasil Ltda
PQR Consult AB

PQR Malmé AB

PQR Goteborg AB
PQR Uppsala AB

Oy PQR Consult AB
Oy PQR Consult Mikko
IIvesmaki AB

Ma?2 Projeto e Gerenciamento
L.tda

PQR 360 AB

Moderbolaget

Namn

PQR Consult AB,
556939-8059

PQR do Brasil Ltda
PQR International Inc
PQR Malmo AB
PQR Goteborg AB
PQR Uppsala AB

Oy PQR Consult Ab
PQR 360 AB

PQR Consult AB, 556939-8059
PQR do Brasil Ltda
PQR International Inc

& Signerat 2023-05-2515:55:23 UTC

Not 24 Specifikation andelar i koncernforetag
Koncernen

Kapital- Rostratts-

andel andel
100% 100%
100% 100%
100% 100%
80% 80%
51% 51%
100% 100%
100% 100%
80 % 80%
Org.nr Sate
801588419 Texas
18262112 Sao Paulo

556939-8059 Uppsala
556786-0068 Uppsala
556839-5924 Uppsala
556077-5390 Uppsala

2352610-1 Helsingfors
2959592-5 Tammefors
65087751 Sao Paulo

559235-2057 Uppsala

Kapital- Rostratts- Antal
andel andel andelar
100% 100% 1 100 000
100% 100%

100% 100%

80% 80%

51% 51%
100% 100%
100% 100%

80% 80%
Org.nr Sate
356939-8059 Uppsala
18262112 Sao Paulo
455384044 Texas

28 (30)

Bokfort
varde

14 705 750
155 000

2 377 480
1 200 000
> 000 000
9 200 000
7 500 000
900 000

41 038 230
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PQR International AB 29 (30)
Org.nr 556553-4830

o Not 25 Fordringar hos koncernforetag

)

> Moderbolaget

- 2022-12-31 2021-12-31

N

o

o Ingdende anskaffningsvérden 3 000 000 3 000 000

™ Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 000 000 3 000 000
Amorteringar, avgaende fordringar -3 000 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 000 000 0
Utgaende redovisat varde 0 3 000 000

Not 26 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel viarde
BICM AB 34% 34% 3 400 000
3 400 000

Not 27 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal Aktier 125 000 ]
125 000
Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 27 579 014
arets vinst 359 084
28 438 (098
disponeras sa att
1 ny rakning overfores 28 438 098
28 438 098
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PQR International AB
Org.nr 556553-4830

Not 29 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

30 (30)

Koncernen har ej haft direkt pdverkan av kriget 1 Ukraina. Det rader osdkerhet 1 var omvarld och vi
befinner oss i ett nytt konjuktur- samt rinteldge. Ledningen arbetar proaktivt for att minska effekterna av

detta.

Under april 2023 har en ny chef f6r Tammerforskontoret anstallts.

I PQR Malmé6 AB har Alexander Olsson avgatt som verkstidllande direktor. Ny chef for verksamheten 1

Malmoregionen har anstillts och véantas tilltrida under andra kvartalet 2023.

Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Uppsala den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mikael Bister
Verkstillande direktor

Jessica Forenius

Peter Sundelin

Thomas Apell

Henrik Wikmar

Min revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ulf Jonsson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

POR INTERNATIONAL AB 5b6553-4830 Sverige

Signerat med Svenskit BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Jessica Maria Helena
Forenius
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198603311401

Jessica Forenius
jessica.forenius@pqr.se
0187008466

MIKAEL BISTHER 19600202-5994 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MIKAEL BISTER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196002025994

Mikael Risther

mikael.histher@pqr.se
+46705101655
19600202-5594

THOMAS APELL 19640909-9311 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: THOMAS APELL
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196409099311

Thomas Apell
thomas.apell@paqr.se
19640909-9311

HENRIK WIKMAR 19710920-0019 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

2023-05-24 111411 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-24 11:46:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-05-24 11:168:31 UTC

Datum

[.everanskanal: E-post

2023-05-24 16:46:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Jan Henrik Wikmar
Personnummer returnerat fran Svenskt BankliD: 197109200019

Henrik Wikmar
henrik.wikmar@bredband.net
19710920-0019

< Sigherat 2023-05-2515:55:23 UTC

Datum

l.everanskanal: E-post
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PETER SUNDELIN 180265-089V Finland

Signerat med Finskt FTN 2023-05-24 11:16:43 UTC

Namn returnerat fran Finskt FTN: Peter Christian Sundelin Datum
Personnummer returnerat fran Finskt FTN: 180265-089V

oA Peter Sundelin

- peter.sundelin@pqr.fi
e +358405543338

2 180265-089V

-l Leveranskanal: E-post

ULF JONSSON 19720525-8952 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2023-05-25 15:55:23 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: UIf Gustav Jonsson Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt Bank!D: 197205258952

UIf Jonsson
uifjonsson@se.ey.com
19720525-8952

Leveranskanal: E-post
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EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstédmman i PQR International AB, org.nr 556553-4830

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Littalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for PQR International AB for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningstagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassafltden fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Caitaingd 1Oy uttalonden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Stvroisons och verkstdillands divekidrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéilande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

PNESVISOQES ANsvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om att arsredovisningen
och koncernredovishingen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga fér att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken f6r att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdgre an for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
fOrfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en firstaelse av den del av bolagets interna kontroll sornr
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o Ltvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktbrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatser
att det finns en véasentlig osédkerhetsfaktor, maste jag
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovishingen och koncerrnredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte [angre kan fortsatta
verksambheten.

 utvarderar jag den ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Liviaianconm

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av PQR International AB fér rékenskapsaret 2022-01-01 —
2022-12-31 samt av forslaget tilt dispositioner betréffande bolagets vinst

eller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
fGrvaltningsberéttelsen och beviljar styrefsens ledamdter och verkstéilande
direktSren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

(crung O nifaianden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har 1 owrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens ool verksidllande direlkicrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stédller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéiining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direkitren ska skéta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i éverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Rovisorns ansvar

Mitt mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyidighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfGrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fréamst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och Gvertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6riust har jag
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ulf Jonsson

UIf Jonsson
Auktoriserad revisor
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