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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Mercer (Sweden) AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen 1|
arsredovisningen har faststilits pa arsstimma 2024-06-26 Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stémmer dverens med originalen.

Stockholm den: 2024-06-26

Styrelseledamot



MERCER (SWEDEN) AB
556515-9679

Styrelsen och verkstidllande direkitren for Mercer (Sweden) AB avger harmed Aarsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva konsultation inom tjanstepension, information samt inom personal och

management. Man bedriver dven férsékringsformedling som star under tillsyn av Finansinspektionen. Dessa
aktiviteter regleras av 2018 ars lag (2018: 1218) om forsakrlngsdlstrlbution

Formediingstillstindet omfattar férmedling av fondfGrsakringar, livforsakringar samt olycksfalls- och
sjukforsakringar. Dessutom har bolaget tillstand for radgivning avseende investering i fondforsakringar.

Verksamheten i Sverige ar organiserad inom fyra verksamhetsomraden; Career, Wealth, Health och
International. Verksamheten bedrivs i Stockholm och Géteborg.

Det har inte intraffat nagra vasenthga handelser efter den 31 december 2023 som paverkar bolagets resultat
och/eller finansiella stéllning per den 31 december 2023.

Forvantad framtida utveckling

Mercer (Sweden) AB har haft en tillfredsstallande utveckling under de senaste aren och pa lang sikt forvantas
fortsatt positiv utveckling.

Visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Utveckllngen 2024-2025 foérvantas ske i samma takt som forut. Makrorisker som inflation och héga réntor
paverkar marknaden i helhet.

Agarférhallanden

Per den 31 december 2023 var bolaget ett helagt dotterbolag till Mercer (Danmark) A/S, registrerat i Danmark
(CVR- nr 11 98 97 48) med registrerad adress Teknikerbyen 1, 2830 Virum Sgllergd. Faretagets moderbolag

var Marsh & McLennan Companies, Inc., org nr. 36-2668272 baserat i New York, USA..

Under 2022 fusionerades den tidigare ensamagaren, William M Mercer, till Mercer (Sweden) AB vilket
resulierade i att Mercer (Danmark) AIS forvarvade agandet av bolaget

‘Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 225 913 204 993 188 290 177 012 154 110
Resuliat e. finansiella poster 47 583 47177 67 476 45 467 39073
Soliditet (! 22 Y% 36 % 40 % 37 % 30 %
Antal anstallda 70 68 63 63 69

") Fér definitioner av f-yckeltalj, se Not 1 .Re.d.oviiznis.-'- och vérderings principer.
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ARSREDOVISING FOR MERCER (SWEDEN) AB

Forindring av eget kapital _ Balanserat __
{Tkr) Aktiekapital Reservfond resuitat Arets resultat Totalt

Belopp vid &rets ingang 2627 24 8 124 82 220 92 995

DISDDSItl.ﬂ enligt beslut av o -
arets arsstamma - - 82 220 (82 220) -

Utdelning - — (85 000) — (85 000)
Vinst pa fusion - - (1) - (1)
Arets resultat o - = _— 37631 3re31
Belapp vid arets utgang 2 627 24 5343 37 631 45 625
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel (Tkr):
Balanserat vinst 5343
Arets vinst _ 37 631
42 974
disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas (133,243 kronor per aktie) 35 000
| ny rakning dverfores . 7974

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande
redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och

stallmng | ovrigt.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivhingar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Avsatining periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets Rﬁulat’?} _

Not

(185 151)

2023-12-31 _

225 913

3725
- 229638

(94 453)
(89 883)

44 487

(120)
e L 47 583

47 583

(9 952)

' 37 631

2022-01-01

2022-12-31

204 993

i a—

204 993

(79 742)
(74 932)
(1 309)

(156 782)

48 211

(1 034)

47 177

57 279

104 456

82 220
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Tillgangar

Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

556515-9679

MERCER (SWEDEN) AB

BALANSRAKNING

(Tkr)

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Egna medel
Klientmedel

Summa omsattningstillgangar

10

12

2364
2 364

2 364

42 422
104 333
13930

11 221

198 609

1112

6776 _
7 888

206 497

208 861

20221231

3197
3197

3197

165 483
7768
25 747

8203
8293

257 889

_ _2-:7935_
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BALANSRAKNING

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller fortust

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Klienters bankmedel
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

(Tkr)

Not

13, 14

15

11

16
17

24

5 343
37 631

42974

45 625

70

72 755

96106

38 337

35682
163 166

208861

2022-12-31

2 651

8 124
82 220
90 344

92 995

- 79
79

8 293
46 174
14 410
59 185
39 950

168012

261 086
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KASSAFLODESRAPPORT

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Erlagd rénta
Ranteintakter fran cash pooling

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av kundfordringar
Okning/(Minskning) av fordringar pa koncernféretag

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anlaggningstillgangar
Ranteintékter fran cash pooling

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erlagd rinta

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

(Tkr)

Not

18

2023-01-01
_2023-12-31

47 583
814
120

(3 216)

(14 747)

30 555

(10 162)
61 150

26 581

(25 115)

18

3216
3 234

(85 000)

(120)
(85 120)

1112

:m.

1112

2022-01-01

2022-12-31

47 177
7 396

(10 742) .
43 831

346

(163 578)

oo

(105 872)

(162)

(162)

(50 000)

et

{50 000)

(156 034)
156 034
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556515-9679

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alimanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovishing och
koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper mm

Fordringar har varderats till det l3gsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat e| anges.

Intdktsredovisning

Intakten redovisas till verkligt varde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar ait foretaget redovisar
intakten till nominelit varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen.

Pagaende fjansteuppdrag

Féretaget vinstavréknar utfrda tjénsteuppdrag pa l6pande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej
fakturerade tjiansteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete och
redovisas i posten upplupna intakter.

per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan
redovisad intakt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten upparbetad e] fakturerad
intakt.

Uppskatthingar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar
och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstéandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Mobler, inredning 10 ar
Inventarier 3-5 ar
Datorer, hardvara 3-7 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, oOvriga fordringar,
leverantorsskulder samt Ovriga skulder. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har |10pt ut eller overforts och bolaget har gverforts i stort sett alia risker och

formaner som &ar forknippade med aganderadtten. Finansiella skulder fas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har regierats eller pa annat satt upphort.
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NOTER

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligangar till det belopp som férvantas bl
inbetalt efter avdrag for individuelit bedomda osékra fordringar.

L everantorsskulder

Leverant6rsskulder redovisas till dess verkliga varde eftersom den forvantade loptiden ar kort.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast

da Iegal kvittningsratt foreligger samt da en regiering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida

avyitring av tillgangen och regiering av skulden avses ske.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors |
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Fusioner och forviarv

Fusionen mellan dotterfdretaget och moderfbretaget har redovisats i enlighet med Bokforingsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

Inkomstskatter

Arets totala skatt for foretaget utgors av akiuell skatft. Aktuell skatt 8r den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden.

Skattefordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt

redovisas i resultatrakningen da det inte forekommer poster dar skatten &r hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatieskulden

som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositionet.

Moderbolag till bolaget ar Mercer (Danmark) A/S, registrerat i Danmark (CVR -nr 11 98 97 48) med registrerad
adress Teknlkerbyen 1, 2830 Virum Sgllergd.. B@Iagets koncernmoder ar Marsh & McLennan Companies, Inc.
INC, org nr. 36- 2668272 med site | New York, USA.

Koncernredovisning finns att tillga pa http://www.mmec.com.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppratias enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponlbla tillgodohavanden hos banker och

andra kredltmstltut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare

l6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas |

investeringsverksamheten.

'i%@eg"
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NOTER

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomsiutning
FForetagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Not2 LEASINGAVTAL
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 504 (4 791) tkr.

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till detaining enligt foljande:

— . L - 2023-12-31  2022-12-31
— — M — I S T
Senare an ett ar men inom fem ar 14 179 15 904
Senare an fem ar - - s —
Summa B sesrm— - - e — T et

Not3 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfarmgen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radglvmng eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfoérande av
sadana ovriga arbetsuppagifter.

_ o 2023-12-31  2022-12-31
Deloitte AB o
_Ersattning for revisionsuppdraget _ _ 410 426
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“Ovriga anstéllda
‘Summa |

MERCER (SWEDEN) AB
556515-9679

Kvinnor
Man
Summa

Loner och andra erséttningar .
‘Styrelse och verkstallande direktr

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande direktor

_Sociala kostnader . _
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Summa

Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

'Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel man bland évriga ledande befattningshavare

Not 5 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
: Gtal iks kt frén and ra f i knce rnen ...................................................

Totala forséljningar som skett till andra foretag i koncernen

Not 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Ranteintikter, koncernforetag

Not 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Summa

2023-12-31

31
_39

s

3468
55 425
62924

907
4 487

21 565

"
50 %
25 %

75 %

2023-12-31

32 520
10 952

(120)

32

3789
2 385
53 175

21ee-1231
30 625
8 931

ﬁ2‘022"_2?31
(1 034)
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MERCER (SWEDEN) AB
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NOTER

Not 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
e _ . 2023-12-31  2022-12-31
Aterforing av periodiseringsfond B - . = 57 279

Not 9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Aktuell skatt (9 952) (22 130)
Uppskjuten skatt 9 (40)
Justering avseende tidigare &r — (65)
Ovriga poster _ _ - = (1)
Totalt redovisad skatt - - {9943) (22 236)

Avstamning av effektiv skatt
2023-12-31 2022-12-31
__ Procent  Belopp
‘Redovisat resultat fére skatt S 47 583 104 456

Skatt enligt géllande skattesats 20.60 (9 802) 20.60 (21 518)
Fj avdragsgilla kostnader 0.30 (141) 0.63 (663)
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 0.00 - 0.05 (55)
Skatteeffekt skattesatsféréndring - — - -

‘Totalt redovisad skatt - 20.90 (9 943) 2128 (22236)

Not 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2023-12-31 __ 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 12 073 11 911
Inkép 81 162
Férsdljningar/utrangeringar - (2193) -~
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 961 12 073

Ingaende avskrivningar (8 876) (8 077)
Arets avskrivningar (815) (799)
Forsiljningar/utrangeringar o 2093 -
‘Utgaende ackumulerade avskrivningar (7 597) (8 876)

'.éf%efn::d-e redovisat varde - - 2 --3--' | 3197
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_Avdragsgilla temporara skillnader

556515-9679

NOTER

Not 11 UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER
2023-12-31

TERTprSre AT I
_Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31

_Temporira skillnader -
‘Avdragsgilla temporéra skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Belopp vid
~arets ing én* B

— )

(79)

Not 12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Summa

Not 13 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

| Nam .
Antal aktier
Summa

Uppskjuten

_skatteskuld
(70)

Uppskjuten

_ skatteskuld

Redovisas i
resultatrak.
—
=

2023-12-31
26 393

310 509
25 747

26 703

_Antal aktier

262 678

Netto
—5)

Netto
(79)
(79)

Belopp vid

éEtS ; Utgé n g

~ (70)
(70)

2022-12-31

25238
508

Kvotvirde

10
10

Page 13



556515-8679

NOTER

Not 14 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel.

balanserad vinst
arets resultat

till aktiedgare utdelas (133 kronor per aktie)
| ny rakning overfores

Not 15 OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Momsskulder
skulder
Summa

Upplupna l6ner

Upplupna semesterioner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Stma _

MERCER (SWEDEN) AB

2023-12-31

2023-12-31

2318
_(878)

_ A

20231231
(11 371)
(56 515)
(7 813)
(7 112)
(3 828)

5 343
37 631

42 974

35 000
7 974

42 974

20221 2-'3 _
3167

6 200
9108

10 087

11 601

2022-12-31
(53 897)

(4 263)

-
(59 185)

2022-12-31
(12 225)

(8 396)

(5 352)

(9 929)
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MERCER (SWEDEN) AB
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NOTER

- 2023-12-31  2022-12-31

g o— - o T =
Vinstpafusion 00000000000 N () 6809/

p— I v 08

Not 19 UPPGIFTER OM MODERFORETAG
Moderbolag till bolaget &r Mercer (Danmark) A/S, registrerat i Danmark (CVR-nr 11 98 97 48) med registrerad

adress Teknikerbyen 1, 2830 Virum Sglierad.. Bolagets koncernmoder &r Marsh & McLennan Companies, Inc.,
org nr. 36~ 2668272 med site i New York, USA.

Koncernredovisning finns att tillga pa http://www.mmc.com.
Net 20 VASE N’TLIGA HﬁN DE’L‘SER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
ﬂnanmella stallnmg

Not 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Bolaget har inga stélida sakerheter eller eventualforpliktelser.

Stockholm / 2024-06-26

Johan Ericsson
Verkstallande direktor

DocuSigned by: CI"Q Nygard = DocuSigned by:

._ jgm Fresson. Styrelseledamot Ou,a, M’ A,

T3AUCDABFAFGAZA. .. -~ 183C398E6114424..

Andeﬁrs- R’eajd'nell

DocuSigned by: Malln Soderback [ﬁncuSignedby:

fndurs fyd Styrelseledamot Maliv. Solurbidc

N ro o aethoa e e L '-'."..,'_-'E"‘?-E'CFE'CﬂBﬁBHE:--- N CFDD346A1E3349E...
Var digitala revisionsberattelse har lamnats

Deloitte AB

pernlua REhnberg ~— .ﬁﬁcus'i:gne'd by: .
Auktoriserad revisor Pundlla Kdund

N EBA2D34367D8426...
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Security Level; Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 6/26/2024 11:05:28 AM
ID: b8ca5810-e5fe-4629-a5¢7-7cc0f68861e2

Johan Ericsson
johan.ericsson@mercer.com

CEO Mercer Sweden

mercer sweden ab

Security Level: Email, Account Authentication
{None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 6/18/2021 8:34:43 AM

Anders Rejdnell

anders.rejdneli@mercer.com
Mercer Sweden AB

Security Level: Email, Account Authentication
{None)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 6/16/2022 4:25:50 PM

ID; a586a39d-9a5b-4037-966-7b8c089e3be?

Signatures: 5
Initials: 0

Time Zone: (UTC+01:00) Brussels, Copenhagen, Madrid, Paris

Holder: Cemal Gungor
Cemal.Gungor@mmc.com
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—eDocuSigned by:

N CFDD346A1EII40E

Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 217.115.56.123

Fr-—' Docugigned by

e aamgw‘r 14424

Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 176.222.122.114

—DocuSigned by

Jolean. Eniessom.

N\ 73A0CO3BFAFGA2A

Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 81.229.152.163

s—Docullgned by:

T durs F’th

M E1ECFRC24BA5448

Sighature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 83.249.78.230

Envelope Originator:

Cemal Gungor

1166 Avenue of the Americas
New York, NY '10036

i__F‘ Address-._ 77.249.82.193

Location: DocuSign
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Signed: 6/26/2024 10:26:48 AM

Sent: 6/26/2024 10:26:52 AM

Viewed: 6/26/2024 11:05:28 AM

Signed: 6/26/2024 11:05:56 AM

Sent: 6/26/2024 11:06:02 AM

Viewed: 6/26/2024 11:15:26 AM
Signed: 6/26/2024 11:15:35 AM

Sent: 6/26/2024 11:15:40 AM
Viewed: 6/26/2024 12:00:58 PM
Signed: 6/26/2024 12:03;27 PM
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Security Level: Email, Account Authentication T EsnsaDze Signed: 6/26/2024 1:27:05 PM
(None)

Pernilla Rehnberg r-—'-“ﬁ“ﬁ"ﬂ."fﬂﬂ “1‘?- Sent 6!26f2024 12:03:36 PM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 163.116.168.118
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Cemal Gungor

cemat.gungor@mme.com

Security Level: Email, Account Authentication
::Nﬂ.n'e )

Electronic Record and Signature Disclosure:.
Not Offered via DocuSign

Beatrice Fax Sent: 6/26/2024 1:27:13 PM
beatrice fax@marsh.com

Country Controller

Security Level: Email, Account Authentication
{None)

Electronic Record and Signature Disc¢losure:!

Accepted: 8/30/2023 8:13:27 AM
1ID: c58c4ada-6557-491e-84a1-896ced78e18d
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 4/1/2021 6:27:15 PM
Parties agreed to: Malin Soderback, Cilla Nygard, Johan Ericsson, Anders Rejdnell, Pemilla Rehnberg, Beatrice Fax

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

to you certain wntten notlces or dlsclesures Descmbed below are the terms and condltions ﬁ)r
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.

Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘T agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign

system,

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent.

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive requiredmtices and disclosures
only in paper format. How you must inform us ot your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and dehvenng services to

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact Marsh Netherlands:
You :ma.y mntact us to Iet us know of your changes as to how we may contact“you electromcally,

receive n()tlces and dlsclesures electmmcally as follaws
To contact us by email send messages to: edward. magumaquﬂcate@marsh com

To advise Marsh Netherlands of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us

at edward.maguinaquilcate@marsh.com and in the body of such request you must state: your
previous email address, your new email address. We do not require any other information from

you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Marsh Netherlands

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email
to edwald maguinaquilcate@marsh com and in the 'body Gf "such request ycau must state your

that tlme 1.f.any?

To withdraw your consent with Marsh Netherlands

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



ii. send us an email to edward. maguinaquilcate@marsh.com and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any
other information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing
consent for online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
ning-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other e‘iflectroni?c notices an‘d di‘sclosures ‘that we will 'provide'toyou please conﬁrm that yau'have

your ﬁiture reference and access; or (11) that yeu are able to emall thls ERSD to an emall address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,

1f yc)u consent to recewmg notlces and dlsclosures excluswely in electmmc format as descnbed

cllckmg_ “CONTINUE’ w1th1n ftheDOc.uSlg_n s.ystem,.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

» You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access: and

« Until or unless you notify Marsh Netherlands as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Marsh Netherlands during the course of your relationship with Marsh
Netherlands.



Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mercer (Sweden) AB
organisationsnummer 556515-9679

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort eén revision av &rsredovisningen for Mercer (Sweden)
AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredﬁwsnmgen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Mercer (Sweden) ABs finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resuitat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaitningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga

delar.

och halan-s_ra_kmngen..

Grund for uttalanden

Vichar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing

[I5A} och god revisionssed i Sverige; Vart ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns-ansvar. Vi &r
oberoende | forhillande till Mercer (Sweden) AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i-Gvrigt fullgjort vért yrkesetiska.
ansvar enligt dessa krav.

Vi.anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r 5‘ty'r'EIS'Em och verkstillande direktéren som: har.ansvaret for

att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild

enligt arsredowsmngslagen Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som debeddmer &r

nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehdller
né‘gra vﬁéentliga 'féiékti'ghe'tE'r vare sig dessa beror pa

fﬂrtsatta verk&a;m h_.e_ten.- De.-.u.pplvser,_ ndr A ar ti_l_la-m._pl-i;gt;;-t:-m-
forhaltanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att-anvanda antagandet.om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte.om styrelsen.och
verkstiilande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra:
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att.uppna en rimlig grad av sakerhet. om huruvida
érsredmisningen som 'he’lhet int'e'innehﬁller n’égra véisent’li'g'a
:ach att Iamna en remsmnsberattelse som lnnehaller vara
uttalanden Rimllg sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
mgen garanti for att en revision som utférs enligt I1SA och god.
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlng

:rﬂas.t_e-mksa Inf;c:rm_e ra om..b et.vdelsefu;lla _ia-kttagelser under

felaktighet om en s3dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om-de
enskilt eller-tillsammans rimligen kan férvintas paverka-de
ekonomiska beslut-som anvandare fattar med grund i
drsredavisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
orridome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdndessa risker-och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
foratt utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte:
upptdcka en vasentlig felaktighet till #6ljd av oegentligheter ar
hogre an f6r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersori oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande avintern kantroll.

e skaffar vioss en forstaeise av den del ay bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som. ar lampliga med hansyn tilt
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsati
drift vid uppréttandet av rsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finnis ndgon vésentlig osakerhetsfaktor soim avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
asakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pad upplysningarna i drsredovisningen om
den vdsentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa-de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hindelser ellerforhallanden gora att-ett bolag
inte langre kan fortsitta verksamheten.

. .Utivérde-ra'r-vi' d-en--ﬁvergrip-a-nd-e presenta*ti'onéri s-tr-le-t‘uren

tra nsakt:anerna Gch handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

g

revisionen, diribland de eventuella betydande bristeri deninterna
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loitte.

kontrollen somvi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

UtGver var revision av arsredovisningen harvi dven utforten
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
foriust.

i’j'ft:’ima3I::!:'n'i’ng:sb.'eréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren-ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare.i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Mercer (Sweden) AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga sem grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Gvrigt.

bolagets angeldgenheter; Detta innefattar bland annat att

fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation.och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,

medelsforvaltningen och: bolagets ekonomiska angelégenheter i

ovrigt-kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande

direkioren ska skota den lépande férvaltningen enligt styrelsens:

nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i

Gverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pad ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, ach diarmed vart

u‘.t.t-a"l’andé:c:-:mﬁanrsva rsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av

att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sé"'kérhet--ﬁr'e-n-:'hfjg grad av.sdkerhet, men ingen garanti fér

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan |
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

Mercer (Sweden) ABMercer (Sweden) AB
arganisationsnummer 5§56515-9679

2(2)

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen ay
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka:

tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa var
professionelia bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden

som arrelevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst elter férlust har vi granskat styrelsens

kunna beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning

Under 2023 har avdragen skatt och sociala avgifter vid flera
tilifdllen inte betalats i ratt tio. Bolaget har darmed ej fullgjort sina
skyldigheter enligt skatteférfarandelagen. Drojsmalen har berott
pa bristande rutiner. Dessa brister och forsummelser har inte
medfért nigon skada for bolaget, utéver dréjsmaisrdntor

Jonkoping enligt datum som framgar av min elektroniska
underskrift

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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