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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Ostberg Group AB

556043-2691

Réikenskapsaret

2025

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Ostberg Group AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har
faststiillts pa arsstimma 2026-03-11. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Sverens med
originalen.
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Styrelsen och verkstillande direktren for Ostberg Group AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning {6r rikenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Ostberg Group AB ir moderbolag i en koncern verksam i ventilationsbranschen.
Ostberg Group ABs verksamhet bestar av koncernledningsuppgifter samt fastighetsforvaltning av den
fastighet didr bolaget och dotterbolaget H. Ostberg AB bedriver sin verksambhet,

Foretaget har sitt séite 1 Avesta.
Hindelser under rikenskapsaret

2025 préglades av geopolitisk oro som paverkade det allménna affirsklimatet i virlden. Efter ndgra ar
av turbulens och instabilitet padverkat av pandemin s stabiliserades vissa affiarspdverkande faktorer.
Inflationen stabiliserades, komponentbrister var ovanligt och transportkostnader och ledtider
atervinde till historiskt sett normala nivaer. Ddaremot 54 innebar USA:s inférande av handelshinder
och tullar gentemot omvirlden att handelsforutsittningar forindrades och allménhetens trygghet och
framtidstro i alla linder paverkades. Det paverkade dven vissa av véra viktiga exportmarknader
negativt medan andra marknader visade snabb tillvixt.

Riintelédget 1 Norden, som har stor paverkan pa nybyggnationen, har gradvis sinkts men det gav inte
nagon entydig effekt pa var forsiljning eller orderingdng under 2025. Vi miirkte dock en dkning av
forfragningar och leveranser 1 Europa under andra halvan av 2025. Det kan vara en indikation pé ett
forbittrat marknadsldge 2026 men det &r dnnu for tidigt att siga med sikerhet.

Koncernens verksamhet i Kina och Indien mirkte av en kraftigt 6kad efterfragan pa sina respektive
marknader under 2025. En stark fOrséljningsutveckling i lokala valutor har dock, for koncernen,
huvudsakligen kompenserat {or en kraftig devalvering av de lokala valutorna i férhallande till den
svenska kronan. Var anlidggning i Kina visar en fortsatt tillvéixt i Nordamerika och Sydostasien dir
efterfragan pé véra produkter varit stark. Vi har dven tagit marknadsandelar i Europa inom de
produktsegment som levereras frin Kina till den europeiska marknaden. Under 2025 har forsiljningen
till USA delvis paverkats av det tullkrig som pagétt mellan Kina och USA. Efterfragan i volym har
inte minskat, ddremot sa har pris- och vart konkurrenslige paverkats i viss omfattning av de inforda
handelshindren. Dock har vira kunder hanterat huvuddelen av de 6kade handelskostnaderna gentemot
sina kunder.

Trots de 6kade handelshindren sé ser vi en fortsatt generell forbéttring av marknadsklimatet i Asien,
Indien, Nordamerika och Mellantstern. Vi har dven okat var direkta aktivitet p4 vissa marknader i
MellanGstern, fraimst 1 Forenade Arabemiraten och Saudiarabien, vilket har bidragit till en stirkt
position pa dessa marknader.

Var bedomning &r att vi har stirkt var position pa flera viktiga marknader. Det géller den svenska
marknaden och viktiga exportmarknader i Europa men diven pi marknaderna i Mellanostern, USA och
Hong Kong. Vi mérker dven ett 6kande intresse fran utvecklade marknader i Asien, for de produkter
vi levererar till europeiska marknader vilket dr positiva indikationer infor framtiden.

Koncernen har under éret fortsatt att 5ka véar globala samordning for att effektivisera utnyttjandet av
vara globala produktionskapaciteter och for att moéta en 6kad efterfragan pa véra produkter.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet med f6rsdljning av fldktar, roterande virmevixlare och
energiatervinningsaggregat vintas fortsitta att utvecklas i positiv riktning under kommande
rikenskapsar. Leverantorslidget har stabiliserats och efterfrigan pa energieffektiva 16sningar fortsiitter
att 6ka. Detta dr inte lingre enbart en europeisk trend utan i hogsta grad en global trend. Vi ser darfor
att efterfragan pa véra produkter i Mellandstern, Asien och Nordamerika har dkat kraftigt de senaste
aren och denna efterfragan vintas fortsétta dven under de ndrmaste aren. De handelshinder som
inforts under 2025 har haft en viss negativ paverkan men liget véntas stabiliseras vilket borgar for en
positiv utveckling 4ven under kommande 4ar.

Den omsittning och resultatniva som fOrviintas beror dels pa det geopolitiska liget och
valutautvecklingen, dels hur snabbt bostadsmarknaderna i Europa kommer att paverkas av ett lagre
rianteldge och i vilken takt det far genomslag i byggandet.

Under inledningen av 2026 har vi mérkt en 6kad aktivitet pa vissa europeiska marknader och vi ser
fiven en fortsatt stark efterfragan pa vara produkter 1 Asien, Nordamerika och Mellandstern. Foretaget
anpassar sig kontinuerligt till &ndrade marknadsvillkor globalt och har vidtagit tgérder for att 6ka
foretagets globala koordination och flexibilitet och stir vil rustade att anpassa var kapacitet till
marknadsetterfragan.

Koncernstruktur

Bolaget &r moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen H. Ostberg AB, Ostberg (Kunshan)
Ventilation Company Ltd, H. Ostberg OY, Ostberg India Priv Ltd och Ostberg Norge AS.

H. Ostberg AB med site i Avesta bedriver utveckling, tillverkning och forséljning av flidktar och
ventilationsaggregat med energiatervinning,

Ostberg (Kunshan) Ventilation Company Ltd med siite i Kunshan, Kina producerar och forsiljer
fldktar, ventilationsaggregat samt roterande virmevixlare for den kinesiska marknaden.

Ostberg India Priv Ltd med séite i New Dehli, Indien producerar och forsiljer fliktar samt roterande
viarmevixlare till energidtervinningsaggregat for den indiska marknaden samt mellandstern.

Ostberg Norge AS med site i Hvalstad, Norge verkar som forsiljnings- och distributionsbolag for
koncernens produkter pa den norska marknaden.

H. Ostberg OY har séte i Abo, Finland och #r ett forsiljningsbolag som pa provisionsbasis siljer
koncernens produkter pa den finska marknaden.

Miljpaverkan

Verksamheten 1 Avesta ir certifierad enl. ISO14001.
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“
EQ Flerarsoversikt (Tkr)
= Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
;‘é Nettoomsiittning 508 511 468 560 468 829 488 274 420 701
o Resultat efter finansiella poster 23 779 13018 -4 167 -5 914 -7 747
% Antal anstéllda 273 269 292 295 275
Balansomslutning 283 945 315342 299 829 308018 294 685
Soliditet (%) 45,44 39,76 36,96 39,20 41,71
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1 027 12 876 12 875 12 877 12 615
Resultat efter finansiella poster 4 580 15 375 1 049 11 485 3 982
Antal anstiillda 3 4 4 5 S
Balansomslutning 146 191 150 797 153 655 137 125 138 010
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och viirderingsprinciper.
Forindringar i eget kapital (Tkr)
Aktie- Balanserade vinstmedel Totalt
Koncernen ~ Kkapital inkl. drets resultat
Belopp vid arets ingang 130 125 259 125 389
Disposition enligt beslut
ay arsstimman:
Omrikningsdifferens -15 669 -15 669
Arets resultat 19 295 19 295
Belopp vid arets utgang 130 128 885 129 015
Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 130 26 74 936 5 375 80 467
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 5375 -5 375 0
Arets resultat 4 580 4 580
Belopp vid arets utgang 130 26 80 311 4 580 835 047
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

80 310 626
arets vinst 4 579 563
84 890 189
disponeras si att
t ny ridkning Sverfores 84 890 189
84 890 189

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i Svrigt framgar av efterfSljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

4 (26)
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Koncernens Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning 2
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forsédliningskostnader 3
Administrationskostnader 3,
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 19
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

508 511
-359 947
148 564

-60 222
-58 966
29 376

-2 296
-3 301
-5 597
23779

-4 484
19 295

5 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

468 560
-335 491
133 069

-61 500
-54 700
16 870

1 788
-5 639
-3 851
13 019

-4 259
8 760
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Koncernens Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning 2
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forsiljningskostnader 3
Administrationskostnader 3
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resulitat 19
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

508 511
-361 050
147 461

-63 929
-54 156

29 376

-2 296
-3 301

-3 397
23779

-4 484
19 295

5 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

468 560
-335 491
133 069

-61 500
-54 700

16 870

1 788
-5 639
-3 851
13 019

-4 259
8 760
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter {6r forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anléiggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgiangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 11
Summa anliggningstillgangar

Omséittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornGdenheter

Varor under tillverkning

Firdiga varor och handelsvaror
Péagaende arbete f6r annans rdkning
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 12

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

23 673

22 923

12 448
12 586

2259
50 216

54135
79 304

bY 329
10 534
27215

573
3 009

110 860

47 614
0

12 022
5 256
64 892

3

28 881
204 641
283 945

6 (26)

2024-12-31

29 052

23 564

12 302
16 541

3 106
S5 514

12 040
96 606

74 390

14 078
31 815

464
2777
123 523

41 509
2 161
7334
6 539

57 543

8

37 662
218 736
315 342
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Koncernens
Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
LeverantOrsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27

26

25

13

2025-12-31

130
128 885

129 015
129 015

3313

400
5396
S 796

38 736
2676

3 570
39 640
1422
25 249
34 528
145 821
283 945

7 (26)

2024-12-31

130
125 259

125 389
125 389

3352

2 800
15 700
18 500

40 948
2218

4 722
49 512
0

36 017
34 684
168 101
3135 342
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forindring kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar
Fordandring leverantdrsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Forsidljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsédljning av materiella anlidggningstiligngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring av nyttjad checkkredit

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2025-01-01
-2025-12-31

23779
-2 483
-901

20 395

12 663
-6 105
-3 405
-9 872
-12 076
1 600

-234
76

-2 588
198

6 625

4 077

-2 212
-12 246
-14 458

-8 781

37 662

28 881

8 (26)

2024-01-01
-2024-12-31

13 0138
18 727
-4 259

27 486

-1 844
6215

-1 372
> 741

-3 011
18 785

-189
-3 325

104
-1 229

-4 639

Z 297
-2 102

195

14 341
23 321

37 662
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
ven e -2025-12-31 -2024-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 2 1027 12 875
1027 12 875
Rorelsens kostnader
I'érsdljningskostnader 3,4 -3 849 -2 792
Administrationsomkostnader 3,4,5,15 -7 791 -8 064
Ovriga rorelsekostnader -9 -13
-11 649 -10 869
Rorelseresultat 16 -10 622 2 006
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 17 17 597 14 477
Rénteintékter | 604 825
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 999 -1 933
15 202 13 369
Resultat efter finansiella poster 4 580 15 375
Bokslutsdispositioner 18 0 -10 000
Resultat fore skatt 4 580 5 375
Skatt pd arets resultat 19 0 0
Arets resultat 4 580 S 375
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Inventarier, verktyg och installationer 9
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernfretag 20, 21
Fordringar hos dotterféretag 22

Summa anliiggningstilleangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

24 197
0
22 797

79 088
30 065

109 153
131 950

9 935
4150
148
14 233

8

14 241

146 191

10 (26)

2024-12-31

23 447
0

23 447

79 0838
30 065

109 153
132 600

15 767
2237
1835

18 189

8

18 197

150 797
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernfGretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23, 24

26

25

13

2025-12-31

130
26

156

80311

4 580
84 891
85 047

129

400
596
996

38 736
2 400
113

> 819
11398
051
59 419

146 191

11 (26)

2024-12-31

130
26
156

74 935

5375
80 310
80 466

729

2 800
1 870
4 670

35 630
2 200
200

12 688
12 858
1356
64 932

156G 797
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmianna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jaimfort med foregiende 4r.

Intiktsredovisning

Forsiljning av varor redovisas nér vésentliga risker och {ordelar 6vergar fran siljare till kdpare i
enlighet med forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsiljning.

Ovriga intikter som intjinats intéktsredovisas enligt foljande:

Riinteintikter redovisas 1 enlighet med effektivrintemetoden

Utdelning redovisas nér ritten att erhalla utdelningen édr siikerstilld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Ostberg Group AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns i not 21,
Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestimmande

inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid fOrvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna

vérderas till verkligt véirde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férviirvade identifierbara
nettotiligangarna vid forvérvstillfillet och anskaffningsvirdet.

Dotterforetag |
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestiimmande inflytandet och

ddrmed har en réitt att utforma fGretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterftretag 1 andra léinder uppréttar sin &rsredovisning i utlindsk valuta. Omriikning av posterna i
dessa foretags balansriikningar gors till balansdagskurs och posterna i dessa foretags resultatrikningar
gors till arets genomsnittskurs. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncernens
egna kapital.

Fordndring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.
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Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten skrivs av linjért med
10-20% per ar. Dessa redovisas enligt aktiveringsmodellen.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tiligangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvéirdet om de beridknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Okar i forhallande till tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlidggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av, Linjér
avskrivningsmetod anviinds fOr 6vriga typer av materiella tiligangar.

Koncern Procent per ar
Industribyggnader
- Stommar, fasader, yttertak, ventilation 1-5%
- Ovrigt 2%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%
Fordon, datautrustning 20%
Utvecklingsutgifter 10-20%
Markanldggningar 2,5-5%
Moderbolaget
Industribyggnader
- Stommar, fasader, yttertak, ventilation | 1-5%
- Ovrigt 2%
Inventarier, verktyg och installationer 10-20%
Fordon, datautrustning 20%
Markanldggningar Y%

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaftningsviirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar, I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéirvskostnader. Eventuella
kapitaltiliskott 1dggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer.
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Korifristiga placeringar

Virdepapper som ér anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och 1 efterféljande virderingar i enlighet med ldgsta viirdets princip till det ligsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda os#kra fordringar.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Ostberg Group AB om det finns nigon indikation pa
nedskrivningsbehov 1 nagon utav de finansiella anldggningstiligdngarna. Nedskrivning sker om
virdenedgangen bed6ms vara bestaende. Nedskrivning redovisas 1 resultatrikningsposten Resultat
fran Ovriga viardepapper och fordringar som 4r anldggningstillgangar.

Leasingavtal
Leasingavtal, ddr de ekonomiska fordelar och risker som #r hdnforliga till leasingobjektet i allt

véasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta t6rhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért Sver leasingperioden.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet (inkl bedomd inkurans) och verkliga virdet
pa balansdagen. Anskaffningsvirdet faststills med anvéindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
For ravaror ingar alla utgifter som ér direkt hdnforliga till anskaffningen av varorna i
anskatiningsvirdet. For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvirdet
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader samt hiinforbara indirekta tillverkningskostnader.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida

beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast néir det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréindring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten 4n
hanforlig till en hiindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsdljning ger fGretaget kunderna viss ritt att returnera produkter. Avsittningar for sddana
returer baseras pa historisk information om returer samt aktuella trender som kan tyda pé att framtida
returer kan komma att avvika fran de historiska.
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Ersiittningar till anstiillda

Kortfristiga erséittningar:

Kortfristiga ersidttningar 1 koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och bonus.

Ersédttningar vid uppsédgning:

Ersdttningar vid uppsigning utgar da nigot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstidliningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan ersiittning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, kortfristiga likvida placeringar som ér
noterade pd en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre ménader frin anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.,

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Antal anstillda
Medelantal anstiillda under ridkenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

2025 2024

Nettoomsittningen per geografiskt omrade
Sverige 167 116 155711
Norden 58 384 54 386
Visteuropa 88 860 82 751
Osteuropa 56 900 39 394
Asien, Nordamerika och dvriga 137 2351 136 318
508 511 468 560
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Not 3 Hyres- och leasingavtal
Koncernen

Arets avtalade hyres- och leasingkostinader, uppgér till 16 215 tkr (17 570 tkr).

16 (26)

Framtida hyres- och leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara avtal, forfaller till betalning enligt

féljande:
2025
Inom ett ar 0741
Senare 4n ett ar men inom fem ar 12 487
Senare 4n fem ar | 864
24 092
Moderbolaget

Arets avtalade hyres- och leasingkostnader, uppgér till 262 tkr (261 tkr).

2024

11947
19 826

2 228
34 001

Framtida hyres- och leasingavgifter, for icke uppsigningsbara avtal, forfaller till betalning enligt

t6ljande:
2025
Inom ett ar 261
Senare dn ett ar men mmom fem ar 190
451

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar uppgéar till 6,769 tkr (7.173 tkr).

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar uppgér till 5.428 tkr (6.032 tkr).

Moderbolaget

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar uppgér till 650 tkr (650 tkr).

2024

76

76
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfsringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens foérvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som fGranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfGrandet av sddana Svriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Cedra
Revisionsuppdrag 390 370
390 370
Revisor for utlindska koncernbolag
Revisionsuppdrag 420 464
420 464

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens f6rvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
uttéra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Cedra
Revistonsuppdrag 150 140
150 140
Not 6 Immateriella ankiiggningstillgangar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskafiningsvérden 48 854 48 666
Ink&p 234 189
Forsidljningar/utrangeringar -76
Omrikningsdifferens -179 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 48 833 48 854
Ingdende avskrivningar -19 801 -13 779
Arets avskrivningar -5 428 -6 032
Omrikningsdifferens 69 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 160 -19 802
Utgaende redovisat viirde 23 673 29 052
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Not 7 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Omrékningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrédkningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

52 665
4
52 662

-29 101
-653
15

-29 739

22 923

2025-12-31

¥
52 515

-29 068
-650
-29 718

22 797

18 (26)

2024-12-31

52 664
1
52 665

-28 433
-653
-15

-29 101

23 564

2024-12-31

22 313
52 515

-28 418
-650
-29 068

23 447

En av moderforetagets fastigheter dr en kontors- och industrifastighet som innehas for langsiktig

uthyrning och hyrs ut till ett koncernfoéretag, Fastigheten klassificeras didrfor som fSrvaltningsfastighet i
moderforetaget och som rérelsefastighet i koncernen. I 6vrigt forekommer endast rorelsefastigheter.

Forvaltningsfastighetens redovisade vérde uppgar till 22.797 tkr (23.447 tkr).

For upplysningsdndamal gbrs arligen en virdering for att beddma fastighetens verkliga viirde. Det
verkliga viirdet utgdrs av ett marknadsvirde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om si
krdvs, 10r eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, ldge eller skick. Om sddan

information inte finns tillgéinglig, anvéinds alternativa véirderingsmetoder som exempelvis aktuella priser
pa mindre aktiva marknader eller diskonterade kassaflodesprognoser. Extern virdering gérs nir

forutsidttningarna har foréindrats pa ett sétt som kan antas visentligt pdverka fastighetens verkliga viirde,

dock minst var tredje ar.

Infor drets bokslut har foretagsledningen gjort en bed6mning av det verkliga viirdet. Ledningen anser att
de parametrar som anvéindes 1 fOrra arets virdering inte har foriindrats pa nagot visentligt sétt och att

fastighetens verkliga virde dérfor kan anses vara i stort sett oforindrat. Fastigheten virderades per

oktober 2019 t1ll 65 000 tkr, av en oberoende virderingsman. Vid 2025 ars internt berdknade virdering
anviindes ett direktavkastningskrav pd 7,75% och fastigheten virderas till 69 541 tkr.
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar
Koncernen

Ingdende anskaftningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagaende nyanldggningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
I‘6rsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifterens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdliningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pAgaende nyanlédggningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifterens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

93 071
345

-1 061
657
6367

99 379

~-80 768
1 001
-2 804
-4 360
-86 931

12 448

2025-12-31

71 997
786

-3 176
1 648
-12 702
S8 553

-35 456
3 038
-3 312
9 763
-45 967

12 586

2025-12-31

4 135
4 135

-4 135

0
-4 135

0

19 (26)

2024-12-31

89 124
465
-999

1 077
3 403

93 070

-75 409
899

-2 913
-3 345

-80 768

12 302

2024-12-31

64 089
273
-42

6273
1 404
71 997

-50 739
38

-3 607
-1 148
-35 456

16 541

2024-12-31

4 135
4 135

-4 135

0
-4 135

0
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Not 10 Piagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomfoérda omfordelningar

Not 11 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

I*orutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna [Gner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 14 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Arets forindring av avsittningar
Kursdifferenser

Omrikningsdifferens anliggningstillgdngar

2025-12-31

3 106
1457
-2 304

2239

2025-12-31

12 040
0

-6 626
5414

S 414

2025-12-31

857
4 399
S 256

2025-12-31

4 098
10 025

3 156
15 995

33 274

2025-12-31

302

95
554
931

2025-12-31

12 197
-39

-15 669
1 028
-2 483

2024-12-31

7 869
2 587

~7 350
3 106

2024-12-31

10 811
1229
0

12 040

12 040

2024-12-31

7438
5791
6 539

2024-12-31

3 812
10 049
3 069
17 754
34 684

2024-12-31

728
229
399
1356

2024-12-31

13 205
19
5810
-307
18 727
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Not 15 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiallda
Kvinnor

Min

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstédllande direktor

Tantiem och liknande erséftning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direkt6r
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala lI6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

. Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstidllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

70
203
273

5> 804

518
93 386
99 708

952
14 272
24 806
40 030

139 738

2025

W D

756
1511
2 267

274
904
631

1809

4 076

21 (26)

2024

63
206

269

5 801

440
02 829
99 070

1 328
13 552
24 327
39 207

138 277

2024

T

2423
1 896
4 319

1 049
752
1 294

3 095

7 414
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Not 16 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i

Koncernen

Not 17 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 18 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

[.dmnat konc.bid

Not 19 Skatt pa arets resulat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporiira skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 1,52
Ej skattepliktiga intédkter -15,26
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgang 11,99
Redovisad effektiv skatt 18,86

20235

Belopp
23 779

-4 899
-362
3 628

-2 852
-4 484

2025

26 %

91,6 %

2025

17 597

17 597

2025

-

2025
-4 484

-4 484

Procent

20,60
3,28
-22,97

3,50
32,64

22 (26)

2024

0%

100 %

2024

14 477
14 477

2024

-10 000
-10 000

2024
-4 259

-4 259

2024

Belopp
13 018

-2 682
-427

2 990

-4 130
-4 249
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Moderbolaget

Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Underskottsavdrag vars skattevirde e;
redovisas som tillging

Redovisad effektiv skatt

Not 20 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaftningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 21 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
H. Ostberg AB 100
H. Ostberg OY 100
Ostberg India Priv Ltd 100
Ostberg (Kunshan) Ventilation
Co., Ltd 100
Ostberg Norge AS 100

Org.nr

H. Ostberg AB 336301-2201
H. Ostberg OY 353.333
Ostberg India Priv Ltd 156264
Ostberg (Kunshan) Ventilation
Co., Ltd 76282566-6
Ostberg Norge AS 939625593

2025
0
0
2025
Procent Belopp
4 580
20,60 -043
0,56 -26
-79,15 3625
58,00 -2 656
0,00 0
2025-12-31
79 088
79 088
79 088
Rostritts~ Bokfort
andel varde
100 25 050
100 106
100 19 185
100 8172
100 26 576
. 79 089
Site
Avesta

Abo, Finland
Chennai, Indien

Kunshan, Kina
Hvalstad, Norge

Procent

20,60
0,76
-55,48

34,13
0,00

23 (26)

2024

&

2024

Belopp
> 375

-1 107
-41
2 982

-1 834

2024-12-31

79 088
79 088

79 088
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Not 22 Fordringar hos koncernfioretag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 30 065 30 065
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 30 065 30 065
Utgaende redovisat viirde 30 065 30 065
Not 23 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier varde
Antal A-Aktier 1300 100
1300
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 80 311
arets vinst 4 580
84 890
disponeras sa aft
1 ny rakning dverfores 84 890
84 890
Not 25 Checkrikningskredit
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar til} 38 736 41 281
Stiillda sidkerheter
Fastighetsinteckningar 29 640 29 640
Foretagsinteckningar 65 880 65 880
95 520 95 520
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit uppgar till 38 736 41 281
Stillda sidkerheter
Fastighetsinteckningar 29 640 29 640
Foretagsinteckningar 18 880 18 380
48 520 48 520
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Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som forfaller mellan 1-5 ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som forfaller mellan 1-5 ar efter balansdagen

Not 27 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Ingaende saldo

Arets fordndring

2025-12-31

5 796
S 796

2025-12-31

996
996

2025-12-31

3 352
-39
3 313

25 (26)

2024-12-31

18 500
18 500

2024-12-31

4 670
4 670

2024-12-31

3 333
19
3 352
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Undertecknade f6rsidkrar hidrmed att arsredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen

och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldimpats och att limnade uppgifter
stimmer med faktiska foérhallanden.

Arsredovisningens innehall blev klart den 11 mars 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 11 mars 2026.

Avesta 2026-03-11

Mikael Christensson
Ordforande

r

/ ......
S o

Fredrik Ostberg

e —

Peter Jakobsson
Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-p 54/

4l

Annette Samils Emil Forsling
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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& Cedra

Revisionsberaittelse

Till bolagsstimman i Ostberg Group AB, org.nr 556043-2691

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ostberg Group AB for 8r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningstagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stilining per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassafldde for aret enligt arsredovisningstagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstailande direktdren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhalianden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisnhingen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att {8mna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet r en hog grad av sdkerhet, men 3r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan f8rvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en def av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning for Ostberg Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehaoy, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedOma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att bolagets organisation ar utformad séa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direkttren ska skéta den l0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nodvandiga for att bolagets bokfbring ska fullgbras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt,
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedGma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eiler

e pa n3got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte dr férenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsherattelsen.

Falun den 14 mars 2026

~—Emil Forsling

Annette Samils
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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