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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for Zington AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning avseende rakenskapsaret 2023-
01-01 -- 2023-12-31.

KONCERNEN

Allmant om verksamheten

"Vi véxer tillsammans”. | de orden ryms hela idén med Zington. Mdnniskor som far chansen att utvecklas presterar
mycket mer dn de annars skulle gora. Da blir kunderna néjdare, vilket forr eller senare leder till att alla vaxer; Zingtons.
kunder, deras kunder och dven Zington.

Zington ar konsultforetaget for alla med digitala utmaningar. Vi aren palitlig och kompetent partner som férstar
kundernas affarer pa djupet. Vi utvecklar strategier, realiserar tekniska lGsningar och skapar digitala

anvandarupplevelser, som hjalper manniskor och féretag att na sin fulla potential.

Tekniska losningar ar aldrig identiska. Zington utvecklar unika l6sningar som effektiviserar kundernas verksamhet.
Med bra arkitektur, ar av erfarenhet och hég kompetens erbjuder vi teknisk konsultation anpassad efter kundens
behov. Genom att skapa losningar med ett [angsiktigt perspektiv i atanke, skapar vi battre forutsattningar for kundens
organisation infor framtiden.

Bra digitala anvandarupplevelser driver kundens varumdrke och affar framat. Vi vill géra verklig skillnad f6r vara
kunder och deras kunder: Det gor vi genom att satta manniskan i fokus, for vi tror att anvandarupplevelsen blir som:
hela kundens organisation. Vara kompetenser hjalper kunden med detta genom vilbeprévade metoder sasom
"Design Thinking" "User Experience" och "User Interface”.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

2023 praglades av stigande rantekostnader och vi upplevde en stor variation i efterfragan pa bolagets tjanster, dar
tjanster inom enterprise segmentet hade fortsatt tillvaxt, medan det fanns en tréghet i marknaden fér UX och design.
Nettoomsattningen var i linje med féregaende ar och uppgick till 381,2 mkr{386,8 mkr). Nettoférandringen mot
foregaende arvar -1% (+18 %). Rorelseresultatet uppgick till 32,9 mkr{56,9 mkr), vilket gav en rorelsemarginal om 8,6
% (14,7 %). Eget kapital i koncernen uppgick vid arets slut till 66,1 mkr (55,1 mkr). Koncernens kassaflode fran den
I8pande verksamheten uppgick till 20,7 mkr (54,0 mkr).

Under aret har bolaget Pia Relations AB forvarvats och bytt namn till Zington Relations AB. Med forvarvet starker

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osakerhetsfaktorer

Alla verksamheter star infor olika utmaningar, men alla |6sningar behdver ha ett [angsiktigt perspektiv for att skapa
béttre férutsattningar infér framtiden. Zington kartligger, analyserar och utvecklar kundernas verksamhet s att de
star redo nar marknaden svanger. Vi ar konsulter med ar av erfarenhet och vi drivs av att effektivisera och skapa
[6nsamhet for vara kunder.

Koncernen har en god finansiell stillning och detta tillsammans med vara kompetenta medarbetare gér att vi ser ljust
pa framtiden. Vitror pa en l[angsiktig okning i efterfragan av vara tjdnster.

Zingtons verksamhet paverkas av-en rad olika faktorer, varav vissa ligger inam féretagets kontroll medan andra ligger
utanfor. Verksamhetsrelaterade risker finns i rekrytering, konkurrens, prispress och vara storre kunders utveckling.
Marknadsrelaterade risker inkluderar konjunkturrisker.
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Flerarsoversikt, koncernen

Nettoomisattning, tkr
Roérelseresultat, tkr
ROrelsemarginal, %

Resultat efter tinansiella poster, tkr

Omsittning per medarbetare, tkr *
Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, % */

Genomsnittligt antal anstallda

2023

381160

32 881

2022

386 757

56 931
14,7
57 322
1639
18,6
40,2
40

236

2021
326 848
22510
6,9
20998
1486
24,7
16,7

1} Inkluderar omséttning via underkonsulter. 2020 var flera medarbetare permitterade.

2) Beriiknas pa eget kapital exklusive minoritetsintresse dren 2019-2021

Omséttning

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsattning, mkr

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport for 2023 produceras av koncernmoderbolaget VASS Consultoria de Sistemas och publiceras pa

www.vasscompany.com.

MODERBOLAGET

2020

2020

309 887

15063
45

14 823
1084
17,4
11,9
39

286

Rérelseresultat

2021

2019
419 905
26 452
6,3

26 456
1dal
37.9
19,3

28

Zington AB har avtal med och fakturerar koncernens samtliga kunder. Avrdkning sker dérefter med de operativa

rekrytering, marknadstoring, ekonomioch strategisk affarsutveckling.
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Agarférhallanden
Zington AB r ett heldgt dotterbolag till Claremont Holding AB, 559032-9412.

Forslag till vinstdisposition, kronor

Till arsstammans forfogande star fGljande:
Balanserat resultat 15102 934
Arets resultat 28 389 953
43 492 887
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:
till aktiedgare utdelas 30000 000
| ny rakning balanseras 13 492 887
43 492 887

Styrelsens yttrande Gver den féreslagna vinstutdelningen

Styrelsen har granskat bolagets ekonomiska situation och konstaterar, efter narmare overvaganden, att en
vinstutdelning i enlighet med styrelsens forslag kan motiveras med hansyn till forsiktighetsprincipen.

Styrelsens beddmning ar att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig i ljuset av de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa det egna kapitalet.

Efter féreslagen vinstutdelning har bolaget alltjdmt en betryggande soliditet, vilket enligt styrelsens bedémning
motsvarar de krav-som for narvarande kan stallas for den bransch inom vilket bolaget ar verksamt. Bolaget bedéms
aven efter vinstutdelningen ha en tillfredsstallande likviditet, ett tillgodosett konsolideringsbehov och en
tillfredsstillande stéllning i Gvrigt.

Styrelsens bedémning ar att den féreslagna vinstutdelningen inte paverkar bolagets méjligheter att fullgéra sina
Vid en samlad beddmning av bolagets ekonomiska forhallanden anser styrelsen att inga hinder f6religger for att
genomfdra den foreslagna vinstutdelningen i enlighet med styrelsens forslag

Betraffande baolagets och koncernens resultat och stillning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar, rapporter 6ver eget kapital samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ]
annat anges.

4(23)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga intdkter

Summa rorlsens intalter

Rérelsens kostnader
Underleverantdrskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

Roérelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintdakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fére bokslutstransaktioner

Bokslutstransaktioner
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Not

45

11,10,9

2023-01-01

2023-12-31

381 160
3725

384 885
-45 879
-27 830
-274 906

3 389

32 681

1369
-154

34 096

34 096
-6 U350

26 006

2022-01-01
2022-12-31

386 757

396 018
-51 831
24277
-262 038
941

56 931

-20
89
408

27 322

-43 000
14 322
-3 525

10 797
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not. 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar 12

Goodwill 9 11068 4§
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 10 60 0
Maskiner och inventarier 11 2061 1699

Summa anlaggningstillgdngar 13 189 1699

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 68 350 69 527
Fordringar hos koncernbolag 15 14014 7103
Skattefordringar 577 4 935
Ovriga fordringar 1287 1358
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 14 | 5339 > 600

Summa kortfristiga fordringar 89 787 88 523
Kassa och bank 41 418 46 650
Summa omsattningstillgangar 131205 135173

SUMMA TILLGANGAR 144 394 136 872

6(23)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Summa eget kapital

Uppskjuten skatt 16
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Kortfristig skuld till koncernbolag 15
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

9184

9184

3000

3 000

66151

144 394

2022-12-31

8 564

8 564

12 383
0
33 351

27 520

73 254

136 872
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Summa

eget

Annat eget kapital

kapital hanforligt
inklusive till moder- Summa
bolagets Minoritets- eget
kapital
61936
10 797
10 797

arets
resultat aktieagare  intresse
60 798 61 264 672
10797 10797
10797 10 797 0

Aktiekapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 466
Arets resultat
Summa vardefordndringar 0

Fordndring minoritetsintresse 0 -2 007 -2 007 -94 <2 101
Utdelning till minoritet 578 -578

‘Utdelning till moderbolagets aktieagare 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0

Utgadende balans per 31 december 2022 466

Aktiekapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 466
Arets resultat
Summa vérdeférandringar 0

Utdelning till moderbolagets aktiedgare 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0

Utgaende balans per 31 december 2023 466

-15000
-17 007

>4 587

Annat eget kapital
inklusive arets
resultat

-15 000

-17 007

35053

54587
26 006
26006

-15 000

Aktiekapitalet bestar av 25 000 A-aktier och 441 000 B-aktier, samtliga med ett kvotvédrde pa 1 kr.

15 000

25 053

Summa
eget kapital

55053

26 006

26 006

-15 000
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:

Avskrivningar

Reavinst vid avyttering av intressebolag
Ovriga avsittningar

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foréndring av rérelsekapitalet

Kassafléde fran fordndring i rorelsekapitalet:

Okning (-) / minskning (+) av fordringar

Okning (+) / minskning {-) av skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten:

Nettoinvesteringar | dotterbolag
Avyttring av intressebolag

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten:
Lamnat koncernbidrag

Betald utdelning till minioritet

Betald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid drets bér Jan
Likvida medel vid arets siut

Forvarvav immateriella anlaggningstillgangar

Not

13

18

2023-01-01

2023-12-31

34 096

3 389

-4.268

33217

3825

-8 645

20747

57 322

941
-89
6034
-5908

46 232
6903
857
53 992
2101
111

0
0

0

-1 950

43 000
578
-15 000

-58 578

-6 576

33 226
46 650

9 (23)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Underleverantorskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fére bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

"

Avsattning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

10,11

2023-01-01

2023-12-31

421570
3725

425 295
-368 647
-22 340
-34 719

909

-1320

2022-01-01

438312
3 360

441 672

-390038
-11 605
94 .1.

6 634

49 960
43 045
-3670

2291

23 521

10(23)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

A:h_lé_{ggﬁ_i}ngs;t:iﬁl lgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Andelar i koncernforetag
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fﬁrd'ri'ngar'
Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
13

15

14

2023-12-31

60
9986
24 205

25261

125658

150913

2022-12-31

1 699
7 861

9560

128 057

137 617

11(23)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital _ 466 466

Summa bundet eget kapital 466 466

Fritt eget kapital
Balansérade vinstmedel 15103 6832
Arets resultat _ 28390 23521

Summa fritt eget kapital 43 493 20 353
Summa eget kapital 43 959 30819

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond _ 38 500 37 300

Summa obeskattade reserver 38900 37 300

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder _ 3000 0

Summa langfristiga skulder 3000 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3218 767
Kortfristig skuld till koncernforetag 15 50365 59 564
Skatteskulder 4116 0

Ovriga kortfristiga skulder 3960 6109
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 | 3401 3058

Summa kortfristiga skulder 65 060 69 498

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150919 137 617
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Fri dver-
kursfond

Aktiekapital
' 3675

Ingaende balans per 1 januari 2022 466
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Summa vdrdeférandringar 0 0

Utdelning till aktiedgare

Blerosesrat

18389
-232.

232

ﬁ;rets

resultat

-232
232
23521
23753

eget
kapital
22298
.
23521
23521

Summa transaktioner med aktiedgare 0 0

Utgaende balans per 31 december 2022 466 3 675

Fri over-
kursfond
3675

Aktiekapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 466
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Summa vardeférandringar {0 0

Fusionsdifferens

Utdelning till aktiedgare

Summa transaktioner med aktiedgare 0 0

Utgdende balans per 31 december 2023 466 3675

Aktiekapitalet bestar av 25 000 A-aktier och 441 000 B-aktier, samtliga med ett kvotvarde pa 1 kr.

3157

Balanserat

3157
23521

23521

-250

-15-000

-15.250

11428

ﬁ;r'eﬂts-
resultat
23521

23521

28 390

4 869

28 390

summa
eget
kapital
30819
0

28 390
28390

-15 000 .

-15 250

43 959

13 (23)
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fordndring i rérelsekapitalet:

Okning (+) / minskning {-) av skulder
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten:
Investering i dotterbolag

Aterbetalning av aktiedgartillskott fran dotterbolag
Fusion av dotterbolag

Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar

Férvédrv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten:
Lamnade koncernbidrag

Erhdlina koncernbidrag

Betald utdelning:

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

14

18

2023-01-01

2023-12-31

1 366

908
-2 305

470
-3 759

8554

-11 843

22 567

941

-2 482

21026

6163

-29 175
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NOTER

Not 1 Allméan information, Redovisningsprinciper och véarderingsprinciper

Zington AB 4r ett aktiebolag registrerat i Sverige med Site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret 3r Birger Jarlsgatan 9,

Intakter
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Koncernens intikter bestdr i huvudsak av konsultarvoden.

Forsdljning av tjdnster

Inkomsten fran tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt | takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas som intakt i takt med att arbete utfors enligt regeln.om successiv vinstavrakning. Det
ekonomiska utfallet fran uppdrag till fast pris beraknas genom att uppdragsinkomsten och de uppdragsutgifter som ar
nanforliga till uppdraget redovisas som intdkt respektive kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen.

Kan det-ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisar foretaget endast en intakt som
motsvarande de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersdttas av bestdllaren. Nar det dr sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att overstiga den totala uppdragsinkomsten redovisar foretaget omgdende den
befarade forlusten i resultatrikningen.

Fardigstdllandegraden har berdknats som pa balansdagen nedlagda utgifter i relation till de totalt beraknade utgifterna for
att fullgora uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen.
Upparbetade men ej fakturerade intdkter redovisas som kortfristiga fordringar i posten Upparbetad men e] fakturerad
intakt. Fakturerade men ej upparbetade intdkter redovisas som kortfristiga skulder i posten Fakturerad men ej upparbetad
intakt,

Utdelning
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststillts.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor {SEK).

Omrikning av poster i utlindsk valuta
Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta.om till balansdagens kurs. lcke-monetdra poster, som
varderas till historiskt anskatfhingsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |

rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshdndelsen, i den period de uppstar, mec

undantag for transaktioner som utgdrsakring och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafloden eller av

nettoinvesteringar.
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Ersattningar till anstallda
Ersattningartill anstallda i form av l6ner, borius, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som

avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga dvriga |angfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftshestimda planer bétalar foretaget faststillda avegifter till en separat oberoénde juridisk enhet och haringen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for ndr premier-erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej-avdragsgilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld bera knas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar utgdrs av maskiner och inventarier och redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvérdet bestdr av inkbpspriset och utgifter som ar
direkt hanforliga till férvdrvet for att bringa tillgangen pa plats och i skick att anvandas.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning
pabbrjas ndr den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder

uppskattas till 3-5 ar.

Leasade tillgangar:
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Goodwill

resultatrakningen i posten Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar.



DocuSign Envelope 1D; 9C246CF3-978D-4E8B-AABG-C913C0D26B1D
Zington AB
556651-7131

Anskaffning genom separata férviry

Immateriella tillgdngar som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken

uppskattas till 5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprovas om det finns en indi

dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Effekten av eventuella andringar i

uppskattningar och bedomningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas.

Redovisning av fusion

De tillgangar och skulder som har dvertagits av moderforetaget via fusion av dotterforetag har varderats till bokforda

varden med tillampning av BFN Allmana rad punkt 2.8. Nagon justering av virdena pa de dvertagna tillgangarna och
skulderna har inte behovt goras och skillnaden mellan de bokforda vardena och fusionsvederlaget har i sin helhet fordelats

04 fusionsdifferensen.

Andelar i intresseforetag

cation pa att

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter-avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar

| intressefretag redovisas.som intikt i resultatriakningen.

Definitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen minskad med kostnad for underkonsulter.

Soliditet: Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Nettoomsattning permedarbetare: Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstillda under perioden.

Not 2 Uppgift om ink&p och férséljning inom samma koncern

nkop
Orsa |Jn| Ng

Not 3 Ovriga intékter

Koncernen

2023
Hyresintakter 372>
Permitteringsstod, slutligt beviljade 0
3725

Not 4 Upplysning om ersattning till revisorer

Koncernen

Deloitte AB 2023
Revisionsuppdraget 847
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 111
Ovriga tjanster 0
Maria Bengtsson
Revisionsuppdraget 19
Summa ersattningar till revisorer 977

2022
3360
5901

9261

2022
438

160

598

Avkastning totalt kapital: Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning eget kapital: Arets resultat dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

Moderbolaget
2023
95%
12%

Moderbolaget
2023
3725
0
3725

Moderbolaget
2023
428
56
s

484

2022

96%
12%

2022
3360

3 360

2022
210

160

370

17 (23)
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Not 5 Operationell leasing

Arets kostnader
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r

Koncernen
2023 2022
11132 10171
10 372 10068
506 10 348

Koncernens operationella leasingavtal utgdrs framst av hyresavtal for verksamhetslokaler.

Not 6 Antal anstallda, l6ner andra ersittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstdlida
Kvinnor
Man
Summa medelantalet anstillda

Léner, ersdttningar samt sociala kostnader
Loner och ersattningar till styrelse och VD

Léner och erséttningar till dvriga anstallda

Pensionskostnader till styrelse och VD
Pensionskostnader till vriga anstallda
Ovriga sociala kostnader

Summa loner och ersittningar

Bolagets styrelse
Kvinnor
Man
Summa bolagets styrelse

Kvinnor
Man
Summa bolagets ledning

Not 7 Resultat fran andelar

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat av teckningsoptioner i moderbolaget
Utdelning fran dotterféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag
Resultat forsaljning andelar intresseforetag
Summa resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2023 2022

103 93

2023 2022

11 577 11882

167621 160105

2778 2126

Koncernen

2023 2022
Q 1
3 3
3 2

11 12

19 19

Koncernen

Moderbolaget
2023 2022

10902 9919
10224 9868

247 10 249

Moderbolaget
2023 2022

11 9

Moderbolaget
2023 2022

2 408 2493

17 636 17084

264 806 253 337

Moderbolaget

2023 2022

O 1
3 3
3 4

Moderbolaget

2 000 15623

2 000 15603

18 {23)
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Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Andrad skattesats pd periodiseringsfond
Schablonrdnta periodiseringsfond
Redovisad skatt

Not 9 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde
Anskaffning
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Utgaeride planenligt restvarde

Not10  Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

nkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar enligt plan
Utrangeringar
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Koncernen
2023

-7728

-8 090

Koncernen
2022-12-31

2023-12-31
1002

-~

1066

-1 002

0

4

-1006
60

2022
-2 769
756
-3 525

14322

-2 950

1002

O

1002
957

Moderbolaget

2023
-7 346
0

-7 346

35736

-123
414
126
-149
-7 346

2022
2291

2483

25812
-5317

-157
3218

Koncernen

2023-12-31

0
13 282
13 282
0
-2214

-2214
11 068

2022-12-31

(o Jian R < B =

Moderbolaget

2023-12-31

1002
64
1066
-1002

2022-12-31
1002

1002

-957
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Not11  Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde
Utrangeringar
Anskaffning via rorelseforvary
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar enligt plan
Forvarvade ackumulerade avskrivningar
Utrangeringar forséljning
Arets avskrivningar enligt plan

enligt plan
Utgaende planenligt restvirde

Not 12 Ovriga finansiella anliggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde, intresseforetag
Forsaljning av intressebolag

Redovisat véirde vid periodens slut

Org nr

MeOne Konsultformedling AB

Not 13 Andelar i koncerntéretag

Ingaende anskaffningsvarde

Fusion av dotterforetag

Forvdrv av dotterforetag

Villkorade aktiedgartillskott {- aterbetalning]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende planenligt restvérde

556713-6642

Koncernen

2023-12-31
5169

Sate

Stockholm

2022-12-31
5169

G.

6]

5169

-2 574

0

G.

-896

1699

Andel | %

22(22)

Moderbolaget

2023-12-31
5169

2022-12-31

Koncernen

2023-12-31
40
0
0

2023-12-31
Bokfort varde

2022-12-31

2

0

2022-12:31
Bokfort varde

Moderbolaget

2023-12-31

7 861
-662
17003
3
24 205
24 205

2022-12-31

11357
)
2100
-5 596

7861

7 861

20 {23)
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Dotterféretag

Zington Business Solutions AB
Zington Enterprise Development AB

Zington Architecture & Development A

Zington Quality Mahagement AB:
Zington Business Direction AB
ngton Net Solutions AB

ington Digital Business AB

ington Business Transformation AB
ngton Accelerate AB

ngton Xperience AB

ngton Quality Services AB

ington Digital Design AB

Zington Supply Chain Sofutions AB.
Zington Analytics AB

Zington Net Partner AB

Zington Digital Solutions AB

Zington Business Applications AB
Zington Quality Assurance AB
Zington Relations AB

Forvary av dotterféretag

Under dret har 100% av Pia Relations AB forvirvats av moderforetaget och bytt namn till Zington Relations. AB.

Dotterforetaget har inkluderats | koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 23 februari
2023, Verksamheten ar fokuserad pa konsultverksamhet kring produ
Relations bidragit med 14 447 tkr till koncernens nettoomsattning oc

efter avskrivning pd goodwill.

Fusicm vi*a' abs‘arp‘tian

ngtcm D|g|tal Solutlans AB 559130 8167 Zlngtcm Busmess A

Samtliga dotterforetag har varit vilande under rakenskapsaret och de harsaledes inte haft ndgon omséttning. 9 tkr av
dotterforetagens samlade rorelseresultat for tiden fore fusionens registrering ingdr i moderféretagets resultatrékning.

556630-8390
556736-5993
556542-5799
556855-8927
556925-1191
556954-1625
556976-7584
556993-2626
559085-0557
559087-0837
558087-0779
559087-0761
559130-8159
559130-8142

559130-8175

559130-8167
2339156-3282
559174-6390

Stockr
Stoc
Stockh
Stock
Stockn
Stoc
Stocky
Stoc
Stockho
Stoc
Stockr
Stoc
Stoc
Stockh
Stockhol
Stockh
Stockr
Stockr

A
2 333 33 3

Andel i %

160
100
100
100
100
100
160
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
160
100

Bokfort vérde
2023:12-31

5> 003

2022-12-31
5008
1007

154
723
50
50

236

cten Salesforce. Sedan forvarvstidpunkten har Zington
n med -821 tkr till koncernens rorelseresultat netto

ytics AB 559130 8142 ngton Net F’artner AB 559130 8175,
pplications AB 559156-3282.

Nedan redovisas dotterforetagens samlade balansrakning omedelbart fore dverforingen till moderforetaget i sammandrag:

Tillgangar
Fordringar pd moderforetaget
ﬁvﬁga*f‘o rd-ri'nga-r

Skulder och eget kapital
Aktiekapital

Balanserade vinstmedel
Upparbetat resultat

Summa skulder och eget kapital

393
11

404
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda lokalhyror 2 895 2697 2 895 2 689
Forutbetalda forsakringar 1671 1763 266 306
Upparbetade arvoden 26 66 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 967 1074 722 820
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5559 5600 3 883 3815

Not 15 Koncernmellanhavanden

Fordringar/skulder {-) hos koncernforetag
~ordringar/skulder {-) avseende koncernens cash pool
Summa koncernmellanhavanden

Koncernen

2023-12-31  2022-12-31

2670 -12 867

10 678 19970
13 348 7 103

Bolaget har tillgang till likviditet genom delad cash pool med 6vriga koncernbolag.

Not 16  Awvsdttningar

Uppskjuten skatt
Ingdende balans

Forvarvad uppskjuten skatt

Arets forandring
Utgdende balans

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
3 564 7 808
258 0
362 756
9184 8564

43614
-4317 -8 847
-36 351 -52 461

Uppskijuten skatt avser skatt pa periodiseringsfond.
Koncernen Moderbolaget
Gvriga avséttningar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 0 6034 0 0
Arets forandring 0 6034 0 0
Utgdende balans 0 0 0 0

Ovriga avséittningar avser reserverat belopp for permitteringsstéd.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Kencernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

Upplupna léner 10 035 10372 0 0
Upplupna semesterloner 7 436 7 073 872 850
Upplupna sociala kostnader 6 455 8143 489 1320
Forutbetalda intékter 1398 94 1050 0

Ovriga upplupna kostnader 1742 13838 990 888
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 067 27520 3401 3058
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Not 18 Likvida medel i kassaflddet Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker 41 418 46 650 41 418 46 650
Summa Likvida medel i kassaflédet 41 418 46 650 41 418 46 650

Not 19 Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stillda sakerheter for koncernforetags laneskuld: '
Bankmedel 41 418 0 41418 0
Summa stéllda sékerheter 41418 0 41418 0

Bankmedel dr pantsatta till forman for langivare till VASS Consultoria de Sistemas.

Not 20 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut.

Not 21 Forslag till vinstdisposition, kronor.

Till drsstammans forfogande star foljande:
Balanserat resultat 15102 934
Arets resultat - 28389953
43492 887
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att:
till aktiedgare utdelas 30.000.000
| ny rakning balanseras 13 492 887

DocuSigned by:
Stockholmf & .

Javier La 1338425C4B1... SHIRARRPRREEE02 .-

Styrelsens ordforande Styrelseleddamot

Var revisionsherdttelse har avgivits

Olof Sand
Styrelseleddamot och VD |

Deloitte AB = DocuSigned by:

LeoDoherty |
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Zington AB

organisationsnummer 556651-7131

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttdalanden

Vi har utféet en revisior av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér Zington AB for rékenskapsdaret 2023-
0101 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
kehcernredovisningen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stélining per den 31 decémber 2023 och av dessas finansiella
resultat och Kassafiéden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

.....

kehcernen.

Grund for uttalanden

Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige ach har i dvrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav:

dndamalsenliga som.grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
oCh att de ger en réttvisande hild enligt-arsredovisningstagen.
Styrelsen och verkstaliande direktoren ansvarar dven-for den

interna kontroll som de beddmer dr nédvandig fér att upprétta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagravisentlisa felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncérnredovisningen

ansvarar styrelsen och.verkstallande direktoren for-

bedomningen av bolagets och koncernens f6rmaga att fortsdtta
verksamheten, De upplyser; ndrsa ar tillampligt, om

forhalianden som kan paverka férmagan att fortsatia
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphoéra

med verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4ratt uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och kencernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmnaen
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

......

misstag och anses vara vasentliga: om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter | drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p§ oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran,
dessa risker och-inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att-utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken f&r att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

e drarvien slutsats om [Ampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
och koncernredovisningén. Vara sjutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
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forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten,

s utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
'dé‘fib‘land'Uppl'y'sninga'rna o'ch' om érs're'citwian'ihgen och
_tranSaktt_onema oc.h hand.el_se.rn_a_ pa ett satt som geren
rattvisande bild.

¢ inhdmtar vitillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informatiorien f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom kancernen fér att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar far
styrning; dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt.ansvariga fér vara uttalanden.

planerade.omf.attn.lng Gch tnmktn.ln_g samt tldpun.kte.n Tor d.en.- Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuiella betydande brister i den
interna kontrolten som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vér' revis’itm av érs-redovisningeﬁ o-ch

r—a kﬁﬂ_s_ka_p_s.a.r-et-;-_2_@2--3- -01__ Gl - 2-._f1.23—.;1_2—3--1_ s_.arnt.av fqrsia-g-et t_l.l_l'
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

V-i %EI'Isty-rk-e-r- att 'bo’la'gsst'é'mma-n- dis-p-o-n erar v‘insten en’l igt-

..'-.

Vi har utfért revisionen en‘l.igt’ god revisionssed i Sverige. VArt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkésetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande botagets. vinst effer forlust. Vid forslag tilt utdelning

mnefattar detta bland annat &) bedemmng av om utdalnlngen

ka_ncer.ne_ns verksamhetsart 0 mfa_tthmg och rlsker_staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for balagets organisation oth férvaltningen av
balagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
si‘tuati@n' o"’cﬁ“'at‘t til'ls'ie att b@la“'get's 'arg‘a n'is;:a't'ian 'é“r’utfarm'ad“s’é

Verksta.lla ﬂdE..dll‘Ektﬂ.FEH -ska_ skota den |,E3 p_a.nde f.or.a.z'altn.l ngen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som &r noédvéndiga for att bolagets bokforing ska

'fu‘l‘I"gé:‘iras"i"fﬁuereﬁg’st‘émm*ei;s'e 'r'n*et’:i' l'ag o‘c’h ffjr"at‘t

Zington AB |
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vartuttalande om 2 ﬁSUa'f'S'f"'ih E“L ar attinhdmia revisionsbevis for

:st-v.rel-seledamt -eller v_erk.stallande dl_.r-ek.tor-en i nagot _wa-se_.ﬁthg.t
avseenae:
. _fﬁ-retag’it--n-égm étg'a‘-rd" efl'!-er--gjs::art SEg 'skyi-d-ig fi]l négﬂn’

'bal_agzet,_:ell.er

* pd nagot annat sétt handlati strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordninigen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
'f@'reﬂl'igt med a:ktize_bo.lag;sila:'ge:'n ._

'ﬁ::ur att en revision som utf@rs enllgt god rewsrmnssed I Sverlge
alltid kommer att upptacka atgarder-eller forsummelser som kan

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar fc}renhgt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en reyision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och haren professionelit
skeptisk installning under hela revisionen, Granskningen av
farvaltnmgen och farslaget till dES[DGSItIDnEI‘ av bﬂlagets vinst
eller f6rlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska perna.
Vilka titkommande granskningsatedrder som utfors baseras pd
var professionella beddmning med utgé‘ngspun kt i risk -r'Jti:'h'
vasentllghet Det innebar att vi fokuserar graﬂskmﬂgen pa
sadana atgarder omraden och forhallanden som ar vasentlrga
safsk-;l;d b.etvde-lse f{}r ba;lagets,sltuatmm Vi ga_r 1.gen_ om;.och_
prévar fattade beslut, beslutsundetlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
farslag till dispositioner betraffande. bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styralsens motiverade yttrande samt.ett urval av
underlagen for detta fér att kunna beddma om forslaget &r
farenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Leo Doherty
Auktoriserad revisor
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