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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kjell & Co Elektronik AB, 556400-5378 far harmed avge
arsredovisning fér 2021.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver handel med tillbehdr till hemelektroniska produkter, féretradesvis data-, mobil-,
audio-, video-, TV/satellit-, och telefontillbehér, jamte hartill fGrenliga verksamheter.

2022062714433

Bolaget ags till 100% av Kjell Koncern AB.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i kkr

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning 2 069 324 1 895 156 1792 044 1616 206 1423 279
Rorelsemarginal % 7 6 7 7 5
Balansomslutning 1319 441 991 829 828 674 780 899 604 716
Soliditet % 41 33 28 31 39

Definitioner: se not 28

Vasentliga hdandelser under radkenskapsaret

| februari slutférdes lanseringen och etableringen av separata ytor for Kjell & Companys produkter pa .
bemannade Circle K-stationer i Sverige. Darmed finns Kjell & Company nu representerade pa 292
stationer runt om i Sverige.

Den 10 mars 2021 utsags Andreas Rylander till ny VD fér Kiell Group och Kjell & Company. Andreas
Rylander ersatter Eric Lundberg som varit i bolaget sedan hésten 2018.

Per 29 april 2021 férvarvade bolaget 100% av det onoterade danska bolaget AV-Cables.dk och

den totala kdpeskillingen som dverférdes uppgick till 390 324 TSEK. Genom forvarvet forstarker
koncernen sin position ytterligare som en ledande aktor inom tillbehor for hemelektronik | Norden och
skapar en plattform for breddat sortiment och tillvaxt i Danmark, Norge och Sverige. Legalt sett blir
AV-Cables.dk ett direkt dotterbolag till Kjell & Co Elektronik AB.

Den 16 september noterades bolaget Kjell Group AB (publ) pa Nasdaq First North Growth Market. Kjell
Group dr moderbolag dar koncernredovisning upprattas dar Kjell & Co Elektronik AB ingar. | samband
med notering lanserades ett incitamentsprogram som beror ett antal medarbetare i koncernen. | Kjell &
Co Elektronik AB sa bertrs 9 st medarbetare. Potentiella prestationsaktier efter programmets |6ptid
om 3 ar kommer att utfardas av Kjell Group AB.

Kjell & Company tillkannagav den 29 september att man har tecknat avtal med Eways om att
tillhandahalla nyckelfardiga laddstationer fér elbilar i Sverige. Genom avtalet starker koncernen sin
position pa den snabbvaxande konsumentmarknaden for laddningstillbehdér for elbilar.

Den 20 oktober utsags Kjell & Company till Arets omnikanal vid Retail Awards 2021. Tévlingen
arrangeras av bransch- och arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och handelns ledande
nyhetskanal Market, som sedan ar 2008 har korat handelns stjarnor.

| oktober lanserade Kjell & Company det egna varumarket Nomadelic. Under varuméarket Nomadelic
saljs bland annat egenutvecklade horlurar, powerbanks och hégtalare. Lanseringen av Nomadelic
utgor en central del i koncernens satsning pa egna varumarken.

Under aret etablerades 4 service points i Sverige.
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Pandemin praglade aven inledningsvis verksamhetsaret 2021 och styrelsen och ledningen har foljt och
féljer noggrant handelseutvecklingen och agerar samt anpassar verksamheten efter behov. Under
arets forsta och andra kvartal har service points i Sverige varit 6ppna om an med farre antalet kunder
at gangen i butik da bolaget féljer de rekommendationer som finns fér svensk handel med bl.a.
begransat antal kunder beroende pa storleken pa butiksyta. | slutet av det tredje kvartalet slappte man
restriktionerna i samhallet, och vi noterade en successiv aterhamtning i de fysiska kanalerna som ett
resultat av det. Under det fjarde kvartalet kom sa nasta variant av covid-19 med den hogsta och
snabbaste smittspridningen hittills. Den osékerhet kring hur allvarlig smittan var ledde till nya harda
restriktioner, och paverkade aterigen fysiska kundfléden i den viktiga julhandeln. Liksom tidigare under
pandemin har vi fortsatt sett hur efterfragan pa produkter férdndras beroende pa vilket skede
pandemin befinner sig i. Forsaljningsutvecklingen for service points har trots begransningarna varit
positiv och den totala forsaljningsutvecklingen for rakenskapsaret 2021 var en ékning med 9,2
%jamfort med féregaende ar dar andelen online férséljning stod fér en stor del av den totala
forsaljningen.

Forvantad framtida utveckling

Fram tills avgivandet av denna arsredovisning sa har restriktioner kopplat till pandemin tagits dar
foretaget bedriver forsaljning. Situationen i Kina har generellt dock férvarrats till foljd av en ny
smittovag och i delar av landet ar nedstangning redan ett faktum. Koncernen har sitt inkGpskontor
Shanghai som ar ett av de drabbade omradena. Ledningen och styrelsen féljer 1aget noggrant och
sdkerstéller alternativa arbetssatt sasom hemarbete mm fér att ha en fortsatt fungerande drift pa
inkdpskontoret i Shanghai. | dagslaget har det inte noterats nagon ndmnvérd effekt pa koncernen
avseende inkdp av produkter da majoriteten av inképen gérs fran andra delar i Kina dar smittoldget ser
battre ut.

Den uppméarksammade konflikten i Ukraina har i dagslaget inte medfért nagon direkt konsekvens for
foretagets verksamhet. Styrelse och ledning féljer dock handelserna noggrant och utvéarderar
kontinuerligt handelseférloppet och dess potentiella paverkan pa den dagliga driften. Det ar dock hégst
troligt att situationen i Ukraina kan leda till indirekta effekter pa varldshandeln sasom brist pa
insatsvaror och stérningar i leveranskedjor vilket far till foljd att ink6ps - och fraktpriser 6kar.
Makroekonomiska konsekvenser sasom 6kad inflation och rantor kan ocksa paverka
konsumentbeteende och efterfragan pa féretagets produkter.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Verksamheten medfér risker som kontinuerligt utvarderas for att kunna hanteras pa basta satt. Utéver
de riskfaktorer som omnamns i ovan stycke sa sammanfattas aven i detta avsnitt ett antal risker och
osdkerhetsfaktorer som féljer verksamheten under normala férhallanden.

Kjell & Companys nettoomséttning och resultat paverkas i betydande utstrackning av
konsumentbeteenden pa verksamma marknader, vilka i sin tur paverkas av ett flertal faktorer bortom
Kiell & Companys kontroll. Dessa faktorer styr ytterst Kjell & Companys kunders képkraft och darmed
efterfragan pa de produkter Kjell & Company séljer samt omfattar bland annat allmanna ekonomiska
forhallanden och konsumenters uppfattning om nuvarande och framtida allméanna ekonomiska
forhallanden.

Svaga allmanna ekonomiska férhallanden har dock historiskt haft en begransad inverkan pa Kjell &
Companys nettoomséttning, men féranlett férandringar i kunders efterfragan som Kjell & Company
behovt anpassa sig till. Exempelvis bedémer Kjell & Company att efterfragan pa tillbehér till ny
hemelektronik och tillbehdr kompatibla med dessa kan 6ka under perioder av hogkonjunktur, medan
efterfragan pa tillbehér som 6kar livslangden fér hemelektronik kan 6ka under perioder av
lagkonjunktur samt av fokus pa hallbarhet.

Marknaden foér hemelektronik i Sverige ar konkurrensutsatt. Foér att hantera konkurrensen maste Kjell
& Company kontinuerligt 6vervaka marknaden for att identifiera relevanta framgangsfaktorer och
anpassa framférallt sina marknadsférings- och prissattningsstrategier efter dessa. Pa de marknader
dar Kjell & Company verkar finns ett flertal framgangsfaktorer, inklusive service, radgivning och
kundupplevelse, hallbarhet, produktkvalitet och prissattning, produktutbud, service points geografiska
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placering, integration av ett onlineerbjudande som uppfattas attraktivt av kunder, i en
omnikanalplattform, effektivitet vid distribution, styrkan hos en kedjas varumarke, relevansen av
marknadsforing, férmaga att effektivt forutse och identifiera férandrade trender i kundefterfragan och
preferenser samt att kunna erbjuda produkter som méter denna efterfragan i rétt tid.

Kjell & Company har ett centrallager med cirka 8 000 kvadratmeter lageryta i Malmo, som fungerar
som det centrala navet for distributionen av Kjell & Companys produkter och leverans bade till service
points och direkt till onlinehandelskunder. | centrallagret hanteras order till savél service points som
onlinebestéliningar i ett integrerat fidde. Om centrallagret skulle skadas, fOrstoras eller behova stangas
pa grund av olyckor eller andra faktorer skulle Kjell & Company kunna férhindras att férvara, bearbeta
och distribuera sina produkter for att tillgodose verksamhetens behov. Kjell & Company har darfor
utarbetat detaljerade planer fér att hantera sadana eventualiteter.

Expansionsrisker uppkommer i samband med att bolaget expanderar sin verksamhet. Risken ar att
investeringarna inte ger férvantad avkastning och att varumarket kan paverkas negativt vid
misslyckade etableringar. Riskerna hanteras genom en detaljerad marknads- och butikslagesanalys
samt val genomarbetade etableringsprocesser, med utvald och utbildad personal.

Covid-19 har bidragit till en forhojd risk kopplat till varutillférseln och fér att inte riskera att sta utan
varor arbetar verksamheten standigt for att sékerstélla varor tiil verksamheten pa lang saval som pa
kort sikt genom att se 6ver alternativa leverantérer beroende pa hur produktions- och
leveranskapacitet ser ut hos vara befintliga leverantorer.

Kiell & Company anvéander kontinuerligt ett flertal IT-system i olika delar av sin verksamhet. For det fall
att Kjell & Companys IT-system skulle upphéra att fungera dndamalsenligt, kan de delar av Kjell &
Companys verksamhet som &r beroende av IT-systemen paverkas negativt. IT-riskerna hanteras
genom att kontinuerligt halla affars- och évriga kritiska IT-system uppdaterade och anpassade {ill
verksamheten, samt genom att sakerstélla driftsséakerhet och dataskydd.

Valutarisk uppstar framst genom inkdp fran utlandet, saval Europa som Asien, vilket resulterar i en
exponering i framfér allt EUR och USD.

Anvandning av finansiella instrument

Bolaget kdper in varor i utlandsk valuta, daribland EUR och USD. Vid behov sakrar bolaget delar av
valutaexponeringen med valutaterminer. Inga valutaterminer fanns per balansdagen.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har bolaget valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa www.kjell.com.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbart féretagande ar en viktig del av verksamheten och nagot som kunderna varderar hogt. Kjell &
Company arbetar standigt med att se éver hur verksamheten kan bidra till ett mer hallbart samhaille.
Nagra av de omraden som verksamheten aktivt arbetar med ar klimatpaverkan i alla frakter dar stort
fokus ligger pa utveckia férpackningsdesignen som innefattar dels évergangen fran plast fill
pappersférpackningar men framst att se éver storleken pa férpackningarna och dédrmed den volym
som transporteras.

Verksamheten forsoker ocksa i sa stor utstrackning som mojligt 6ka anvandningen av atervunna
material i saval produkt som férpackningar och darmed bidra till en mer cirkular ekonomi. Kontinuerligt
arbetar dedikerade resurser i Kina och Sverige med att sékerstélla kvalitet och sékerhet pa de
produkter verksamheten erbjuder sina kunder.

Bolagets medarbetare &r verksamhetens avgérande resurs. Framgangen baseras pa medarbetare
med hég motivation, gedigen kunskap om bolagets sortiment och en osviklig 6nskan om att hjalpa
kunderna. FoOr att utveckla medarbetaren ar internutbildning ett omfattande och viktigt inslag.
Jamstalldhet och mangfald ar ett &mne hdgt upp pa agenda dar bolaget stravar efter att ha en
personalstyrka som reflekterar samhaéllet pa de marknader som man ar aktiv pa.
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For att vidmakthalla och utveckla motivationen kravs trygga och starka ledare varfér stora resurser
laggs pa ledarutveckling. Detta langsiktiga arbete med verksamhetens medarbetare ger ocksa hdga

@ resultat i de medarbetarunderstkningar som kontinuerligt gérs och f6ljs upp.
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% Forslag till disposition av foretagets vinst

| Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel, kronor 487 219 686, disponeras enligt
féljande:

Belopp i kr

Balanseras i ny rakning 487 219 686
Summa 487 219 686

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
- 2021-12-31 2020-12-31
¢
.%t-q Nettoomséttning 2 2 069 324 1 895 156
@ Ovriga rérelseintakter 3 13 523 15 701
< 2 082 847 1910 857
)
= Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -28 -197
Handelsvaror -1 239 545 -1 111 889
Ovriga externa kostnader 6,7 -297 833 -289 276
Personalkostnader 4 -371 861 -368 429
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anladggningstillgangar -26 579 -22 228
Ovriga rérelsekostnader 5 -2 390 -32
Rérelseresultat 144 611 118 806
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resuitatposter 8 5 550 5 528
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5 207 -1 439
Resultat efter finansiella poster 144 954 122 895
Bokslutsdispositioner 10 -144 405 -130 465
Resultat fore skatt 549 -7 570
Skatt pa arets resultat 11 45 628
Arets resultat 594 -6 942
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Balansrakning
Belopp i kkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Materiella anldaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfGretag

Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15

16
17
18

19

2021-12-31

37 268

3 230
40 498

3 760
38 313

42 073

415 612
2712

1637
419 961

502 532

438 945
14 989

453 934

120 886
18 356
5 760
1248
66 965

213 215
149 760

816 909

1319 441

6(23)

2020-12-31

31164

3 807
34 971

35 706
35 706

25 288
21 621
652

47 561

118 238

370 682
2 147

372 829

157 421
23 537
6 676
917

52 865

241 416
259 346
873 591

991 829

= e
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 1120 1120
Reserviond 200 200
Fond for utvecklingsutgifter 38 315 31 164
39 635 32 484
Fritt eget kapital 21
Balanserad vinst eller forlust 486 626 252 742
Arets resultat 594 -6 042
487 220 245 800
Summa eget kapital 526 855 278 284
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 17 397 17 597
Periodiseringsfonder - 45 800
17 397 63 397
Avsattningar
Ovriga avséattningar 6 930 6 306
6 930 6 306
Kortfristiga skulder ~
Skulder till kreditinstitut 29 140 000 -
Forskott fran kunder 9 281 9202
l.everanttrsskulder 356 657 311 006
Skulder till koncernféretag 60 282 196 798
Ovriga kortfristiga skulder 109 442 32 371
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 02 597 94 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 319 441 991 829
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Rapport over forandringar i eget kapital

Fond for

Aktie- Reserv- utvecklings Balanserad

kapital fond utgifter vinst
Vid arets borjan 1120 200 31 164 252 742
Omforing av féreg ars
vinst -6 942
OmiGring av
utvecklingsutgifter 7 151 -7 151
Aktiedgartillskott 247 849
Incitamentsprogram 128

Arets resultat

Arets
resultat

-6 942

6 942

8(23)

Total eget
kapital

278 284

247 849
128

—e . T R T . SSSSSS———————————————————isskadiaie e — e VN TR T L —

Vid arets slut 1120 200 38 315 486 626

526 855
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Kassaflo':idesarialys

Belopp i KKR

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Férandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

26

25

2021-01-01-
2021-12-31

144 954
27 458

172 412

24 -

172 388

-81 105
-9 250
-70 239

11 794

-242 858
-16 291
-22 717

-281 866

232 838
-92 838
20 486

160 486

-109 586

259 346
149 760

9(23)

2020-01-01-
2020-12-31

122 894
27 139

150 033
108

150 141

-30 038
-95 528
40 168

64 743

-14 814

-20 704

-39 918

-1 699
-1 699

27 526

231 820
259 346
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kkr om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ocksa enligt
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3).

Kjell Elektronik AB har dven valt att tilldampa BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset och da redovisat rabatter hanférliga till hyra av lokaler i den period som rabatten
avser.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar. Utgifter f6r internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Férvdrvade immateriella tillgangar

Varumarken 1
Dataprogram

Hyresratter

Varumarken

Balanserade utvecklingsutgifter

Or Ov O O O

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar

direkt hanfoérliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter
for [bpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3
Bilar 5
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3-5

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt

andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvéarde.

~ Atervinningsvéardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och

nyttiandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet beraknas nuvardet av de framtida kassatfloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvénds ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har

forandrats.

Leasing - leasetagare |
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjianster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetéra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det |agsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter fér ink6p dven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 12 (Finansiella instrument varderade
enligt 4 kap. 14 a-14 e §§ arsredovisningslagen) i BEFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part |

instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflédet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar férknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll Over den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen

fullgjorts eller upphort.
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Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika varderingskategorier i enlighet med kapitel 12
i BFNAR 2012:1. Klassificeringen i olika varderingskategorier ligger till grund for hur de finansiella
instrumenten ska varderas och hur vardeférandringar ska redovisas.

(i) Finansiella tillgangar som innehas for handel

Finansiella tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde och vardeférandringar redovisas i
resultatrakningen. | kategorin ingar derivat med positivt verkligt varde. Bolaget tilldmpar inte
sakringsredovisning.

(i) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som har faststéllda eller faststallbara
betalningar, men som inte &r derivat. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter

avdrag for oséakra fordringar.

(iii) Finansiella skulder som innehas fér handel

Finansiella skulder i denna kategori varderas I6pande {ill verkligt varde med vardefGrandringar
redovisade i resultatrakningen. | kategorin ingar derivat med negativt verkligt varde. Bolaget tillampar
inte sékringsredovisning.

(iv) Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna

varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls. En avséattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell férpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar till anstallda efter avsiutad anstallning

Klassificering
Planer fér ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller

formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat fGretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon férpliktelse till den anstéllde nar avgiften &r betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Aktierelaterad ersattning

Koncernen inforde i samband med bdérsintroduktionen ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsprogram riktat till ledande befattningshavare och anstéllda i nyckelpositioner. For att delta |
det langsiktiga incitamentsprogrammet har deltagarna férvérvat aktier i Kjell Group AB (publ), sa
kallade sparaktier. Deltagare i Kjell & Co Elektronik AB erhdll en subvention motsvarande 25-50
procent av det belopp dessa maste investera i sparaktier for att delta i programmet. Deltagare som
behaller sina sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar och férblir anstallda inom koncernen
under hela intjanandeperioden kommer att vara beréattigade att erhalla prestationsaktier utan kostnad,
under férutsattning att ett prestationskriterium uppfylis. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for Kjell Group AB.s aktie under intjdningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat
TSR-kriterium. Antalet prestationsaktier som intjdnas och tilldelas beror pa i vilken utstrackning

- prestationskriteriet uppfylls i férhallande till bestdmda minimum- och maximumnivaer. Deltagare fran

Kiell & Co Elektronik AB kan tilldelas hogst fem sparaktier. Minimum- och maximumnivaerna for
TSR-kriteriet &r bestdmda till 30 respektive 60 procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent
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av det hdgsta antalet prestationsaktier att intjdnas. Mellan minimum- och maximumnivaerna ar
intjaningen linjar. Eftersom incitamentsprogrammet kommer att regleras med aktier | Kjell Group AB
klassificeras det som "egetkapitalreglerat” under IFRS 2. | Kjell & Co Elektronik AB redovisar detta |
enlighet med kapitalet 26, BFNAR 2012:1. Darmed redovisas personalkostnader for vardet av erhallna
tianster, periodiserat over intjanandeperioden, beraknat som det verkliga vardet av de aktieratter som
tilldelats deltagarna i programmet. Motbokning gors direkt | eget kapital | "Balanserad vinst eller
forlust”. Totalavkastningen (TSR) utgér ett marknadsvillkor, vilket inkluderas i den initiala varderingen
av aktieratterna. Kostnaden {6r aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga varde som berdknas av
extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering. Under intjinandeperioden gérs ingen
bedéomning av och justering av redovisad kostnad for forvantat eller konstaterat utfall, vilket medfor att
hela antalet aktieratter som ar villkorade av aktieavkastningen ligger till grund fOr
kostnadsredovisningen, oavsett utfall. Nar aktieratter tidnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter
betalas for vardet av den anstélldes forman. En kostnad och avséttning redovisas periodiserat 6ver
intjdnandeperioden for dessa sociala avgifter. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pa det antal
aktieratter som férvantas tjdnas in och pa aktieratternas verkliga varde vid respektive rapporttillfélle
och slutligen vid tilldelning av aktier. Den subvention som deltagarna i incitamentsprogrammet erhall
har kostnadsférts i den period da de anstallda erhéll subventionen. Detsamma géller sociala avgifter
hanférliga till subvention.

2022062714447

Skatt

Skatt pa arets resulitat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér
innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sérredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och fér méjligheten att i framtiden anvéanda skatteméassiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsatining redovisas i rapporten dver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intréffad héndelse,
och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflddet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedtmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Garantier
En avséttning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna séljs. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de

sannolikheter som utfallen &ar férknippade med.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nér det finns ett méjligt atagande som héarrér fran intréffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning
pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas eller inte kan beréknas med
tillracklig tillfortitlighet.
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Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor och tjanster

(1) Intdktsredovisningsprinciper

For bade service points genererad och onlinebaserad i0rséljning sker intaktsredovisning vid en viss
tidpunkt. Intakter fran férséljning av varor i butik redovisas vid en viss tidpunkt, vilket sker nar varan
levererats till kunden i butiken. Vid onlinebaserad férséljning redovisas intékten nar varan har
levererats alternativt hamtats av kunden i butik (service-point).

| stort sett samtliga avtal med kunder tillater att kunden returnerar en vara. Returvaror bade byts mot
nya varor och erbjudande om kontanta aterbetalningar. Detta innebar att intakter redovisas endast |
sadan utstrackning att det ar mycket sannolikt att vasentlig aterféring av ackumulerade intékter inte
uppstar. Redovisad intékt justeras for forvédntade returer, som berédknas utifran historisk data. En
aterbetalningsskuld och en ratt att aterfa returnerade varor redovisas. Samtidigt som det gors ett
avdrag fran intékten for férvantade returer gérs det aven ett avdrag fran kostnad for salda varor som
motsvarar kostnaden fér de varor som férvéntas erhalias i retur. Aterbetalningsskulden ingar i posten
upplupna kostnader och forutbetalda intakter och ratten att aterfa returnerade varor ingar i varulager.
Kjell & Company omprévar sin uppskattning av férvantade returer vid varje balansdag och uppdaterar
tillgangens och skuldens belopp déarefter.

Bolaget har dven forséljning av tjanster dar intakten redovisas nar tjansten har slutforts. Dock ar
tidnsternas andel av den totala omsattningen inte vasentlig.

(i) Statliga stéd

Statliga stéd redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning som upplupen intakt nar det féreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att Kjell & Company kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma sétt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér, savida inte villkoren for
att erhalla bidraget uppfylls efter att de relaterade kostnaderna har redovisats. | dessa fall redovisas

~ bidraget i den period under vilken Kjell & Company erhaller en fordran pa staten.

Kundlojalitetsprogram

Kjell & Companys kunder erbjuds mdjlighet att delta i ett kundlojalitetsprogram och tjana poang som
ger upphov till bonuscheckar som kan nyttjas som betalningsmedel langre fram. Kjell & Company
allokerar en del av erhallen ersattning fran kunder som deltar i kundlojalitetsprogrammet till
lojalitetspoéang. Férdelningen baseras pa relativa fristaende férsaljningspriser. Beloppet som fordelas
till lojalitetsprogrammet redovisas som intékt nar lojalitetspoangen utnyttjas eller nar sannolikheten att
kunden utnyttjar poangen blir 1ag eller férfaller. Samtliga utstallda bonuscheckar I16ses inte.in varfor
hansyn I6pande tas till deltagarnas sannolika framtida inlésen.

Rénta och utdelning ,

Intakt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tilifalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt.

Réanta redovisas som intadkt enligt effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar behoérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
Eftersom moderféretaget innehar mer an halften av rosterna f6r samtliga andelar i dotterféretaget

redovisas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan berdknas pa ett fillf6rlitligt
satt. |
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsaéttning for service points och online

Service points och online
Summa

Nettoomsaéttning per geografisk marknad

Sverige
Norge

Summa

Not 3 Ovriga rérelseintikter

Kursvinster
Management fee
Ovriga bidrag och erséttningar

Forsakringsersattnigar och skadestand

Ersattning korttidspermittering

Realisationsvinst avyttring materiella anlaggningstillgangar

Ovrigt
Summa

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda

Sverige
Totalt

2021-01-01-
2021-12-31
619

619

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Varav mén
483

483

2021-01-01-
2021-12-31

2 069 324

2 069 324

2021-01-01-
2021-12-31
1894 218
175 106

2 069 324

2021-01-01-
2021-12-31

6 065
6 690

40

30
698
13 523

2020-01-01-
2020-12-31
590

590

2021-12-31

0%
0%

15(23)

2020-01-01-
2020-12-31

1 895 156

1 895 156

2020-01-01-
2020-12-31
1739777
155 379

1 895 156

2020-01-01-
2020-12-31
919

5 096

1319

5 497

2078

792
15 701

Varav méan
472

472

2020-12-31

0%
0%



2062714450

202

‘ DocuSién Eﬁvelope |D: DCES89E3-0B82-4037-97CE-E394EDB11E6B

Kjell & Co Elektronik AB
556400-5378

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

*VD
Ovriga anstéllda

Summa
Sociala kostnader

**(varav pensionskostnader)

2021-01-01-

2021-12-31

382
272 442

272 824
96 177

16 675

16(23)

2020-01-01-
2020-12-31

271477

271 477
96 632
14 005

*Andreas Rylander tilltradde sofn VD och koncernchef den 10 mars 2021. | tabellen ovan redovisas
hans 16n och erséattning fram till den 31 maj. Fran den 1 juni erhaller Vd och koncernchef sin 16n fran

Kjell Group AB (publ).

** Av foretagets pensionskostnader avser 1 848 tkr (2 713 kkr) foretagets ledning avseende 4 (4)
personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0). Ledningsgruppen fér
Kiell & Co Elektronik AB flyttades per 2021-09-01 dver till Kjell Group AB (publ) och erhaller fran detta

datum sin erséattning darifran.

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Kursforiuster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Realisationsfériuster

Summa

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Skatteradgivning
Andra uppdrag

Summa

2021-01-01-
2021-12-31
2 390

2 390

2021-01-01-
2021-12-31

375
81

456

2020-01-01-
2020-12-31

32
32

2020-01-01-

- 2020-12-31

326
165
41

3 509

4 041

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovishingen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavial:
lnom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
(varav lokalhyror)

Leasingen delas in i fyra kategorier

1) Finansiell leasing av inredningsmaterial fér butiker
2) Finansiell leasing av bilar

3) Operationeli leasing av bilar

4) Butikshyror

2021-01-01-
2021-12-31

87 336
109 599

196 935

96 260
92 280

17(23)

2020-01-01-
2020-12-31

02 425
107 470

=

199 895

97 412
90 360

|.easingavgifterna baseras pa anskaffningskostnaderna med ett tillagg for STIBOR och fi nansbolagets
tilldgg. Efter leasingavtalens slut finns det en méjlighet att antingen férldnga leasingen 1 ar i taget eller

avsluta till ett férutbestamt restvarde. Butikshyror ar rena hyresavtal.

Not 8 Ranteintiakter och liknande intakter

Ranteintakter, koncernforetag
Ranteintakter, évriga

Summa

Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader

Réantekostnader
Ovrigt

Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Periodiseringsfond, arets aterféring
Ovriga obeskattade reserver éveravskrivning, féréndring

Summa

2021-01-01-
2021-12-31
5 546

4

5 550

2021-01-01-
2021-12-31
4 380

3827

5 207

2021-01-01-
2021-12-31
190 405

45 800
-200

144 405

2020-01-01-
2020-12-31
5 523

5

5 528

2020-01-01-
2020-12-31
952

487

1439

2020-01-01-
2020-12-31
155 565

-25 400

300

130 465
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Not 11 Skatt pa arets resultat

-~
£

il Aktuell skattekostnad

,‘T’I Uppskjuten skatt

™

©

3

™

)

& Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader 55,6%
Effekt av &ndrad skattesats 103,1%
Effekt av andrade

skatteregler 33,3%
Schablonrénta pa periodiseringsfond 41,7%
Justering temporara skillnader 179,4%
Redovisad effektiv skatt 8.2%

2021-01-01-
2021-12-31

549

-113
-285
-566

71
-47
985

45

2021-01-01-
2021-12-31

-940
985

45

Procent

21.4%
30,0%
2,1%

11,4%
1,0%
8,6%

8,3%

18(23)

2020-01-01-
2020-12-31
-23

651

628

2020-01-01-
2020-12-31

Belopp
-7 570

1620
-2 267
-163

863
-76
651

628

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan

Arets investeringar
-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

2021-12-31

37 598
15 226

52 824

-6 434

-9 122

-15 556
37 268

2020-12-31

20 711

14 719
2 168

37 598

-186
-6 248

-6 434
31 164

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan

-Ovriga investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

2021-12-31

35 967
1 065

37 032

-32 160
-1 642

-33 802
3 230

2020-12-31

35 874
93

39 967

-30 352
-1 808

-32 160
3 807
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Not 14 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffhingsvérden
-Vid arets borjan . -
-Nyanskaffningar 3 824 -
Vid arets slut 3 824 -
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets boérjan - -
-Arets avskrivning -64 -
Vid arets slut -64 -
Redovisat varde vid arets slut 3760 -
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan 140 400 122 945
-Nyanskaffningar 18 893 20 704
-Avyttringar och utrangeringar -1 217 -3 249
158 076 140 400
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -104 694 -93 921
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 681 3217
-Arets avskrivning -15 750 -13 990
-119 763 -104 694
Redovisat varde vid arets slut 38 313 35706
Not 16 Andelar i koncernforetag
| 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 25 288 25 288
-Forvarv 390 324 -
Redovisat virde vid arets slut 415 612 25 288

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar | koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rGsterna tor totalt antal

aktier.

Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % véarde

Kiell & Co. Norway AS, 815420292, Sandvika 100 100 25 280

Scandinavia Sourcing Team Ltd.,

61949671, Hong Kong 1000 100 8
Scandsource Co. Ltd, 310000400726926,

“Shanghal 1 000 100 -

AV-CABLES.DK ApS, 31260485, Hornsyld 125 100 390 324

415 612
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Not 17 Fordringar hos koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 21 621 23 972
-Reglerade fordringar -18 909 -2 351
Redovisat viirde vid arets slut | 2712 21 621
Not 18 Uppskjuten skatt
Uppskjuten
2021-12-31 skattefordran
Returer 750
Tillfallig skattereduktion 887
Uppskjuten skattefordran 1 637
2020-12-31
Returer 651
Uppskjuten skattefordran 651
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
- 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 22 639 22 689
Forutbetald forsakring 906 1114
Uppstartskostnader butik 409 986
Forutbetald marknadsforingskostnad 6 700 4 310
Upplupen intakt leverantor 23 824 10 269
Marknadsféringsbidrag 2 250 3 536
Ovriga lokalkostnader 4 574 4 787
Ovriga poster - 5663 5174
66 965 52 865
Not 20 Antal aktier och kvotvarde
2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier 11 200 11 200
Kvotvérde 100 100
Not 21 Disposition av vinst
Férslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 487 219 686 disponeras enligt féljande:
2021-12-31
Balanseras | ny rakning 487 220

487 220
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2021-12-31 = 2020-12-31
Upplupna personalkostnader 68 785 78 416
Sarskild [Oneskatt 3 790 2 602
Frakt 1743 1 560
Aterbetalningsskulder 8 803 6 864
Upplupen kemikalieskatt 1194 1487
Ovriga poster 8 282 3 536
92 597 94 465
Not 23 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter
2021-12-31 2020-12-31
F&r egna skulder och avséfttningar inga
For koncernforetag
F6retagsinteckningar - 65 000
Aktier i dotterbolag ~ 25 280
Summa stillda sikerheter - 90 280
Eventualforpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
Hyresgarantier Q772 8 633
9772 8 633

Not 24 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Under det férsta kvartalet sa har det etablerats 1 ny service point i Angelholm.

Den uppméarksammade konflikten i Ukraina har i dagslaget inte medfért nagon direkt konsekvens for
foretagets verksamhet. Styrelse och ledning f6ljer dock héndelserna noggrant och utvarderar
kontinuerligt handelseférloppet och dess potentiella paverkan pa den dagliga driften. Det ar dock hogst
troligt att situationen i Ukraina kan leda till indirekta effekter pa varldshandeln sasom brist pa
insatsvaror och stérningar i leveranskedjor vilket far till f6ljd att inképs - och fraktpriser Okar.

Makroekonomiska konsekvenser sasom 6kad inflation och réntor kan ocksa paverka
konsumentbeteende och efterfragan pa féretagets produkter.

Covid-19 situationen i Kina har generelit forvarrats till foljd av en ny smittovag och i delar av landet ar
nedstdngning redan ett faktum. Koncernen har sitt inkGpskontor | Shanghai som ar ett av de drabbade
omradena. Ledningen och styrelsen foljer ldget noggrant och sdkerstéller alternativa arbetssatt sasom
hemarbete mm for att ha en fortsatt fungerande drift pa inkdpskontoret i Shanghai. | dagslaget har det
inte noterats nagon namnvérd effekt pa koncernen avseende inkdp av produkter da majoriteten av
inképen goérs fran andra delar i Kina dar smittolaget ser battre ut.

Not 25 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 149 760 259 346
149 760 259 346

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

-  De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en [6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 26 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

| 2021-12-31 2020-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avskrivhingar 26 579 22 228
Rearesultat férséljning av anlaggningstillgangar 30 -
Ej kassaflbdespaverkande réantekostnader * 2 164 -4 550
Garantiavséttningar 623 6 306
Returavsattningar -1 938 3 155

27 458 27 139

Not 27 Koncernuppgifter
Foretaget &r helagt dotterféretag till Kjell Koncern AB, org nr 556965-5136 med sate i Malmd.

Koncernarsredovisningen finns att tillga hos Kjell Group AB (Publ), org nr 559115-8448 med séte |
Malmo.

InkGp och férséljning inom koncernen
Av fGretagets totala inkdp och férséljning métt | kronor avser 0 % (0 %) av inkdpen och 8,5 % (8,2 %)
av forsaljningen andra féretag inom den koncern som foretaget tillnor.

Not 28 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% (78,6%) av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 29 Skulder till kreditinstitut

| samband med refinansieringen under 2021 tecknades den nya kreditfaciliteten av moderbolaget Kjell
Group AB (Publ). Den nyttjade delen av den revoiverande kreditfaciliteten har i enlighet med
laneavtalet tecknats av dotterbolaget Kjell & Co Elektronik AB och uppgar per balansdagen till 140
MSEK. Totalt kreditutrymme f6r den revolverande kreditfaciliteten uppgar till 250 MSEK. |
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Parties agreed to: Niklas Tyrén, Andreas Rylander

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, 1t will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows: -

To contact us by email send messages to: nicolas.andersson@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at nicolas.andersson@kpmg.se and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, 1f any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save 1t for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.
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Kjell & Co Elektronik AB
556400-5378

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kjell & Co Elektronik AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststélits pa

arsstamma 2022- 06~ 20. Stdmman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar dven att kopian av revisionsberattelsen 6verensstammer med originalet.

Milmﬁ den 2.( /)whi 2022

. ‘{ Rylander -
t3Nande direktor
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REVISIONSDEALBISE

Till bolagsstamman i Kjell & Co Elektronik AB, org. nr 5566400-5378

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Kjell & Co Elektronik AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden radttvisande
bild av Kjell & Co Elektronik ABs finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaitningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker darfér aft bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs n4rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i frhéllande till Kiell & Co Elekironik AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstédllande direktbren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktbren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedtmer dr nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkttren fér beddmningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, -
och att lAmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
allitid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillr&ickliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till f8ljd av oegentligheter dr hgre &n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

Revisionsberdttelse Kjell & Co Elektronik AB, org. nr 5566400-5378, 2021

fortsatta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsédtta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om forisatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhrande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfakior som avser sadana
hdndelser eller fdrhallanden som kan leda tili betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rativisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Auktoriserad revisor

II"

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fé'rfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Kjell & Co
Elektronik AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande

direktren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Kjell & Co Elektronik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande
bedbma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstadllande direkttren i nagot vésentligt avseende:

— f{Oretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyidighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget ar férenligt med
aktiebolagsliagen.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan f6ranleda

Malmd den

KPMG AB
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Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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organisation &r utformad sa att bokfringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direkttren ska skéta den 18pande forvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvéandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras |
dverensstimmelse med lag och for att medelsfdrvaitningen ska
skbtas pa ett betryggande sitt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgédrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vadsentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dé&r avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fdr bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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KPMG

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Kjell & Co Elektronik AB org. nr 5656400-5378

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar 2021 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovishingslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart

uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malm® den
KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
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Status: Original Holder: Edvard Wennerberg

6/8/2022 2:06:56 PM edvard.wennerberg@kpmg.se
$igner Events Slgnature
Camilla Alm-Andersson DasuBigned by
camilla.alm@kpmg.se Camilla Alm-Ardirsson
Appendix A 1FOBIDBDB26F4A2Z,..
RPN AS Signature Adoption: Pre-selected Style
Security Level: Email, Account Authentication _ . _
(None) Signed by link sent to camilla.aim@kpmg.se

Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workftow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique ID: 66babc69-afea-573d-bee8-6b20f15d2ae9
Country of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/8/2022 3:32:28 PM

|dentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique ID: 78459bcd-07e5-5ed3-b5f8-a3ff0a521df9

Country of ID: SE

Result; Passed

Performed: 6/8/2022 3:34.58 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

Elisabeth Lundstrém DocaSigaid by:
Elisabeth.lundstrom@kpmg.se Ebaalath Lusdstrén.

KPMG AB 95TFEBICABABALS. .

Security Level: Email, Account Authentication _ _

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Signed by link sent to Elisabeth.lundstrom@kpmg.se
Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
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Status Completed

Envelope Originator:

Edvard Wennerberg

PO Box 50768

Malmo, Sk -202 71
edvard.wennerberg@kpmg.se
IP Address: 195.84.566.2
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Sent: 6/8/2022 2: 07 50 PM
Viewed: 6/8/2022 3:32:41 PM
Signed: 6/8/2022 3:32:47 PM

Sent: 6/8/2022 2:07:51 PM
Viewed: 6/8/2022 2:26:01 PM
Signed: 6/8/2022 2:26:11 PM
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