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Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-12-04.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.
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originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Tomas Zarnoczy, Styrelseledamot
2025-12-04
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Denna arsredovisning ersitter den av styrelsen och verkstéllande direktéren den 28 juli 2025 avldmnade
arsredovisningen.

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Change of Lane AB avger foljande &rsredovisning, vars
balansridkning dven utgor kontrollbalansrakning 1, for rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Allméint om verksamheten

Bolagets verksamhet fokuserar pé att stodja foretag och organisationer i att genomfora foréndringar eller
omstruktureringar av sina verksamheter genom att erbjuda hogkvalitativa managementkonsulttjénster.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under 2024 har bolagets verksamhet péverkats av den rddande finansiella osdkerheten. Trots en stark
efterfragan pé de tjdnster och kompetenser som foretaget erbjuder, méter vi 6kad konkurrens och
forléngda forsdljningscykler likt branschen i allménhet. P& grund av allmén oro i Europa och en generell
finansiell instabilitet har bolaget upplevt en mindre orderingéng 4n planerat. Under aret har vi fortsatt
arbetet med att fortydliga vara paketerade erbjudanden. Samarbetet med utvalda partners och
underkonsulter har forstérkts och utvecklats. Likasa har vi genomfort flera
kompetensutvecklingsaktiviteter for att sikerstélla att vara anstéllda ar vél rustade inom sina specifika
fokusomréden.

Styrelsen beslutade per den 23 augusti 2024 att inleda en foretagsrekonstruktion. Tingsratten godkénde
foretagsrekonstruktion den 13 september 2024 utifrén en bedomning om langsiktig livskraft. Bolaget
arbetade med stod av en vélrenommerad rekonstruktor som f6ljde en strukturerad metod med fokus pé att
forbattra ekonomi och verksambhet.

Under 2024 genomfordes omdispositioner och personalneddragningar for bade ledning och anstéllda och
en generell 6versyn av bolagets kostnader genomfordes dér dessa berdknas fa effekt fran sista kvartalet
2025 och framat. I samband med 6versynen har fodringar p4 moderbolaget samt systerbolaget
Bizlmprover AB, aktualiserats och &r dértill reglerats enligt plan, men verksamheten &r fortsatt beroende
av att de reviderade prognoserna for kvarvarande delar av 2025 samt framat inforlivas.

Fortsatt drift och finansiering

Affarsplanen och dartill kassaflodesprognosen for 2025-2028 inbegriper fortsatt satsning pa IT
managementkonsulter med relevant bakgrund vilka utgoér en nédvéndig grund for fortsatt tillvéxt under
2025. Har planerar bolaget att under kvartal 4 sikra avtal dér exekvering sker fran kvartal 4 2025 och
framat. Oversyn av forséljning, erbjudanden och relevanta kompetensomraden har genomforts dir
forédndringar introduceras andra kvartalet 2025. En ny bolags och organisationsstruktur etablerades under
april 2025.
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Moderbolaget har finansiella placeringar som har realiserats under 2024 och reglerar skulderna under
2025 enligt plan till dotterbolaget. For att moderbolaget i sin helhet ska kunna reglera skulden till
dotterbolaget krivs att koncernen exekverar pa den prognos som styrelsen uppréttat.

Skulle inte kostnadsbesparingsatgédrderna fa dnskad effekt och/eller att prognoserna inte uppnés eller inte
uppnas inom forvintad tid kan bolaget och koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering,
vilken vid &rsredovisningens avldmnande inte &r sékerstélld.

Agarforhallanden

Foretaget ar dotterbolag till ZB Holding AB i Stockholm, org.nr 559047-6338.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 22 424 22173 21012 21930 17 921
Resultat efter finansiella poster -1 171 -2 351 -422 2113 -250
Balansomslutning 9931 10 261 6 687 8596 7708
Soliditet (%) -4,98 6,59 7,14 26,55 8,51

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 112 200 91 800 2 823 720 -2 350 887 676 833
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -2 350 887 2 350 887 0
Arets resultat -1 170 962 -1170 962
Belopp vid arets utgiang 112 200 91 800 472 833 -1 170 962 -494 129

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 2 550 000 (2 550 000).

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri 6verkursfond 91 800

balanserad vinst 472 833

arets forlust -1 170962
-606 329

behandlas sa att

i ny rdkning 6verfores -606 329
-606 329

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrﬁkning 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 22423 501 22 173 043
Ovriga rorelseintikter 1200 0
22 424701 22 173 043
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -6 821 427 -5 739 444
Ovriga externa kostnader -3377 071 -2 773 400
Personalkostnader -12935 782 -15 626 744
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar -41 591 -52 999
-23 175 871 -24 192 587
Rorelseresultat -751 170 -2 019 544
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter -229 2187
Réntekostnader och liknande resultatposter -419 563 -333 530
-419 792 -331 343
Resultat efter finansiella poster -1 170 962 -2 350 887
Resultat fore skatt -1 170 962 -2 350 887
Arets resultat -1 170 962 -2 350 887
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Balansrﬁkning 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 39 527 81118

39527 81118

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 162 500 162 500
162 500 162 500

Summa anliggningstillgdngar 202 027 243 618

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2941798 3957 487

Fordringar hos koncernforetag 6 266 592 5506 701

Aktuell skattefordran 20763 50615

Ovriga fordringar 220177 123 973

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 280 088 376 253

Summa kortfristiga fordringar 9729 419 10 015 029

Kassa och bank 38 2438

Summa omsiittningstillgingar 9 729 457 10 017 466

SUMMA TILLGANGAR 9931 484 10 261 085
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Balansrﬁkning 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 112 200 112 200

112 200 112 200

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 91 800 91 800

Balanserad vinst eller forlust 472 833 2 823720

Arets resultat -1 170 962 -2 350 887
-606 329 564 633

Summa eget kapital -494 129 676 833

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 861 681 2 694 000

Summa langfristiga skulder 2 861 681 2 694 000

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 1297 337 1 654 400

Skulder till kreditinstitut 190 000 604 335

Leverantorsskulder 1339121 651 498

Ovriga skulder 3900 877 2935053

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 836 597 1 044 967

Summa Kkortfristiga skulder 7 563 932 6 890 252

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9931 484 10 261 085
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforiandrade jaimfort med foregaende ar.

Intéiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Anléiggningstillgingar

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anlédggningstillgang byts ut , utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvérder om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reperation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systemeatiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangens avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall restvirde.

Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdar avskrivningmetod anvénds for
ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillaimpas:

Inventarier, verktyg och maskiner 3-5ar
Inga laneutgifter aktiveras

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifrn de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen.

Uppskjutna skatter vardersas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffeker av poster
som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
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Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som é&r hanforliga till rakenskapséret
eller tidigare rdkenskapsér och som pé balansdagen antingen dr sékra eller sannolika till sin forekomst

men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstédllda

2024
11

2023
12

Medeltalet anstéllda bygger pé av bolaget betalda nidrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 230 760 131 388
Inkdp 99 372
Forséljningar/utrangeringar 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 230 760 230 760
Ingéende avskrivningar -149 642 -96 643
Arets avskrivningar -41 591 -52 999
Utgidende ackumulerade avskrivningar -191 233 -149 642
Utgiende redovisat virde 39 527 81118
Not 4 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 162 500 162 500
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 162 500 162 500
Utgiende redovisat virde 162 500 162 500
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Not 5 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Langfristigt 1an Almi (500045016) -956 681 -900 000
Lan Froda -1 905 000 -1 794 000
Forfaller inom 2-5 ar -2 861 681 -2 694 000
Not 6 Checkrikningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till 1 602 821 2 000 000
Not 7 Stillda siikerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 4 400 000 4 400 000

4 400 000 4400 000

Not 8 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget utarbetade en Rekonstruktionsplan tillsammans med rekonstruktoren vilken godkéndes av Borgenérer

och Tingsrétt och vann

laga kraft 30 maj 2025. Som en konsekvens av det har bolaget atergétt till ordinarie verksamhet frén juni ménad

2025. En betalplan

upprattades och styrs av tillgingligt nettokassaflode dvs. bolaget betalar de skulder som omfattas av

foretagsrekonstruktionen genom

ianspréktagande av det positiva nettokassaflode som genereras i verksamheten. Avbetalningsplanen till

borgenérerna loper fran

januari 2026 och till och med oktober 2028. Under kvartal 4 2025 planeras det att tecknas flertalet storre afférer

med malet att
dérigenom skapa relevanta forutséttningar for fortsatt drift.
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Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Tomas Zarnoczy Hans Bergetoft
Tomas Zarnoczy Hans Bergetoft
Verkstéllande direktor

2025-11-28 2025-11-28

Janne Granstrom
Janne Granstrom

2025-11-28

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-03

Claes Sjodin
Claes Sjodin
Auktoriserad revisor

10 (10)



pwe

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Change of Lane AB, org.nr 556773-0022

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen, vars balansrakning &ven utgor kontrollbalansrikning, fér Change of Lane
AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Change of Lane ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen for Change of Lane AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Change of Lane AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Visentlig osiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberittelsen samt avsnittet
"Finansiering och fortsatt drift" och not 8 i &rsredovisningen. I dessa framgér att bolagets aktiekapital &r forbrukat samt att
styrelsen har beslutat om att genomfora kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen och upprittat prognoser utifran
dessa. Styrelsens bedémning ar att initierat kostnadsbesparingsprogram med tillhdrande prognoser ticker bolagets
likviditetsbehov. I det fall att styrelsens prognoser inte uppfylls i tillrdcklig omfattning eller inom tillrécklig tid kan bolaget
vara i behov av ytterligare finansiering for att fortsétta verksamheten. Denna finansiering dr vid arsredovisningens
avlamnande ej sékerstilld. Dessa forhallanden tyder pa att det finns vésentliga osédkerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om foretagets forméga att fortsitta verksamheten. Mina uttalanden ovan &r inte modifierade i detta
avseende.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina maél 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Change of Lane AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Change of Lane AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&dmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nadgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

23



pwe

303)

Anmiirkning

Utan att det pdverkar mina uttalanden vill jag anmérka pé att avdragna skatter och avgifter vid flera tillféllen inte betalats i
ratt tid.

Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § akticbolagslagen, hélla &rsstimma
inom sex manader efter rdkenskapsérets utging.

Som framgér av arsredovisningens balansrdkning understiger bolagets egna kapital hilften av det registrerade

aktiekapitalet. Styrelsen har inte fullgjort sin skyldighet enligt 25 kap 13§ aktiebolagslagen att genast upprétta
kontrollbalansrékning.

Stockholm den 3 december 2025

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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