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FORVALTNINGSBERATTELSE

e Arsredovisningen ar uppréttad i KSEK.

ar Verksamhétens -art ﬂch* imiktning

syftal tlll att Stzuka dem@kra‘tl och g@d samhallsstymmg pa lokal niva 1 de Iandm dar samarbete bedrws F@r att uppna
detta fokuserar SALAR-I pa tre omraden for fordndring: decentraliserade demokratiska system, effektiv och jimlik
samhillsservice samt hallbar utveckling pé lokal och regional niva.

expertls med séval lokal sOm 1111:61 natxonell expems ﬁ)r a'lt fa en klaftﬁﬂl msats som ger hallbara resultat Pal tnerska_p ar
en viktig komponent i uppligg och genomférande av projekten. Samarbetspartners #r ofta andra kommun- och

regionférbund men dven ministerier samt enskilda pilotkommuner.

Majoriteten av projekten genomftrs pa uppdrag av SKR och med finansiering fran Sida, bland andra finansidrer finns
andra internationella organ som schweiziska SDC, FN och EU.,

Sto.ckh_e l.m._._ Ad_r_ess._en tlll hu.mdkon_taret ar Hems_gatan _20_1

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer

Bolaget kommer att fortsétta fokusera pa projektutveckling samt diversifiering av finansieringskéllor. Samtidigt fortsitter
arbetet med framdrift och genomfbdrande av redan existerande projekt med huvudsakligen SIDA som huvudfinansir.
Styre]sen GCh ledmngen gor lopande bedgmnmgm av de r1skar som kan paverka saval vaidenngen av bﬁlaget som dess

lﬁka,it s;_alvs.tyre Gch.de.c.emrahs.ermg? 1bland 1.1-1Skfy11da ko.ntexter, Ar de.tta k@pplat .tlll b.ad.e g,eo.po.lltlska,,_ ﬁnan.sw.lla.ech
regulatoriska risker.
Méd ett' team“' som be'si”tter bred'exper‘tis' G'Ch erfareﬂh’e‘t‘ samt en 1-okal nérvaro gjen{)m vﬁletablerade partnersnatverk

SALAR Intematmnal huvudsakllgen ﬁnansxems genm'n offenthfra utvecklmgsmedel och da bolaget har en god ﬁnanmell
stillning 4r bolagets bedomning att coronapandemin inte kommer fa ndgon visentlig ekonomisk effekt under 2024,

allc}kerade_ medel tlll_ nya_pl _mrn;el: _a.d:e @ml_a_den.

Effekterna av kriget framat dr svarbedomt da det beror pd hur konflikten utvecklas. De framsta osdkerhetsfaktorerna ror
makroekonomiska och politiska konsekvenser av kriget. Fokus pé lokal, [6rnybar och sidker energiforsorjning fortsétter
dock att oka och bolaget har vid publiceringen av denna arsredovisning noterat ett fortsatt intresse, politiskt stéd och
investeringsvilja for att mota de akuta utmaningarna kopplat till Ukraina.

Det framgar tydligt i regeringens bistandsstrategi att Ukraina 4r en av de huvud fokusomraden och att SALAR-I har stora

mdjligheter att nytta sin expertis och lokal nérvaro { landet for att bidra till denna satsning.
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Hallbarhetsredovising

SALAR Internationals vision ir att vara en ekonomisk, miljoméssig och social hallbar organisation som bidrar positivt till
en virld genom sin syn om utokad lokal sjdlvstyre och lokal demokrati.

trygga som det d4r mojligt. Bolaget arbetar dven aktivt med aft stindigt f6rbattra arbetsmiljon for sina medarbetare och

kollegor.

D4 SALAR International AB utgor ett till 100% heldgt bolag i SKR foretagkoncern hinvisar vi for ytterligare information
1 hallbarhetsfradgor till den hallbarhetrapport som koncernen 1 sin fur hanvisar till 1 sin arsredovisning. Defta dr den
hallbarhetrapport som limnas av moderforeningen Sveriges Kommuner och Regioner, 222000-0315, Stockholm.

Agarférhillanden

Moderforetag for den minsta koncernen som upprittar koncernredovisning som SALAR International AB ingar i &r SKR

Foretag AB, otg. nr, 556117-7535 med site 1 Stockholm. Moderbolag tor den storsta koncernen ar foreningen Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), org.nr. 2220000315 med séte 1 Stockholm.

A2 2022 2021 2020 2019

Nettoomsittning 120 100 95 408 90 887 88954 109 099

Rorelseresultat 2 582 192, 260 7 826 4 796
Resultat efter finansiella poster 2 308 210 50 7 859 4 565

Balansomslutning 50 220 49 852 50 370 51736 46 878

Soliditet (%) 70 67,26 66.29 64.66 58.28

Avkastning pa eget kapital (%) 7 1,12 0.73 15,16 9,72

Avkastning pa totalt kapital (%) 5 0,42 0,10 15,94 10,39
Medelantal anstillda o 27 26 27 29

*Delnttioner av nyckeltal, se noter
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Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

Under 2023 har éver 15 projekt bedrivits i 12 linder med syfte att stérka demokrati och god samhallsservice pé lokal
niva. Ett antal forstudier har pabdrjats under aret 1 framst Georglen, Ukraina, Nord Makedonien samt ett regional MENA
(Middle East & Northern Africa) program dér fem lander ingéir. Det har pagdtt ett intensivare arbete i Ukraina och de tva

befintliga projekten (DSP och PROSTO) har blivit forlingda fram till och med forsta halvéret 2024 i vintan p en
eventuell start av ett stérre program 1 landet.

Nya projekt (eller nya faser i projekt) har startat under aret: Ukraina (Selid Waste Management), Armenien, Georgien,
Irak och Kongo.

vinstdrivande karaktaren av verksamheten.

Under 2023 har dven SALLAR-I signerat ett nytt ramavtal med SKR i f6ljd av en ny upphandling av tjanster i relation till
verksamhets art, Ramavtalet galler 1 tva ar med mojlighet till forlingning upp till tva ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen har dven valts om under forsta halvaret 2023 och bestar numera av:

Ewa-May Karlsson, ordforande Centerpartiet (omvald); Erik Langby, Moderaterna; Jenny Broman, Vansterpartict; Lena
Langlet, SKR; Marcus Holmberg, SKR; och Marléne Hugosson, personalrepresentant.

Styrelsen har haft fyra protokollférda sammantriden under dret.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets utgiang
Inga visentliga handelser.

Forandringar i eget kapital
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid érets ingéng 1 000 200 25 523 374 27 097
Resultatdisp. enl. beslut av

drsstimma: 374 -374 0
Alfﬁ'tfs_i vinst 2 568 v, 568

Belopp vid drets utging 1000 200 25897 2568 29664

Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets resultat.

Till arsstamimans forfogande
balanserad vinst 25 896 661
arets resultat 2567764

Styrelsen foreslér att i ny rikning éverfores 28 464 425

Betréffande bolagets resultat och stillning i vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkning med tillhorande
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.
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RESULTAT

Rorelsens intakter ni.m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar

Raorelseresultat

Resultat frian finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond
Foriandring av avskrivningar utéver plan
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

~ W

2023-12-31

120 110

-89 229

28 289

10

117 528

2 582

449
-724
274

2 308

2 240

1220
0

1020

3328

~760

2022-01-01
2022-12-31

95 408
216

=27 562

-1%
-94 831

792
130
733
-583
210

500
=200

300
510

- 136

374
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgiangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggninstillgangar

Omsittningstilleangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Alktuell skattefordran

Ovri ga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Kassa och bank.
Koncernkonto:

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

19
19

19

15
30761
222

5 441

829
37 269

1 495

11437

50 201

12932

2022-12-31

29

29

488
26 753
1 604
| 478
690
31 014

159

. 18809

49 823

49 852
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Bﬁala.n;ser.a.t ?res'u’ltat.
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Pertodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristigca skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mntakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

17

18

2023-12-31

1 000

200

1200

25 897

T 28 464

29 664

50 220

7199

2022-12-31

8219
3219
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflédet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd ridnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lépande verksambheten
fore fordndring av roreslsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/okning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fréin férindring av rivelsekapital

Investeringsverksamheten

Foérandringar av anldggningstillgéngar

Finansieringsverksamheten
Forandringar av finansicringsverksambhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avrets kassaflide

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

* Koncernkonto betraktas som likvida medel.

Not

2023

2582
10
724
136

2182

~5 877
18 809

2022

792
19
150
=733
-1 008
o0

-1 148
-1 163

573
-1417

-2197

21 006

18 809
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Not T Redovisnings- och varderingsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allméinna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) for stérre foretag.

Redovisningprinciperna dr ofrindrade jaimfort med foregiende ar.

Fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Skulder virderas till de belopp varmed de
berdknas bli reglerade.

! 'n tf’f kz‘ef

'mew.ardes-skatti rab-a;tt_erﬂ returer Geh. ILl{n-ande av.dragz.
Foretagets intikier bestdr i huvudsak av arvoden och omkostnader frin forsdljning av konsulttjinster.

Forsiljning av tjénster
Intdkter fran konsufttjdnster pd 16pande rdkning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjatsteuppdrag till fast pris redovisas som intikt 1 takt med att arbetet utfors, sd kallad succesiv
vinstavrakning. Det innebdr att intdkter och kostnader redovisas i forhalfande 4l uppdragens
fardigstillandegrad pa balansdagen. Firdigstillandegraden faststills genom en berikning av f6rhillandet
mellan nedlagda uypdragsutglfter f"or utf‘mt arbete pa balansdagen och beraknade tma.la uppdragsutgifter En

mte ka;n b.el.a.knas. pa e.t_t ulifmhtll.g_t satt skex 1.ntak.‘[51. edomsmng_endast.med b.e.la.pp. som mﬁtsvarar up.pkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader
den period d& de uppkommer.

Leasin g

E'tt finansi'ellt leasingawal :Ei‘r elt'avtal enligt 'viiliket' de ekemmiska risker ech for del.ar'sam' 'ffﬁirkni:ppag med
klas.s_l.ﬁ.cems som Qpel atmnella laasmgavlal. S*tmth_ga leasm_gavtal redﬂ_wsas enll gt re_glema ﬁ:)r aperatlonell.
leasing.

Leasetagare
Leasmgavglfter ‘Jld Dperatmnalla leasmgavtal kﬂstnadsﬁ)rs lmjart dver Ieasmgpeneden savida inte ett annaf

Fordringar och skulder i utlindsk valiita
Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Owmrdkning av-poster i utldndsk valuta
Vid var j e bal'ansdag riiknas mone’tfim postel i uﬂﬁﬁdsk valuta om ti '1 balansdagens 'kurs 'Icke-menetﬁia pas-tﬁr;,,

redwlsas i mrelseresultatet eller sem ﬁnanswll post utlfran den 1111der11ggande affarshande]sm y .de_n_ p.ermd

de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafldden eller av nettoinvesteringar.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intakt
nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ckonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan beriiknas tillf6rlitligt. Offentliga bidrag har
virderats till det verkliga virdet av den tillgang som forctaget fatt cller kommer att ta.

va.l-de-t; av _den ti].l_gang;_som foreta_get fatt eller k{}mmer att fa,

Bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfylits, redovisas som skuld.

E’} gfffmfn gr::zr tiﬁ ar ff&"!!dﬂ

er -sattn._l_n_gar u.tg@r-'s ay b;l_ar_i.d .-an.nat l.@ller.f. h_eta _l.d samesteu be_taid f rinvaro oc_h f_:rs-a_tmlng eft;er wslutad,_
anstillning (pension), Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
-i'nft)'rmell 'fiﬁfp’[ikt’e:l*se att b@tala u’t' en ersﬁttnizng "t‘ill fol_;d av en tidig‘-are héindel's‘e' o'ch en tillféﬂitlig

avglfter bct’llas ech det 1111;6 ﬁnns ﬁ:arphktelser att betala nagot ytterhﬂare utéver dessa avglfter Utglfter for
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger til
grund for forpliktelsen,

Erhallna_ @ch.lamﬁade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.

Inkomstskatter
Te:}t'al Skaﬁ utgﬁrs‘-- Y ak‘tuell skatt- och U'Ppskjﬂ"ien skaﬁ 'C;katt:er'redovis‘-as i resultatr:l.ikningw utt}mdﬁ

ka_pltal._.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
Eala-ﬂfs’dﬁg_en.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare hindelser. Redovisning
s’ker enli’gt ba!ansrﬁkniﬂgs'me.taden "Enligft denna m'etf{}d redav'isaﬂ upp'sl’{j"utna skatteskulder Oc‘h uppskj’uma

tlllgangar och skul der samt ﬁ)l avrlga skattemass1ga avdrag ellei‘“undei SLGtt Uppskjutna skattefol drmgal
nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifrin géllande skattesats pi balansdagen. Effekter av forindringar i gillande skattesatser
resultatfdrs i den period fordndrinigen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansielt
dnldggmngbtillgdn g {JLh uppskj utt*:n hkatleskuld b[)l’Il dvsalmmg UppSk_] uten bkaltefordrdn dvseende

anzdra_g_,-m kan awaknas nmt....fmml:lda sk.attemassl ga wers-k@tt. Pa. grund;av sambandet m_ellan -re.doms-n-mg ;0(:1-1-
beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som dr hinforlig tilk obeskattade reserver.,
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som medfort in- clicr utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibl:
o tillgodohavanden hos banker och andra kredifinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som arnoterade pa
:‘E en Lﬁﬁﬁ-rk-nads-pl.ats: och har en kortare 16ptid 4n fre mdnader fran anskaffningstidpunkten. Férandringari
% sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som dr direkt hinférliga till forvaryet for att bringa den pa
plats och i skick att anvindas. Tillkonunande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgdng, nér det 4r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer

som-de up kéommer.

Avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar kostnadstors sa att tillgangens anskaffningsvirde,
eventuellt minskat med berdknat restviirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedémda

nyitjandeperiod.

Det redovisade viirdet for en materiell anldggningstillgang tas bort frén balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring, cller nér inte ndgra framtida ckonomiska fordelar vantas fran anviandning cller utrangering/avyttring
av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nir en materiell anldggningstillgng
eller en komponent tas bort fran balansrikningen ir skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag
for dirckta forsiliningskostnader, och tillgangens redovisade virde, Den realisationsvinst ¢ller

balansrikningen redovisas i resultatrikningen som en dvrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anliggnignstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till :

Antal ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventatier, verktyg och maskiner 3-5

Not2 Uppskaitningar och bedémningar
Inga bedomningar har gjorts som kan ha en visenitlig effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella
rappotten. Inga antaganden om framtiden eller andra viktiga kallor till osikerhet 1 uppskattningar pa
balansdagen har gjorts som innebir en betydande risk {6t visentliga justeringar i redovisade virden for
tillgdngar och skulder under nésta rikenskapsar.
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Not3 Nettoomsiittning 2023 2022

Nettoomsiittning uppdelad pé peografiskt omrade

Alrika exkl. Nord 6435 1159
Asien 2972 657
Europa. 61 695 39 816
Latinamerika 7 084 7 575
MENA 41914 46 201
120 100 95 408

Nettoomsdtining uppdelad pa intikisslag
Arvoden 79 666 72 441
Vidarefakturerade omkostnader 40 433 22 966

o it S L PR Py P P o Ty -1

120 100 95 408

Nettoomsittning uppdelad pa kund

Not -4

Not5

Not 6

Sida via SKR 114907 94 135

Inkép och forsiljning inom koncernen

Andel av forséljningen som avser koncemnféretag

Andel av inkdpen som avser koncernforetag

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Framtida minimileasingavgifier for icke
uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar

mellan 2- 5 &r

For2023 uppréttades ett nytt avtal vilket stracker sig till och med 2025,

Ersittning till revisorer

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

2220

1272

12 0 106 :

2023

98%

2023

| 818

3409

1942

5351

2023

83
42

95 408

2022

99%
5%

2022

2 802

2646

338

463

6 337

2022

105

467

572
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i samband med_ rcwsmnsuppdl aget

Med rewsmnsuppdrag avses revisors ersattnmg f@r den lagstadgade 1exflsmnen glansknmg av

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser revision av finansiella rapporter i projekt. Ovriga

Medelantal anstillda 2023

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet har varit 25
varav kvinnor 19

Personal 2023

Lﬂner, msatmmgarﬁ_ SGGI&I& kostriader och

pensionskostnader har utgdlt med fljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och erséttningar 1 638
Pensionskostnader | 686

tisnster Ar sadant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

2324

Ovriga anstillda:
Loéner och erséttningar

16 490

Pensionskostnader 3208
19698

Sociala kostnader 5785

Summa styrelse och dvriga

Léner och ersattningat 18 128

Pensionskostnader 3894
Sociala kostnader 5785

27 807

2022

27
22

2022

17 34]
1527

- 18 868

5816

26723

19 200

1 707
5816

Sumima 27 807

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamater

varav kvinnor

Antal dvriga befattningshavare inkl. VD

varav kvinnor

Avtal om avgangsvederlag

D = S On

26 723

o =N oo

Mellan foretaget och VD giller en dmsesidig uppsagningstid om 4 manader. Vid uppségning frén {oretagets

sida utgdr utéver uppsigninstiden ett avgéngsvederlag motsvarande 6 manaders 16n.

Styrelsen har erhallit arvode enligt faststillt belopp beslutat av arsstimma.
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Not 9

Nof 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintakter

Rintckostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader
Kursdifferenser

Skatt pa arefs resulat
Totalt redovisad skatt

Avstamning av-effektiv skaft
Redovisat resultat fore skatt

Skatteeffekt av;

Skatt enligt géllanide skaltesats

Ej avdragsgilla kostnader

Upprikning av aterforing periodiseringsfond
Schablonrinta pa periodiseringsfond
Redovisad skaitekostnad

Ingdende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsiljningarfutrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringat

Arets avskrivaingar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Fordringar hos koncernfiretag

Fordringar SKR inkl. koncernvalutakonto

Fordringar SKR upparbetade ej fakt intdkter

Fordringar Slussgirden

Fordringar Overkikaren

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga poster

2023

98

32

2023

722

22,8% 760

3 328

20,6% 686

1,2% 38
0,8% 28
0,3% 3

22.8% 760

2023-12-31

297
0
0

2022

148

150

2022

12
=120

724

73

2022

26,6% 136

510

-20,6% -105
3,1% -16
-1,2% -6
-1,7% -9

T266% =136

2022-12-31

297
0.
0

297

-268

-10

19

2023-12-31

24 168
17804
61

416

297
249

-19

=277

~268

29

2022-12-31

33 196
429

42 449

2023-12-31

416

61

332

45 612

* Beviljad checkrikningskredit for koncernkonto uppgar till 20 mkr for ar 2022 och 2023

2022-12-31

391
39
260

829

690
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 20

Upplysningar om Aktiekapital

Antal/virde vid arets ingéng

Antal/virde vid drets utgng

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust (kr)

Till arsstdmmans forfogande

balanserad vinst
arcts resultat

Styreisen fOreslar att i ny rdkning 6verfores

Periodiseringsfond

Periodisermgsfond 2017

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Periodiseringsfond 2020
Pertodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiserinigsfond 2023

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Upplupna kostnader-ach-forutbetalda intakter
Upplupna loner

Semesterloneskuld

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala kostnader

Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster sont inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Rearcsultat forsaljning av anldggninstillgéangar

Eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser

Antal aktier

10 000
10 000

2023-12-31

25 896 661
2 567 764

28 464 425

2023-12-31

0
2474
1266
2039

0

200

1220

28 464 425

Kvotvirde.
per aktie

100
100

2022-12-31

2 240
2. 474
1266
2039
)

200
0

7 199

1544

2023-12-31

379
1 140
864
980
765

T

1786

2022-12-31

934
125
9035
1 550

4 128

10

0

2023-12-31

Inga

10

3862

2022-12-31
19

L

19
2022-12-31

Inga
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Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser.

Transaktioner med narstiende

Koncernforhallanden
Moderforetag for den minsta koncernen som uppréttar koncernredovisning som SALAR International AB

ingar i 4r SKR Féretag AB, org. nr. 556117-7535 med siite i Stockholm. Moderbolag for den stdtsta
koncernen dr foreningen Sveriges Komimuner och Regioner (SKR), org.nr, 222000-0315 med site i

Stockholm.

Definition av Nyck_e:l_[ta*l

Soliditet.

Justerat ¢get kapital 1 % av balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital samt obeskattade

reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Resultat efter finansiella poster samt rantekostnader 1 % av genomsnittlig balansomslutning.
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- Den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Bva-blay Rarissan Lena Langlet Ryan Knox
Verkstallande direktor

Erik Langby Marcus Holmberg Jenny Broman

Marlene Hugosson

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor




Detta ar ett elektroniskt o
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

Aktheten kan kontrolleras i alla tjianster som kan validera underskrifter som godkants av

For validering med Adobe Acrobat Reader, lds mer hr.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper

foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Ewa-May Karlsson

Identifieringsmetod: Bankid

Datum-och tid: 2024-03-13 17:38:57 GMT+01:00
Transaktions-ID: eef85f116b6d41c3bcf554d447b6eaac

Underskrift 3

Namn: Ryan Knox |
ldentifieringsmetod: Bankld S
Datum:och tid; 2024-03-14 12:43:36 GMT1+01:00

Transaktions-ID: d98b448183154b02b95 14e726dadeebb

Underskrift 5

Namn: Marcus Holmberg

Identifieringsmetod: Bankld o

Datum och tid: 2024-03-14 20:57:18 GMT+01:00
Transaktions-1D: 10e7e81916a248d3a2i8635faab75503

Underskrift 7

Namn: Marléne Hugosson

Identifieringsmetod; Bankld B

Datum och tid: 2024-03-15 11:15:31 GMT+01:00
Transaktions-1D: {d35d085657749¢ei8eb824ece3dd86a7

Underskrift 2

Namn: Lena Langlet
Identifieringsmetod: Bankld

Transaktions-1D: ¢422107146d94164a2257 15041164596

Underskrift 4

Namn: Erik Langby

ldentifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-03-14 20:46:26 GMT+01:00
Transaktions-1D: 4e7c37e274824c82a014576¢d1724515

Underskrift 6

Namn: Jenny Broman

[dentifieringsmetod: Banklid

Datum och tid: 2024-03-15 10:08:50 GMT+01:00
Transaktions-ID: 9cf7929e604840faabbcaba73d164fac

Underskrift 8

ldentifieringsmetod: Bankld -
Datum och tid: 2024-03-25 15:38:36 GMT+01:00
Transaktions-1D: 14a9b8815d9a4a128b59917bif0ii9a
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Revisionsheradttelse

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér SALAR

International AB for ar 2023..

Enl:gt var uppfattmng har arsredowsmngen upprattata I enlig-
het med arsredowsnmgslagen och ger en i alla vdsentliga avse-

enden rattvisande bild av- SALAR International ABs finansiella

stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella

resuitat och kassaflode fér dret enligt arsredewsnmgsiagen |
'Farvaltmngsberattelsen ar forenlig med Aarsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker dartor att bolagsstémman faststaller resuitat-
rékningen och balansrékningen.

Grund -fﬁ?.*i-u%i*aian'dm

.....

yrkesetlska ansvar enh_gt de.ss.a..krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

S-fyr&!ssms och verkstiliande direktérens ansvar

for att arsredowsnmgen upprattas och att den ger ah ratt-

visande bild eniigt: arsredwesn'lngslagen Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll

som de beddmer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovis-

ning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsred@wsmngen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktbren for beddmningen av bolagets for-

maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att

fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Aftagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskl alternativ till att g6ra nagot av detta.

Kevisorns ansvar

V&ra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redwlsmngen som helhet inte mnehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti t6r att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasenthg felaktlghet om en sadan fmng Felaktlgheter kan

vasenthga oM de ensknt elier tillsammans rrmhgen kan for*-

vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund | arsredovisningen,

Till botagsstamman | SALAR International AB, org.nr-556414-4201

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vésentliga felaktig-
heter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pad oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor gransknlngsat
garder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och an.dam.é!sen.hqa f&r att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligs

heter ar hdgre dn for envdsentlig felakhghet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig

information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f6r var revision {6r att utforma

granskningsatgarder som dr I3mpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fOr att uttala oss om effektivi-
teten | den interna kontrolien.

-anvands c}ch rimlugheten | styrelsens or:,h verkstallande
direktorens uppskattningar t redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi enslutsats om [Empligheten i att styrelsenoch verk-

stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
stutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig -.ﬁ:'SSé-kEr_hét"sféak-ttsé-r' SO avser
sadana handelser eller forhallanden som kan teda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta verk-
sarmheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en véisentlig

osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberatteisen fasta

uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om d'en vésent'iiga oséker‘hetsfakmrn e’[l’er om sédana upp-

v_!_sn_l_ngen_ Va_ra s!uts_a_ts_er _ba_seras p_a cl,e _FEV_lSI_GﬂSbEVI.S

som inhamtas fram till datumet for revisionsberatielsen.
Dock kan framtida handelsereller férhdlianden gora att ett
bolag inte {dngre kan fortsatia verksambheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys:
nmgarna och om arsreﬂowsnmgen aterger de under-

rger en rattwsa_nde bl.ld

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten {&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulfa fakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens och verkstailande direktGrens férvalt-

ning av-SALAR International AB for.ar 2023 samt av forslaget

till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

VI tilistyrker att: bolagsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledambter och verkstdllande direktren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

V! har utfart remsmnen enhgt god rewsmngged | Svemge Vart_

-ansvar V! ar oberaende i forhallande t:ll SALAR Internatrﬂnal

AB-enligt'god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjert vart

yrkesetiska ansvar enllgt dessa krav.

andamalsenhga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-

:tlaner betraffande bolagets wnst eHer fDrlust Vld forslag t;II-

_utde!nlngen ar forsvarllg med hansyn till de krav som balagets:
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringshebov, fikviditet och

stéllning T dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen

av 'aalagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat att

1 legt kﬁntralleras pa ett betryggande satt Verkstal!ande'

direktdren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras

i Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vVart mal betréffande revisionen av forvaliningen, och darmed
vart utta!ancie am ansvarsfrmet ar att mhamta rews;@nsbams
s_.tyrelseledamat el.ler verkstallande .dfrekt.ore.n | nag_o.t vasent.
ligt avseende:

o fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

av b@lagets vmst Her fbriust och darmed vart uttalande c:nm
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget
ar mrenhgt med akliebolagsiagen.

Rimlig sdékerhet &r en hbg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
atitid kommer att upptacka atgarder etler forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
orslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
torenligt med aktebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen .av
forvaltningen och forslaget till dlsposmoner av holagets vinst
eller for ust grundar sag framst pa FE'V'IS'IOI‘]E*H av raken

nsk @ch vasentltghet Det mnebar att Vi fokuserar gransk
ningen pa sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r

vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fo6r bolagets situation. Vi gar

igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna

atgdrder och andra forhallanden som dr relevanta for vart

uttalande om -ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande

om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst elier forlust har vi granskat om forslaget artorenligt med

Den dag som framgar-av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjtlander

Auktoriserad revisor
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