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Change of Lane AB
Org.nr, 556773-0022

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Yerksamheten
Bolagets verksamhet fokuserar pa att stodja foretag och organisationer i att genomfora forandringar eller omstruktureringar av sina

verksamheter genom att erbjuda hégkvalitativa managementkonsulttjdnster. Vi striavar efter att stirka verksamheter genom att oka
deras digitala kapacitet och formaga.

Foretagets site dr 1 Stockholm.

Flerarsjamforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 22 173 043 21 011 690 21 930 340 17 921 030 18 973 597
Res. efter finansiella poster -2 350 887 -421 940 2112 788 -249 988 -2 611 444
Balansomslutning 10 261 086 6 681 845 8 596 259 7707 924 7 280 363
Soliditet (%) 6,59 7,14 26,55 8,51 11,34

*Definitioner av nyckeltal, se not 10

Agarforhallanden
Foretaget dr dottertoretag till ZB Holding AB 1 Stockholm, org.nr 559047-6338,

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret
Under 2023 har bolagets verksamhet paverkats av den rddande finansiella osdkerheten. Trots en stark efterfragan pa de tjanster och

kompetenser som foretaget erbjuder, moéter vi 6kad konkurrens och forldngda forsaljningscykler. Pa grund av allmén oro 1 Europa och
en generell finansiell instabilitet har bolaget upplevt en mindre orderingdng an planerat.

Under aret har vi fortsatt att lansera nya tjdnster pa marknaden och introducerat paketerade erbjudanden, Dessutom har den
organisation vi lanserade 2022 stirkts for att bittre kunna hantera planerad tillvaxt. Samarbetet med utvalda partners har forstirkts och
en tydligare portf6lj av underkonsulter har utvecklats. Likasa har vi genomfort flera kompetensutvecklingsaktiviteter for aft sdkerstilla
att vara anstillda ar val rustade inom sina specifika fokusomraden.

Under perioden har vi fortsatt anstrangningarna att identifiera och rekrytera nya kompetenta kollegor som kompletterar vart
marknadserbjudande. Vi har dven rekryterat kompetenta ledare som spelar en central roll 1 vara erbjudanden och som ér 1 linje med
var nya profil, kinnetecknad av starka kompetensomraden. Vi har uppnatt vara reviderade rekryteringsmal for aret, vilket utgor en
nddvindig grund for fortsatt tillvaxt under 2024. Dessutom har bolaget under perioden flyttat till en ny central adress for att stddja
tillvaxt och forbéttra mojligheten att interagera med kunder och samarbetspartners genom konferenser och seminarier.

Fortsatt drift och finansiering
Bolaget har under rikenskapsaret erhallit 2 550 tkr 1 aktiedgartillskott fran moderbolaget ZB Holding AB. Fordran p& moderbolaget

uppgar vid bokslutet till 4 mkr. Moderbolaget har inte under 2024 reglerat fordran till dotterbolaget. Moderbolaget har finansiella
placeringar som avses realiseras och delvis reglera skulden till dotterbolaget. For att moderbolaget 1 sin helhet ska kunna reglera
skulden till dotterbolaget krivs att koncernen exekverar pa den prognos som styrelsen upprittat, vilken bland annat innefattar
personalneddragningar och allmén kostnadséversyn vilka berdknas fa full effekt fran fjirde kvartalet 2024. Skulle inte
kostnadsbesparingsatgirderna fa 6nskad effekt och/eller att prognoserna inte uppnas eller inte uppnas inom forvéntad tid kan bolaget
och koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering, vilken vid arsredovisningens avldmnade inte dr sikerstélld.

Styrelsen har dven 1 augusti 2024 beslutat om att inleda foretagsrekonstruktion. Tingsritten forvéntas fatta beslut om
foretagsrekonstruktion under september 2024,

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Arets resultat paverkas av finansiell osiikerhet sd ser ocksa prognosen for 2024 ut. Vi har beslutat att verkstilla personalneddragningar

under 2024 och en generell 6versyn av bolagets kostnader. I samband med 6versynen har fodringar pa moderbolaget samt
systerbolaget BizImprover AB, aktualiserats och &r dértill planerade att regleras sa snart likviditeten tillater det men &r samtidigt
beroende av prognoserna for 2024 och 2025. For att ytterligare stirka likviditeten 1 bolaget ser vi att det anstand Skatteverket beviljat
ar beroende av en betalningsplan. Skatteverket godkédnde avbetalningsplan den 8 augusti for aktuella anstdnd om 1.000.000 kr plus
493,000 kr med forfallodatum 12 september. Avbetalningsplanen 16per fran februari 2025 och 36 ménader framaét.
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Change of Lane AB
Org.nr, 556773-0022

Forandringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 102 000 10 200 867 460 -501 940 365 520
Nyemission 10 200 -10 200 0
Erhallna aktiedgartillskott 2 550 000 2 550 000
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimmas: -501 940 501 940 0
Arets forlust -2 350 887 -2 350 887
Belopp vid arets utgang 112 200 0 2 915 520 -2 350 887 564 633
2023-12-31 2022-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 2 550 000 0
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 273 720
fri overkursfond 91 800
erhalina aktiedgartillskott 2 550 000
arets forlust -2 350 887
564 633
Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores 564 633
564 633

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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Change of Lane AB
Org.nr, 556773-0022

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséittning

Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Limnade koncembidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2023-01-01
2023-12-31

22 173 043

2022-01-01
2022-12-31

21 011 690

22 173 043

-5 739 444
-2 773 400
-15 626 744
-32 999

21011 690

-8 577 020
-2 201 516
-10 481 872
-26 277

-24 192 587

-2 019 544

2 187
-333 530

-21 286 685

-2774 995

799
-147 744

-331 343

-2 350 387

-146 945

-421 940

-80 000

0
0
-2 350 887

0

-30 000

-501 940

0

-2 350 887

-501 940
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgingar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgidngar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgidngar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

81118

2022-12-31

34 745

81 118

162 500

34 745

162 500

162 500

243 618

3482 737
5 981 451
50 615
123 973
376 253

162 500

197 245

3 367 622
2 679 201
0

677

434 663

10 015 029

2 439

6 482 163

2437

2439

10 017 468

10 261 086

2437

6 484 600

6 681 845
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 112 200 102 000
Ej registrerat aktiekapital 0 10 200
Summa bundet eget kapital 112 200 112 200
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 91 800 91 800
Balanserat resultat 273720 775 660
Erhallet aktiedgartillskott 2 550 000 0
Arets resultat -2 350 887 -501 940
Summa fritt eget kapital 564 633 365 520
Summa eget kapital 676 833 477 720
Langfristiga skulder E
Skulder till kreditinstitut 2 694 000 298 335
Summa langfristiga skulder 2 694 000 298 335
Kortiristiga skulder
Checkrakningskredit 6 1 654 400 1 186 249
Skulder till kreditinstitut 604 335 604 000
Leverantorsskulder 650 019 1 131 095
Skulder till koncernforetag 1 479 0
Aktuell skatteskuld : 0 195 693
Ovriga skulder 2 935 053 2078472
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1 044 967 710 281
Summa kortfristiga skulder 6 890 253 5 903 790
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 261 086 6 681 845
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

NOTER

Notl Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersétiningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for

& Signerat 2024-09-13 08:38:04 UTC

lamnade rabatter.

Materiella anldiggningstilledangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda Okar i forhdllande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvirde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvinds
for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3-5

Inga laneutgifter aktiveras.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrdkningen om inte skatten én
hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

NOTER

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hindelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avsattningar redovisas inte

for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.,

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kréivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till

sina nuvérden dér pengars tidsvarde ar visentligt.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Noter till balansriakningen

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffhingsvirde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar
Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgar till:
Stiallda sikerheter

Foretagsinteckningar

%7 Signerat 2024-09-13 08:38:04 UTC
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2023

12

2023-12-31

131 388
99 372

230 760
-96 643
-32 999

2022

2022-12-31

131 388
0

131 388
-70 366
-26 277

-149 642

81 118

2023-12-31

162 500

-96 643

162 500

34 745

2022-12-31

162 500

162 500

2023-12-31

2 694 000

2023-12-31

2 000 000
2023-12-31

4 400 000

162 500

162 500

2022-12-31

298 335

2022-12-31

2 000 000

2022-12-31

4 400 000
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Change of Lane AB
Org.nr. 556773-0022

NOTER

Not8 Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Arets resultat paverkas av finansiell osikerhet sd ser ocksa prognosen for 2024 ut. Vi har beslutat att verkstilla
personalneddragningar under 2024 och en generell 6versyn av bolagets kostnader. I samband med dversynen har fodringar
pa moderbolaget samt systerbolaget BizImprover AB, aktualiserats och dr dértill planerade att regleras sa snart likviditeten
tillater det men dr samtidigt beroende av prognoserna for 2024 och 2025. For att ytterligare starka likviditeten 1 bolaget ser
vi att det anstind Skatteverket beviljat ir beroende av en betalningsplan. Skatteverket godkinde avbetalningsplan den 8
augusti for aktuella anstand om 1.000.000 kr plus 493.000 kr med forfallodatum 12 september. Avbetalningsplanen 16per

fran februari 2025 och 36 manader framat.,

Not9  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Verkstillande direktor

Janne Granstrom

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor

Sida 9 av 9
¢ Signerat 2024-09-13 08:38:04 UTC Oneflow ID 8539532 Sida 9/10



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2024-09-13 08:38:04 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Claes Olof Thore Sjédin | Datum

Signerat med Svenskt BankID: +46 73 423 50 90

Claes $jodin

Partner

Leveranskanai: E-post

CHANGE OF LANE AB 5590476338 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-09-13 08:37:21UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID; TOMAS TIBOR MIKAEL | Datum
ZARNOCZY

Tomas Zarnoczy
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2024-09-13 06:16:01 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Janne Granstrom Datum

Janne Granstrom
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2024-09-13 05:55:09 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HANS KRISTER BERGETOFRT Datum

Hans Bergetoft
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Change of Lane AB, org.nr 556773-0022
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utiort en revision av arsredovisningen for Change of Lane AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsliagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Change of Lane ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resulfatrakningen och balansrakningen for Change of Lane
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till Change of Lane AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa férvaltningsberattelsen samt
avsnittet "Finansiering och fortsatt drift och not 8 i arsredovisningen. | dessa framgar att styrelsen under 2024 har
beslutat om att genomféra kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen samt upprattat prognoser utifran
dessa. Styrelsens bedomning ar att initierat kostnadsbesparingsprogram med tillhorande prognoser tacker
bolagets likviditetsbehov tillsammans med det likviditetstiliskott som erhalls nar moderbolaget realiserar finansiella
placeringar i syfte att reglera skulder till bolaget. Styrelsen har aven beslutat att inleda foretagsrekonstruktion. |
det fall att foretagsrekonstruktion €j beviljas och/elller att styrelsens prognoser inte uppfylls i tiliracklig omfattning
eller inom tillracklig tid kan bolaget vara i behov av ytterligare finansiering for att fortsatta verksamheten. Denna
finansiering ar vid arsredovisningens avlamnande ej sakerstalld. Dessa forhallanden tyder pa att det finns
vasentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets férmaga att fortsatta
verksamheten,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

&7 Signerat 2024-09-13 08:40:00 UTC Oneflow ID 8542156

1av3d
Sida1i1/4



iy
I: ;|
ol B |
ol

pwc
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Change of Lane AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Change of Lane AB enligt god revisorssed i Sverige och

har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nhagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Anmarkning

Arsredovisningen har inte uppréttats i sadan tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,

halla arsstdmma inom sex manader efter rédkenskapsarets utgang.

Utan att det paverkar mina uttalanden vill jag anmarka pa att avdragen skatt och sociala avgifter samt

mervardesskatt vid flera tilifallen inte betalats i ratt tid.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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