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originalen.

Kristianstad den 6 maj 2025

o +——

Charlotte Nygren-Bonnier




Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Kristianstads Kommunforetag AB
556436-3801

Rakenskapsaret
2024

Innehallsférteckning
Forvaltningsberéttelse 1
Resultatrakning koncern 3
Balansrakning koncern 9
Kassaflodesanalys koncern 11
Resultatrakning 12
Balansrékning 13
Kassaflodesanalys 19

Noter 16

Addo Sign ID-nummer: 4cb0bff5-bcc0-451d-aa5e-1518284af45b



()
@20
I

/
oo

>
7
oo
W

o
1

Kristianstads Kommunforetag AB 1(37)
Org.nr 5564 36-3801

Styrelsen och verkstallande direktéren for Kristianstads Kommunforetag AB avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
| tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Kristianstads kommun. Bolaget ager och férvaltar aktierna 1 de
hel&gda dotterbolagen AB Kristianstadsbyggen, C4 Energi AB, Kristianstads Renhallnings AB,
Kristianstads Industribyggnads AB samt 91 procent av aktierna i Kristianstad Airport AB. Bolaget svarar
for finansiell och skatteméssig samordning, men ocksa viss operativ samordning inom
kommunkoncernen. Syftet med samordningen ar att driva en mer kostnadseffektiv verksamhet.

Bolaget har sitt sate i Kristianstads kommun.

AB Kristianstadsbyggen

AB Kristianstadsbyggen (ABK) ar ett allmé&nnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag vars uppgift &r att bygga
och forvalta hyresbostader fér alla boendegrupper. Malet &r att erbjuda hyresgésterna tryggt och trivsamt
boende med god service till en rimlig hyra. ABK &ger och férvaltar bostader och kommersiella lokaler |

Kristianstads kommun.

ABK ar moderbolag i en koncern som omfattar fem heldagda dotterbolag och ett delagt dotterbolag.
Dotterbolagen utgérs av AB Allén som forvaltar vard- och omsorgsboende i Kristianstads kommun,
Specialfastigheter i Kristianstad AB som forvaltar fastigheter 16r kommunal verksamhet, C4 Parkerings AB
som forvaltar fastigheter fér parkeringsrorelse, C4 Kabel TV AB som &r vilande. Fran och med 2023 ingar
aven Boulevardfastigheter AB och Galleria Boulevard AB | koncernen. De tva bolagen har som
verksamhet att inom Kristianstads kommun férvérva och férvalta fastigheter f&ér kommersiella &ndamal.
Galleria Boulevard AB &gs till 99,75 procent av ABK och 0,25 procent av Kristianstad Kommunféretag AB

medan Boulevardfastigheter ar ett helagt dotterbolag till ABK.

C4 Energi AB

C4 Energis verksamhet omfattar produktion och férsaljning av el, fjarrvarme, fjarrkyla, biogas och
biogodsel. Bolaget erbjuder aven tjanster och 16sningar for solceller, elbilsladdning, energieffektivisering
och telekommunikation. Uppdraget ar att leverera miljovanliga produkter, tjdnster och service med hég
leveranssékerhet till konkurrenskraftiga priser. | koncernen ingar de helagda dotterbolagen C4 Elnat AB
och Kristianstads Biogas AB. Fran och med 2023 ingar dven det deldgda bolaget, Effektbolaget |

Kristianstad 4 AB i koncernen.

Kristianstads Renhalinings AB
Bolagets huvuduppdrag ar att pa ett effektivt satt samla in och omhéanderta kommuninvanarnas

hushallsavfall med fokus pa béasta milj6-, service- och kundnytta.

Kristianstads Industribyggnads AB

Bolaget ska uppféra, kdpa och férvalta fastigheter fér beredande av lokaler fér hantverk, smaindustri och
arbetsbeframjande atgarder samt bedriva darmed jamforlig verksamhet. Bolaget har de senaste aren inte
bedrivit nagon verksamhet.

Kristianstads Airport AB

Bolaget ags av Kristianstads kommun till 91 procent. Hassleholms kommun ager 5 procent och Bromdélla
kommun samt Ostra Goinge kommun &ger vardera 2 procent. Bolaget bedriver flygplatsverksamhet p3
Kristianstad Osterlen Airport i Everdd. Huvudinriktningen for bolaget, vilket ocksa speglar trafiken, ar att
sékerstalla en linje till och fran Stockholm.
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Visentliga hdandelser under rakenskapsaret

Kristianstads Kommunforetag AB
Koncernbidrag togs emot med totalt 31,2 miljoner kronor fran dotterbolagen. Koncernbidrag lamnades till

Kristianstads Airport AB med 10,0 miljoner kronor. Bolaget har under aret férvarvat 10 aktier, motsvarande

en agarandel om 0,25 procent, | ABK:s dotterbolag Galleria Boulevard AB.

Bolaget har mottagit ett aktiedgartillskott fran Kristianstads kommun med 25 miljoner kronor och har i sin
tur lamnat ett ovillkorat aktieagartillskott med 2,4 miljoner kronor till AB Kristianstadsbyggen samt etft
villkorat aktiedagartillskott med 25 miljoner kronor till Galleria Boulevard AB. Aktieutdelning togs emot med
0,4 miljoner kronor fran AB Kristianstadsbyggen.

AB Kristianstadsbyggen

ABK:s verksamhet paverkades av effekterna av héga kostnadsékningar och den hégre rénteniva.
Omvandlingen av Ostermalms Park till ett modernt bostadsomrade med 300 bostader fortgick. | juni var
20 bostader klara f6r inflyttning och samtidigt fardigstéalldes parkeringshuset som framover ska tillgodose

omradets behov av fordonsplatser. | november invigdes fritidsgarden pa Gamlegarden som har utformats i

samarbete med Kristianstad Fritidsgardsforum. ABK beviljades under aret rivningslov fér kvarteret
Vapenbrodern 5 och 7 i sddra Kristianstad. Rivhingsarbetet som pabdrjades i slutet av 2024 mdjliggdr
uppférande av bostader pa ett attraktivt lage i Kristianstad.

Galleria Boulevard AB tilitradde fastigheten Kristianstad Domus 2 den 2 januarl 2024. Fastigheten
omfattar galleria och parkeringshus i centrala Kristianstad. Vid en extra bolagsstamma i februari fattades
beslut om 6kning av aktiekapitalet med 15 miljoner kronor | Galleria Boulevard AB. Kristianstad
Kommunfoéretag tiliskét | april ett villkorat agartillskott om 25 miljoner kronor till Galleria Boulevard AB.

Boulevardfastigheter AB [amnade anbud i hyresvardsupphandlingen f6r nya lokaler till Hégskolan |
Kristianstad i januari 2024. | februari 2024 meddelades att Boulevardfastigheter AB vunnit upphandlingen.

AB All6n fardigstallde under aret nyproduktionen av ett vard- och omsorgsboende i Tollarp som férhyrs av
Kristianstads kommun. Under aret pabdrjades nyproduktionen av ett gruppboende pa fastigheten Néasby
39:69 som beraknas vara klart 2026 med Kristianstads kommun som hyresgast.

Moderbolaget ABK:s resultat efter finansiella poster uppgick till 38,5 miljoner kronor, vilket éversteg
budget med 28,5 miljoner kronor. | resultatet ingick resultat fran andelar i koncernféretag om fem miljoner
kronor som avsag vinst vid férsaljining av fastigheten CJF Ljunggren 14 i centrala Kristianstad. Resultatet
uppfyllde avkastningskravet om fyra procent pa eget kapital enligt gallande agardirektiv. Hyresjusteringen
for bostader gav inte full tdckning for 6kade kostnader avseende el, varme, vatten och réantor. Goda
arbetsinsatser av personalen, god uthyrningsgrad t6r bostader och lokaler bidrog till att forbattra
resultatet. Bolaget hade ett aktivt férebyggande halsoarbete fér personalen och gemensamma aktiviteter
som gav ndjda medarbetare med hég frisknarvaro. Verksamheten genomsyrades av
hallbarhetsperspektivet och arbete med framtagandet av prioriterade relevanta hallbarhetsmal fortgick.

Under 2024 uppgick investeringarna | ABK-koncernen till 874,6 miljoner kronor.

C4 Energi AB

Produktionen av fjarrvarme har under 2024 varit stabil utan stérre oplanerade avbrott eller stérningar.
Fiarrvarme ar en langsiktigt hallbar och séker energikalla, men marknadens férutsattningar har féréndrats
kraftigt de senaste aren. Under 2023 och 2024 6kade kostnaderna for flarrvarmebransle med 42
respektive cirka 37 procent. Under 2025 férvantas branslepriserna 6ka med ytterligare 10-15 procent. C4
=nergi har valt att tdcka ungefér en tredjedel av kostnadsotkningen, vilket &nda leder till en hdjning av
fiarrvarmepriset med 8 procent. Trots prisjusteringarna forblir fiarrvarme ett hallbart och konkurrenskraftigt

alternativ for uppvarmning.

C4 Energi har under 2024 6kat antalet elhandelskunder med 484 avtal. Lagkonjunkturen har paverkat
energitjanster, med en minskad efterfragan pa solceller men dkad efterfragan pa batterier och

energilagring.

Addo Sign ID-nummer: 4cb0bff5-bcc0-451d-aa5e-1518284af45b



Kristianstads Kommunforetag AB | 3 (37)
Org.nr 5564 36-33801

Enligt den arliga nationella prisjamforelsen 2024, Nils Holgersson-studien, ligger C4 Energi fortsatt bra {ill
for saval eldistribution som fjarrvarme. Under 2024 har tillvaxten inom elnéatet fran féregaende ar fortsatt,
med nya kundetableringar och &kat elkraftsbehov hos befintliga kunder. Utvecklingen &r mycket positiv for
Kristianstads kommun men innebér ocksa en stor utmaning eftersom effektsituationen ar anstréangd.

Fibernatet nar nu nastan 99 procent av hushallen. Under 2024 fortsatte utbyggnaden av
landsbygdsprojekt med |6pande kundanslutningar.

Pa biogasanlaggningen i Karpalund mottogs nastan 118 000 ton organiskt material, som sedan blev cirka
132 000 ton biogddsel och 64 GWh biogas vilket &ar produktionsrekord. Biogas ar viktigt for det lokala
kretsloppet men dven for att motverka effektbristen, da en snabb elektrifiering av busstrafiken riskerar att

férvarra laget.

C4 Energi bidrar med férnybar energi och insatser fér energibesparing, vilket ar avgérande for att uppna
klimatmalen. Indirekt bidrar ocksa C4 Energi till évriga koncerndvergripande mal.

C4 Energi styrs ocksa av Kristianstads kommuns klimat- och miljéplan, som ska bidra till minskad milj6-
och klimatpaverkan och sakrad energiférsorining. Kommunen har bland annat malet om en fossilbrénslefri
fordonsflotta, dér bolagets leverans av biogas och el &r viktigt. Bland atgarderna i planen ndmns ocksa
framjande av fjarr- och kraftvarme f6r varmeproduktion samt framjande av sol- och bioenergi fOr
elproduktion fran fornybara kéllor. Ett mal &r att ar 2025 ska de kommunala solenergianlaggningarnas
samlade effekt uppga till minst 5 MW. | allt detta spelar C4 Energi en viktig roll.

C4 Energis mal baseras pa tre perspektiv, 6kat kundfokus, generera pengar for investeringar samt fokus
pa att bolagets medarbetare trivs, utvecklas och presterar.

C4 Energi-koncernen redovisade ett resultat efter finansiella poster med 80,2 miljoner kronor och arets
investeringar uppgar till 142,1 miljoner kronor.

Kristianstads Renhallnings AB
Under aret har Renhallningen fortsatt utveckla verksamheten pa olika satt for att vara en ledande aktor

inom avfallshantering, vilket gett resultat. Avfall Sverige, branschorganisationen fér avfall och atervinning,
delar varje ar ut pris till den kommun som ar bast i Sverige pa hallbar avfallshantering. Det har aret utsags
Kristianstad till vinnare. Kristianstadsborna ar bra pa att sortera ut matavfall och férpackningar for
atervinning och pa att sortera vid atervinningscentralerna. Det gor att det endast blir en mindre rest kvar {ill
energiatervinning. Detta, tillsammans med att invanarna ar ndjda med avfallshanteringen har lett till att

Kristianstad tog hem férstaplatsen.

For att fortséatta att inspirera kommuninvanarna och visa upp verksamheten bjod Renhallningen i maj in
kommuninvanarna till Oppet hus pa Returum. Det blev en stralande dag i atervinningens och aterbrukets

tecken med cirka 1000 glada besékare pa plats.

Insamlade avfallsmangder ligger kvar pa ungefér samma nivaer som tidigare, dar man fortsatt ser en liten
minskning av matavfallet, vilket gar hand i hand med den ekonomiska utvecklingen vi sett i hela Sverige.
P& atervinningscentralerna Returum, Ahus, Arkelstorp och Tollarp samlades totalt cirka 400 ton in |
aterbruksinsamlingen for att férberedas for ateranvandning. Aterbruksinsamlingen &r en viktig del i
bolagets fokus pa 6kad miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet. Den har siffran beréknas stiga i och
med den utveckling som sker pa Returum. Dé&r fogs férsta spadtaget fér andra etappen i september och

byggnationen ar nu i full gang.

Inom miljopedagogiken har det gjorts en satsning pa att digitalisera och effektivisera konceptet till
kommunens alla foérskoleklasser. Darutéver har alla femteklasser | kKommunen blivit erbjudna studiebesok
pa Returum. Totalt har Renhallningen métt cirka 3500 personer i sin miljopedagogiska verksamhet under

aret.

Samverkansprojekt Matraddarna har fortsatt kunna halla éppet tva ganger varannan vecka under aret,
med uppehall under sommaren.

Utdver det har, har stort fokus legat pa insamling av férpackningar i och med en ny lagstiftning kring
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fastighetsnéra insamling av férpackningar och dvertagandet av atervinningsstationer som tradde i kraft vid

arsskiftet 2023/2024. For att halla atervinningsstationerna sa sakra och trevliga som mdjligt rensade

bolaget, vid dvertagandet, upp bland alla textilbehallare som var uppstéllda pa atervinningsstationerna. De

aktorer som inte hade avtal for textilinsamling fick hdmta hem sina behallare. Det har var ett steg i att
rusta sig infér ny lagstiftning 2024/2025 dar textilavtall blir ett kommunalt ansvar.

Utifran bolagets vardegrunder, Alla tillsammans, framatanda och kundfokus, har bolaget arbetat med
delaktighet, engagemang och ansvarstagande med sina medarbetare for att fortsatt vara en attraktiv och
modern arbetsgivare. Ekonomin har fortsatt planeras langsiktigt och kostnader har [6pande setts Gver.
Bolaget redovisade ett resultat pa 1,6 miljoner kronor efter finansiella poster. Resultatet har tagits |
ansprak for att tacka del av det negativa resultatet fér 2023. Under 2024 var investeringsvolymen 19,4

miljoner kronor.

Kristianstads Industribyggnads AB
For tillfallet bedrivs ingen verksamhet i bolaget.

Kristianstads Airport AB
Bolaget har under 2024 fortsatt att vara en central akioér inom samhallsviktigt flyg. Med cirka 200
genomfoérda flygningar har denna del av verksamheten blivit allt viktigare, sarskilt med tanke pa det

Okande behovet av beredskap och civilt férsvar. Denna utveckling forvantas fortsétta, vilket gor
flygplatsens roll &nnu mer betydelsefull.

Flygbolaget BRA har opererat linjen Kristianstad-Bromma via Vaxj6. Flygningarna upphérde vid arsskiftet
2024/2025 pa grund av bolagets nya affarsmodell dar BRA ar underleverantdr at andra flygbolag. Arbetet
med att finna en ny operatdr har pagatt sedan hésten 2024 och fortséatter tills en stabil 16sning ar pa plats.
Att aterstalla requljarflyget till Stockholm ar en viktig prioritet.

Privatflyget har varit stabilt och férvéantas véxa. Ett privatjetbolag har valt flygplatsen som bas for sin
svenska verksamhet, vilket vantas bidra till 6kad affarsresande och stéarka flygplatsens roll i naringslivet.

Detta ligger i linje med flygplatsens ambition att attrahera fler akiorer.

Flygplatsen har ocksa varit en métesplats for olika evenemang. Teaterféreningen Kristianstad arrangerar
2-3 forestéllningar arligen, och de manatliga seniorcaféer som hallits har lockat 100-120 deltagare per
gang. Utbver detta har ett stort antal studiebestk genomforts. Aktiviteterna bidrar till att 6ka flygplatsens

synlighet och skapa engagemang | regionen.

Under aret har bolaget vidareutvecklat sitt kvalitetsledningssystem, QOMS, med fokus pa flygsékerhet,
arbetsmiljé och intern kontroll. Detta &r avgérande for att sékerstalla en trygg och effektiv verksamhet
samt att uppratthalla héga standarder fér passagerare och personal.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett framgangsrikt ar dar flygplatsen starkt sin roll inom samhallsviktigt

flyg och regional utveckling. Arbetet fortsatter for att sékerstéalla langsiktiga I6sningar, utéka verksamheten

och méta framtidens utmaningar med engagemang och professionalism.

Bolaget redovisade ett negativt resultat efter finansiella poster med 9,8 miljoner kronor vilket ar en
forbattring i férhallande till foregaende ar med 4,1 miljoner kronor. Under 2024 var investeringsvolymen
1,1 miljoner kronor. Merparten var investeringar som pa kort sikt ger miljé- och energivinster samt pa
langre sikt &ven ger ekonomiska vinster. |
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Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Kristianstads Kommunfdretag AB har 2025-02-20 lamnat ett villkorat aktiedgartillskott med 40 mkr il
Galleria Boulevard AB. | évrigt har endast normala affarshéndelser intraffat efter rékenskapsarets slut.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

AB Kristianstadsbyggen
ABK kommer fortsatt att arbeta for ndjda hyresgéaster och en positiv utveckling inom flera omraden |

Kristianstads kommun. Personalen ar en mycket viktig resurs for bolagets framtida utveckling. Bolaget ar
en viktig samhallsaktér med ansvar for bostadssociala fragor sasom trygghet, trivsel och integration, samt
fér bostadsforsdrining och stadsutveckling som kommer kommunen och medborgarna till godo. Bolaget

vill bidra till en positiv utveckling i Kristianstads kommun och varnar om att kommunen ska fortsatta att
vaxa.

ABK med dotterbolag arbetar med utvecklingsarbete och investeringar i Kristianstad city genom halibara
renoveringar och tillhandahallande av attraktiva kommersiella lokaler. For att mdjliggéra byggnationen av
citycampus kommer Boulevardfastigheter AB att under 2025 férvarva del av fastigheten Kristianstad
Domus 2 fran Galleria Boulevard AB och Kristianstad Domus 4 fran Kristianstad kommun.

C4 Energi AB

Utvecklingen inom nya produkter och tjanster i branschen gar fort. Marknaden ser ocksa nya
kundbeteenden med tydligare besparing och planering av sin férbrukning. Okad elektrifiering medfor att
energi- och effektférsorining blir avgdrande for tillvaxten i kommunen. Radande effektbrist kréver 6kade
investeringar i solceller, batterilagring och effektstyrning. Samtidigt behdver det skapas férutsattningar for
att utveckla och gora stora innovativa forflyttningar inom bastjénsterna sasom fjarrvarme- och
elproduktion. Framtida utveckling kommer att préglas av innovation, kundfokus och samverkan.

Kristianstads Renhallnings AB
For att kunna leda vagen inom avfallshantering pagar en standig utveckling i bolaget. Med utbildning och
miljopedagogik som grundstomme vill bolaget inspirera och engagera fér att na en mer hallbar utveckling.

Som ett led i det satsar Renhallningen for framtiden pa Returum. Med hjélp av den nya anlaggningen ska
fokus ldggas pa att klattra hdgre upp pa avfallstrappan. Detta genom aterbruk och béttre méjligheter till att
cirkulera redan befintliga saker. Pa Returum ska det aven i stérre utstrackning ges magjlighet till utbildning i
hallbarhetsfragor, bade genom besék pa anlaggningen och genom miljépedagogik. Invigning planeras till
varen 20286.

Fokus under 2025 kommer ocksa hamna pa tidigare namnda textilinsamling. Fran och med 1 januari 2025
galler kommunalt insamlingsansvar for textilavfall. Detta avfall kommer inte langre fa slangas i restavfallet,
utan ska sorteras ut och ga till ateranvandning och atervinning i sa stor utstrackning som méjligt.

Kristianstads Industribyggnads AB
| dagslaget ar bolagets framtid oklar. Om verksamheten inte aterupptas kan det bli aktuellt med avveckling

av bolaget.

Kristianstads Airport AB

Kristianstad Osterlen Airport fortsatter som beredskapsflygplats dven 2025, vilket innebér att flygplatsen
kan 6ppnas med raddningstjanst och flygtrafikledning inom en timme, dygnet runt, aret om. Flygplatsen
har en viktig roll i den regionala beredskapen och arbetar aktivt for att sakerstalla en hég beredskapsniva,

bade inom den egna verksamheten och | samverkan med andra aktorer.

Under 2024 har Sjofartsverkets Search and Rescue, SAR, periodvis haft begréansad operativ kapacitet pa
grund av personalbrist. Utmaningarna har atgardats och under 2025 férvantas verksamheten aterga till
normallage. Dock kommer helikopter och beséattning att operera fran Sjofartsverkets fjéllbas under vissa

veckor | bdrjan av 2025.

Flygplatsen satsar dven pa innovation och arbetar aktivt for att skapa férutsattningar for framtida
dronartrafik. En av de langsiktiga malsattningarna ar att etablera flygplatsen som en strategisk basstation
for denna snabbt véxande del av luftfarten.
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Anvandande av finansiella instrument

Koncernen har en sakringsstrategi dar malséattningen ar att reducera osékerheten betraffande den
framtida rantekostnaden for koncernens upplaning till rérlig réanta. Osakerheten ar hanforlig till férandringar
| den rorliga réntan. Koncernen har som mal med sin sakringsstrategi att astadkomma en stabil
upplaningskostnad for de 1an som har rorlig rénta och for att uppna en effektiv och flexibel hantering av
rénterisken i koncernens skuldportfélj anvands finansiella derivatinstrument | form av ranteswappar.

Per bokslutsdagen uppgar utestaende ranteswapavtal i koncernen till 2 985 mnkr (fg ar 2 505 mnkr) samt
i moderbolaget till 335 mnkr (fg ar 205 mnkr). D& marknadsrantorna 6kat senaste aren sa har évervarde
motsvarande 120 mnkr (fg ar 117 mnkr) uppstatt i koncernen respektive 3 mkr (fg ar -0,3 mnkr) |
moderbolaget. Detta innebéar att den langa vagda fasta rantan som betalas i utestaende ranteswappar ar
lagre an motsvarande marknadsranta vid bokslutstillfallet. Undervarde/dvervarde representerar den
kostnad/intakt som skulle uppsta om avtalen avslutas i fértid.

Analogt skulle motsvarande undervarde/dvervérde (sk ranteskillnadsersattning) uppsta om koncernen
istallet valt att anvé@nda langa rantebindningstider pa koncernens lan.

Hallbarhetsupplysningar

AB Kristianstadsbyggen samt C4 Energi AB har upprattat hallbarhetsredovisning som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Bolagens hallbarhetsredovisningar finns tillgangliga pa bolagens
hemsidor www.abk.se respektive www.cdenergi.se

Tillstands- eller anméalningspliktig verksamhet enligt miljébalken

C4 Energi koncernen

Tillstands~- och anmalningspliktig verksamhet enligt Miljébalken, bedrivs av C4 Energi AB och
Kristianstads Biogas AB. Hela koncernen ar miljécertifierad enligt ISO 14001.

C4 Energi AB:s miljdledningssystem med miljopolicy, miljdmal och inarbetade rutiner utgér grunden for ett
strukturerat miljo- och forbattringsarbete. Koncernens miljépaverkan visualiseras, savél externt som
internt, bland annat genom arlig hallbarhetsrapport och klimatbokslut.

AB Kristianstadsbyggen
Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljdbalken rérande kdldmedia.

Kristianstads Renhallnings AB

Bolaget bedriver anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken pa bolagets
atervinningscentraler. Miljopaverkan fran atervinningscentralerna bedéms som ringa.Bolagets negativa
miljdpaverkan bestar framst av utslépp av vaxthusgaser fran transporter.

Flerarséversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Netioomséattning 1852 723 1763 529 1705 342 1 552 480 1410 818
Resultat efter finansiella poster 72 654 144 249 90 239 170 923 63 587
Balansomslutning 8411 192 8132 076 7 187 600 7075522 6859 283
Soliditet (%) 14,0 13,7 13,9 13,1 11,5
Avkastning pa totalt kap. (%) 325 SRR 2,38 3,49 2,13
Avkastning pa eget kap. (%) 6,15 12,98 9,00 18,40 8,10
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1100 900 900 900 850
Resultat efter finansiella poster -43 144 -14 780 -8 912 -6 946 -11 569
Balansomslutning 1131 824 1129 6386 1138 803 1130 260 1126 034
Soliditet (%) 33,9 33,0 I3 385 33,5

FOr definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3801

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Erhallna aktiedgartillskott

Resultateffekt finansiell
leasing

Avgar uppskjuten skatt
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstdmman;
Balanseras i ny rakning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
| ny rakning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

Aktie-
kapital

2 000

2 000

Aktie-
kapital

2 000

2 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

365 900

365 900

Reserv-
fond

200

200

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Annat eget
kapital
inkl. arets
resultat

741 019
25 000

-620
123

44 534
610 061

Balanserat
resultat

376 682

60
25 000

401 742

401 742 283
-24 975 637
376 766 646

376 766 646
376 766 646

Minoritets-
infresse

2 636

210
2 846

Arets
resultat

60

-24 976
-24 976

7 (37)

Totalt

1111 555
25 000

-620

128

44 744
1180 807

Totalt

378 942

0

25 000
-24 976
378 967
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Koncernens

Resultatrakning
TKr

Nettoomséatining
Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter
Driftskostnader
Underhallskostnader

Direkta avfallshanteringskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivhingar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat
Uppskjuten skatt
Arets resultat

Hanforligt till moderiéretagets aktieagare
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

Not

N

oo

10
10

2024-01-01
-2024-12-31

1852 723
6 093

57 188
1916 004

-383 086
-201 260
-179 263

-41 149
-204 136
-370 682

-303 151
-3 303

-1 688 030
227 974

5 0564

-406

40 461
-200 429
-155 320
72 654

72 654
-3 555

-24 355
44 744

44 534
210

8 (37)

2023-01-01
~2023-12-31

1763 529
4 196

77 763

1 845 488

-360 546
-173 256
-193 158

-38 594
-191 461
-346 296

-278 255

-2 609
-1 5684 175
261 313

0

0

25 884
-142 948
-117 064
144 249

144 249
-2 408

-33 534
108 307

108 133
175
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Koncernens Not

Balansrakning
TKr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 12

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 16

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar I intfresseféretag och gemensamt styrda

foretag 17, 18
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 19
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20
Andra langfristiga fordringar 21

Summa anlaggningstillgangar
Omsaéttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornédenheter

Fardiga varor och handelsvaror

Elcertifikat och utslappsratter 22

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar koncernkonto Kristianstads kommun 23
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter 24

Kassa och bank 23
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

34

5215 220
1631 529
85 125

436 094
7 267 968

2 684

82 500

4 108
476 439
565 731
7 833 733

69 182

1296
21675
92 1563

92 460
ST

232 413
3 931
20 879
132 526
482 726

2 530

577 459

8 411 192

9 (37)

2023-12-31

30

4474 119
1 608 163
85 250

628 929
6 696 461

90

0

3 294

340 073
343 457

7 039 998

62 510

1 804
28 334
92 648

127 166
U

707 465
1 996
33 898
116 292
986 817

12 613

1092 078

8 132 076
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Kristianstads Kommunféretag AB 10 (37)
Org.nr 556436-3801

Koncernens | Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning
TKr

O

Ch

7

gj EGET KAPITAL OCH SKULDER

:

A Eget kapital

& Aktiekapital 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 365 900 365 900
Annat eget kapital inklusive arets resultat 810 061 741 019
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare 1177 961 1108 919

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 846 2 636

Summa eget kapital 1180 807 1111 555

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 5 545 7 124
Avsattningar for uppskjuten skatt 25 319 858 295 503
325 403 302 627

Langfristiga skulder 26
Skulder till kreditinstitut 20 5 444 650 4 796 900
Skulder till Kristianstads kommun 910 896 898 731
6 355 546 5 695 631

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 26 0 0
Skulder till kreditinstitut 100 985 601 864
l.everantdrsskulder 139 714 168 524
Skulder till Kristianstads kommun 59 593 0
Ovriga skulder 36 051 94 104
Upplupna kostnhader och forutbetalda intakter 28 213 093 157 771

549 436 1022 263

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 411 192 8 132 076
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Koncernens

Kassaflodesanalys
TKr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

FOrandring av Korifristiga fordringar

Forandring leverantérsskulder

Foréndring av Kortfristiga skulder

Kassafloéde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forséaljning av materiella anldggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott

Upptagna lan

Amortering av lan

Resultateffekt finansiell leasing

Uppskjuten skatt finansiell leasing

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida mede! vid arets borjan

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

29

25

2024-01-01
-2024-12-31

72 654
296 124
-9 490

363 288

495

34 706
-3 732
-28 810
56 862
422 809

-380 484
0672
-242 5438
24 922

-1 091 438

25 000
700 000
-540 964
-620

128

183 544

-485 085

720 078
234 993

11 (37)

2023-01-01
-2023-12-31

144 249
276 413
1 498

422 160

-33 876
-43 007
1268
10 086
-12 384
344 247

-620 732
6 945
-177 435
O 666

-781 556

0
830 000
-29 560
0
0
304 440

367 131

352 947
720 078
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
A -2024-12-31 -2023-12-31

Resultatrakning

Tkr

Nettoomséatining

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4
Rorelserestltat 30

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag {
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8
Rantekostnader och liknande resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 31
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10
Arets resultat

1100
1100

-1 086
14

407

-25 000

9498
-28 063
-43 158
-43 144

21 232
-21 912

-3 064
-24 976

900
900

-1 062
-162

2838

5453
-20 359
-14 618
-14 780

17 313
2 533

-2 473
60
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 55664 36-3801

Moderbolagets

Balansrakning
TKr

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag

Andelar I intresseféretag och gemensamt styrda
fOretag

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kristianstads kommun

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

32, 33

17

23

24

23

2024-12-31

1119 268

50
1119 318
1119 318

12 435
39
20
12 490

16
12 506

1131 824

13 (37)

2023-12-31

1116 886

0
1116 886
1116 886

11 045
44
19

11 108

1 692
12 800

1129 686
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning
TKr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000

Reservfond 200 200

2 200 2 200

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 401 742 376 682

Arets resultat -24 976 60
376 766 376 742

Summa eget kapital 378 966 378 942

Langfristiga skulder 26, 27

Skulder till kreditinstitut 708 300 708 300

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0 5

Skulder till koncernféretag 10 150 | 8 069

Skulder till Kristianstads kommun 29 879 29 879

Aktuella skatteskulder 3 064 2473

Ovriga skulder 30 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1 435 2018

Summa kortfristiga skulder 44 558 42 444

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1131 824 1129 686
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
” -2024-12-31 -2023-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foréandring av kundfordringar

Forandring av Kortfristiga tordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den [opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Aktiedgartillskott till dotterféretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott

Erhallna koncernbidrag

Ldmnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

23
23

-43 144
-2 473

-45 617

25 000
31 200
-9 968
46 232

-286

12 737
12 451

-14 780
-1 545

-16 325

24 060
12 737
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.
Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag - redovisas | moderféretaget till anskafiningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter direkt
h&nférliga till forvarvet.

Anteciperad utdelning - eftersom moderféretaget innehar mer an haliten av résterna 16r samtliga andelar
dotterféretaget redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning beddéms som saker och kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt.

Intaktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den

omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vasentliga férmaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har dverforts fran féretaget till képaren.

Ovriga intakter som intjdnats intéktsredovisas enligt foljande:

Hyresintékter: i den period som uthyrning sker.

Forsélining av el, vrme, kyla och eldistribution: vid leveranstidpunkt exklusive moms och punktskatter.

Anslutningsavgifter: vid tidpunkten fér anslutning till den del som inte avser att t&cka framtida ataganden.
Eventuella anslutningsavgifter som avser att tacka framtida ataganden intéktsredovisas i den takt som
atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Elcertifikat: | syfte att framja anvandningen av férnyelsebara energikallor for elproduktion har Sverige ett
elcertifikatsystem. Anldggningar som berér av detta system erhaller gratis certifikat i takt med att
certifikatberattigad el produceras. Upparbetade certifikat, vilka erhalls gratis, redovisas som immateriella
omsattningstillgangar till verkligt varde vid erhallningstidpunkten om syitet med innehavet ar ténkt att vara
kortfristigt. Per balansdagen sker vardering enligt l&gsta vardets princip. Om syftet med elcertifikaten inte
ar att anvanda elcertifikaten till inlésen eller avyttras inom ett ar sa klassificeras elkcertifikaten som
immateriell anlaggningstillgang. | samband med elférséljning uppstar ett atagande att leverera in certifikat
till myndigheten. Detta atagande (kvotplikt) redovisas som en kostnad och en skuld. Skulden varderas till

det varde som den férvantas regleras med.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som inté&kt nér det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan

beréknas pa eft tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivrdntemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas som intakt nar

foretagets rati till betalning ar sékerstalld.
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Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéallaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intakten utgor mellanskilinaden en skuld,

vilken redovisas som fakturerad men ¢j upparbetad intakt. Om intakten overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men gj fakturerad intaki.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive fardigstéllandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststalls huvudsakligen genom att jamfora

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkf fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifier som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende |

resultatrdkningen.

| balansrakningen jamférs redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten 6verstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avrdknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intékten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men gj upparbetad intakt. Om intékien overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men g] fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respekiive fardigstallandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamféra

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beréknas pa ett tillférlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren. Om det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den tofala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgaende |

resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakier med de belopp som fakturerats bestallaren under samma
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period. Om de fakturerade beloppen éverstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om int&kten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men gj fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligi upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade
nettotilgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

DotterfOretag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vika moderféretaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och

darmed har en ratt att utforma foéretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte l&ngre har ett bestémmande inflytande dver

dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hanférliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, ags av

moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestdmmande infiytande dver inkluderas i koncernens
balansrakning, dven de som delvis har andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intressefdretag och gemensamt styrt foretag
Som intresseftretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestammande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga néar féretaget ager minst 20 % men inie mer

an 50 % av rosterna i ett annat foretaqg.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
en forvarvsanalys upprattas och eventuella éver- eller undervarden identifieras. Det koncernmassiga
vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervarden eller aterféring av
undervarden. Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden,

iusterat for internvinster och évriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmassuga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernfOretag
Koncerninierna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade

vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Féréndring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats | koncernresultatrakningen.
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Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvéardet fér den forvarvade enheten ar hdgre an
vardet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Negativ goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet f6r den forvarvade enheten ar
l&gre an vardet pa den forvarvade enhetens nettotiligangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den
uppkomna negativa goodwillen som en skuld i balansrékningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde
ar lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsférs.
Atervinningsv'a‘rdet for kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevéarden
eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5 ar
Goodwill 10 ar

Avskrivningsperiod f6r goodwill &r berdknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 10-100 ar
Markanl&ggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer - 3-5 ar
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgéngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna &r betydande och nér

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstiligang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras. Utgifter f6r I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 50 och 100 ar
- Tak 20 och 40 ar
- Fasad 40 och 50 ar
- Installationer 20 och 40 ar
- Badrum och &évrigt 25 ar

- Hyresgéastanpassning 5-20 ar
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet. instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller éverférts och bolaget har dverfort i stort
sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaifningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvéarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott [aggs till anskaffningsvérdet nar de uppkommer.

Andra langfristiga védrdepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats {ill sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar ranterisken som uppstar vid upptagande av lan till rorlig ranta. For dessa
transaktioner tillampas normalt sakringsredovisning. Nar transaktion ingas, dokumenteras forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och den s&krade posten, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Bolaget dokumenterar ocksa féretagets beddémning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands | sékringstransaktiioner 1 hég utstrackning ar effektiva nar det
galler att motverka férandringar i kassafléden som hanforliga till de sakrade posterna.

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteféréndringar. Genom sakringen erhaller
bolaget en fast rénta och det ar denna rénta som redovisas | resultatrakningen i posten Réntekostnader

och liknande resultatposter.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och Kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.
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Leasingavtal

[ easegivare
| koncernredovisningen har finansiella leasingavtal beaktats. Samtliga leasingavtal som inte klassificerats

som finansiella har hanterats som operationella leasingavtal. | juridisk person har samtliga leasingavtal
redovisats enligt reglerna som galler f6r operationella leasingavtal.

De finansiella leasingavtalen &r utformade sa att ekonomiska risker och férdelar med att &ga tiligangen, i
allt vasentligt 6verférts fran leasegivaren till [easetagaren. Den formella &ganderétten &r dock kvar hos
leasegivaren. Vid det foérsta redovisningstillfallet redovisas en fordran i balansrakningen. Direkta utgifter

som uppstar i samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden.

Vid efterféljande redovisningstillfallen férdelas den finansiella intakten, som ar hanférlig till avtalet, 6ver
leasingperioden sa att en jamn férdelning erhalls.

Per balansdagen finns det totalt 7 leasingavtal som kiassificerats som finansiell leasing. Tva avtal avser
Uthyrda tillgangar i Specialfastigheter i Kristianstad AB och fem avtal avser uthyrda tillgangar i AB Allén.
De bada avtalen i Specialfastigheter i Kristianstad AB har klassificerats som finansiell leasing sedan
rakenskapsaret 2019 medan de fem avtalen i AB Allon tillkommit 2023.

Utifran 10 kapitlet i BEFENAR 2012:1 beddmer moderbolaget att tilampningen av den nya
redovisningsprincipen for AB Allon leder till en mer rattvisande hantering av hyresavtalen utifran det
aktuella hyresférhallandet. Samtidigt gors bedémningen att omrakning av jamforelsearet 2022 inte ar
nédvandigt da aktuellt justeringsbelopp i koncernens resultatrakning endast uppgar fill 357 tkr. Dvs
beddmningen ar att ingen vasentlig skillnad har uppkommit mellan nu tillampad redovisningsprincip och
tidigare tillampad redovisningsprincip. Aven om aktuellt justeringsbelopp om 152 991 tkr i koncernens
balansrakning skulle kunna anses vara av véasentlig karaktar, sa har ingen omklassificering skett |
koncernbalansrakningen mellan materiella anlaggningstillgangar och finansiella anlaggningstillgangar.
Summan av koncernens fotala anlaggningstillgangar ar allt jamt oféréndrad.

[ easetagare
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférséljningsvérde avses varornas berédknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilihdrande skatteeffekter redovisas |

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt {or innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt foér 6vriga skattemé&ssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar | géllande skattesatser resultatfors | den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

overskoft.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar
Som avséattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfoérliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men

oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstalida

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget [amnar till de anstallda. .
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat [6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining till f6ljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersédttningar till anstédllda efter avslutad anstélining

Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av vérdet pa de av féretaget och
koncernen dgda kapitalforsakringar. Kapitalférsékringarna redovisas till anskaffningsvarde som finansiell
anlaggningstillgang. Pensionsforplikielsen redovisas som en avsattning till samma varde som

kapitalférsakringens redovisade véarde.

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda uifér de
{janster som ligger till grund for forpliktelsen.

| foretaget finns férmansbestamda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har férmansbestdmda pensionsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa
planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet med férenklingsregeln | BEFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har férmansbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgifisbestadmda planer da det inte finns tiliracklig information fér att redovisa planen som
férmansbestamd.

-Oretaget har en férmansbestamd pensionsforplikteise som &dr knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget
redovisar en avséattning for den del stiftelsens formégenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger

forpliktelsen.

Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att bidraget kommer att erhallas

och féretaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att téacka
investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Koncernbidrag
Erhallna och [dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Skulder for overuttag fran taxekollektivet

En del av koncernens verksamhet &r monopolverksamhet och ska tillampa sjélvkostnadsprincipen vilket
innebar att intakter maximalt ska redovisas med belopp motsvarande verksamhetens nédvéandiga
Kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats for mer an de nédvandiga kostnaderna
uppstar ett dveruttag. Ett Gveruttag kan fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas {ill
kunderna. Da delar av koncernen star infor stora investeringar i nya atervinningscentraler och
fastighetsnara insamling av férpackningar och tidningar planeras éveruttaget att anvandas till dessa
investeringar och har saledes skuldforts.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfdrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en Kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) t procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gdrs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden

ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder

under n&sta rakenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anldaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde
ar lagre @n dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvéarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsadttningen per rérelsegren
AB Kristianstadsbyggen (koncernen)
C4 Energi AB (koncernen)
Kristianstads Renhallnings AB
Kristianstad Airport AB

Kristianstads Kommunforetag AB
Intern férsaljning inom koncernen

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Vinst vid avyttring anlaggningstillgangar
Atervunna hyres- och kundfordringar
Forsaljningsintakter

Ersattning fran hyresgéster

Ovriga rérelseintakter

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

2024

969 416
809 794
160 326
11 085
1100

-98 9938
18562 723

2024

1494
1 596

112
17 734
36 252
57 188

24 (37)

2023

876 583
822 025
140 913
10 714
900

-87 606
1763 529

2023

4 336
1394
161

22 914
48 958
77 763

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget

2024

1 286
625
1911

2024

70

87

2023

907
1129
2036

2023

{2

100
172
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3801

Not § Anstéallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

LLoner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Soclala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6évriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning av VD fran arbetsgivarens sida géller 6 manaders uppsagningstid och avgangsvederlag

om 12 manader.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Resultat vid avytiringar

Moderbolaget

“rhallna utdelningar

2024

102
399
457

7 546
220 042
227 588

5 339
31 895
78 793

116 027

343 615

12 %
88 %
33 %
67 %

2024

5 054

5 054

2024

407
407

25 (37)

2023

99
395
454

6720
207 138
213 858

4 688
27 981
73 106

106 775

319 633

30 %
70 %
29 %
71 %

2023

2023

288
288
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3301

Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024
Andel | intresseféretags resultat -406
-406
Moderbolaget
2024
Nedskrivningar -25 000
-25 000
Not 8 Ovriga rianteintidkter och liknande resultatposter
Koncernen
2024
Ovriga ranteintakter 23 187
Ranteintékter finansiell leasing 17 274
40 461
Moderbolaget
2024
Ovriga ranteintakter 9 498
9 498
Not 9 Rantekostnhader och liknande resultatposter
Koncernen
2024
Rantekostnader till Kristianstads kommun -26 321
Ovriga rantekostnader -135 266
Borgenskostnader till Kristianstads kommun -38 503
Ovriga finansiella kostnader -339
-200 429
Moderbolaget
2024
Ovriga rantekostnader -22 854
Borgenskostnader till Kristianstads kommun -5 209

-28 063

26 (37)

2023

2023

15 426
10 458
25 884

2023

5453
5453

2023

-19 061
-97 048
-26 327

-912

-142 948

2023

-15 187
-5 172
-20 359
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

27 (37)

Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 555 -2 408
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -24 355 -33 534
Totalt redovisad skatt -27 910 -35 942
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt /2 654 144 249
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -14 967 20,6 -29 715
Ej avdragsgilla kostnader -17 845 -6 048
Ej skattepliktiga intakter 18 700 147
Skatteeffekt av temporara skillnader -13 781 -308
Skatteeffekt schablonrénta
periodiseringsfond -17 -18
Redovisad effektiv skatt 38,4 -27 910 24.9 -35 942
Moderbolaget
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 064 -2 473
Totalt redovisad skatt -3 064 -2 473
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -21 911 2 534
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 4 514 20,6 -522
Ej avdragsgilia kostnader -7 663 -2 011
Ej skattepliktiga intakter 85 59
Redovisad effektiv skatt -14,0 -3 064 97.6 -2473
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

3 964
3 964

-3 964
0

-3 964

2024-12-31

680
630

-600

46
-646

34

28 (37)

2023-12-31

3 964
3 964

-3 910

-54
-3 964

2023-12-31

6380
680

-553

47
-600

80
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Kristianstads Kommunforetag AB
Org.nr 556436-3801

Not 13 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

INkOGp

Forsaliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Investeringsstod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Forvaltningsfastigheter

2024-12-31

7 296 199
496 688
-11 613
430 779

8 314 048

-2 878 696
6 248

-2

-181 145
-3 0563 595

-45 384
151

0

0

-45 233

5 215 220

29 (37)

2023-12-31

7 260 027
77615

-9 632

66 189

0

7 398 199

-2 796 932
3 196

34 529
-160 049
-2 878 696

-41 576
192

-2 000
-2 000
-45 384

4474 119

Koncernen gor arligen en intern vardering av bolagens férvaltningsfastigheter f6r att bedéma

marknadsvérdet. Marknadsvardet definieras som det mest sannolika priset vid en férsaljning pa en fri och

dppen fastighetsmarknad vid en viss angiven tidpunkt. Forvaltningsfastigheternas bedémda

marknadsvéarde uppgick per 2024-12-31 till 12 868 mkr (11 420 mkr) att jamiéra med bokfort varde 4 966
mkr (4 219 mkr). | ovanstaende varden ingar aven fastigheten i Specia
de fastigheter i AB Allén som | koncernredovisningen redovisas som fir

fastigheter | Kristianstad AB samt
ansiell leasingfordran.
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Kristianstads Kommuntéretag AB
Org.nr 556436-3801

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

INnkGp

Forsaljningar/utrangeringar

Omeklassificeringar

Investeringsbidrag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljiningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Investeringsstod
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

3262 118
98 339

-3 790

23 551

0

3 380 218

-1 632 602
3 790

-112 622
-1 741 434

-121 353
14 098
-107 255

1531 529

2024-12-31

282 375
16 321
-3 298

7 B37
0
303 035

-197 125
2 795

6

-23 586
-217 910

85 125

30 (37)

2023-12-31

3108 274
128 421
-1 274

33 465
-/68

3 262 118

-1 531 313
6 545
-107 834
-1 632 602

-136 426
15073
-121 353

1 508 163

2023-12-31

264 544
13 198
-5 668
11 839
-1 538

282 375

-182 268
5663

3 016
-23 536
-197 125

85 250
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3801

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstiligangar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkdp |

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

657 192
427 412
-620 247
464 357

-28 263
-28 263

436 094

31 (37)

2023-12-31

402 426
586 044
-331 278
657 192

-28 263
-28 263

628 929

Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Krinova AB 40%
Effektbolaget | Kristianstad 4 AB 50%
Org.nr
Krinova AB 556572-8812

Effektbolaget i Kristianstad 4 AB 559448-8321

Moderbolaget
Kapital-
Namn ande]
Galleria Boulevard AB 0,25%
Org.nr

559459-3559

Galleria Boulevard AB

Not 18 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkoép

Andel | intresseféretags resultat

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Rostratts-
andel

40%
50%

Sate
Kristianstad
Kristianstad

Rostratis-
andel

0,25%

Séate
Kristianstad

Antal
andelar

4 000
500

Antal
andelar

10

2024-12-31

90

3 000
-406
2 684

2 684

Bokfort
varde

40
2 644
2 684

Bokfort
varde

50
50

2023-12-31

40
50

0
90

90

Addo Sign ID-nummer: 4cb0bff5-bcc0-451d-aa5e-1518284af45b




ymir
MDD

"1
Co

&
W
S
s

N

Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3801

Not 19 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Koncernens finansiella leasingavtal, redovisade som anlaggningstillgangar enligt ovan, avser leasen utav

2024-12-31

32 500
82 500

82 500

2024-12-31

3 294
841
27

4 108

4 108

2024-12-31

340 073
156 207
-19 119

-722
476 439

476 439

32 (37)

2023-12-31

-

2023-12-31

3418
e
-203
3 294

3 294

2023-12-31

172 230
177 306
-9 463
0

340 073

340 073

Kristianstads Arena och Kristianstads ldrottshall samt fem fastigheter | AB Allon. Leasetagare ar

Kristianstads kommun.

Not 22 Elcertifikat och utslappsratter
Koncernen

Vid arets bodrjan
Erhallna utan vederlag

Salda
Forbrukade utslappsratter

2024-12-31

28 334
12 994
-19 487

-166
21675

2023-12-31

17 947
10 519
-~
-127
28 334
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Not 23 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel

Kassa och bank
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
Kassa och bank
Medel pa koncernkonto

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Moderbolaget

Forutbetalda kostnader

2024-12-31

2 580
232 413
234 993

2024-12-31
16

12 435
12 451

2024-12-31
22 602

109 924
132 526

2024-12-31

20
20

33 (37)

2023-12-31

12 613
707 465
720 078

2023-12-31

1692
11 045
12 737

2023-12-31

23 076

03 216

116 292

2023-12-31

19
19
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3801

Not 25 Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2024-12-31

Temporara skillnader

Temporéra skillnader mellan bokféringsmaéssiga
och skattemassiga varden

Skatteméssiga underskottsavdrag
Obeskattade reserver

2023-12-31

Tempordra skillnader

Temporéara skillnader mellan bokféringsmaéassiga
och skattemassiga varden

Skattemaéassiga underskottsavdrag
Obeskattade reserver

Forandring av uppskjuten skatt

Temporéra skillnader mellan bokféringsméssiga
och skatteméssiga varden

Skatteméassiga underskottsavdrag
Obeskattade reserver

Uppskjuten
skattefordran

45 442

45 442

Uppskjuten
skattefordran

46 467

46 467

Belopp vid
arets ingang

-122 892

46 467
-219 078
-295 503

Uppskjuten
skatteskuld

-133 110

-232 190
-365 300

Uppskjuten
skatteskuld

-122 892

-219 078
-341 970

Redovisas i
resultatrak.

-10 218

-1 025
-13 112
-24 355

34 (37)

Netto

-133 110

45 447
-232 190
-319 858

Netto

-122 892

46 467
-219 078
-295 503

Belopp vid
arets utgang

-133 110

45 442
-232 190
-319 858
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 5564 36-3801

Not 26 Checkrakningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Not 27 Langfristiga skulder
Koncernen

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda hyresintékter

Ovriga forutbetalda intakter

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31

291 600

2024-12-31

26 500

2024-12-31

5437 857
5 437 857

2024-12-31

708 300
708 300

2024-12-31

34 876
11 788
99 935

98 786
7 703
213 093

2024-12-31

1273
162
1435

35 (37)

2023-12-31

291 500

2023-12-31

26 500

2023-12-31

4 268 041
4 268 041

2023-12-31

/708 300
708 300

2023-12-31

32 685
16 458
57 171
47 735
3 722
157 771

2023-12-31

1 956
62
2018
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Kristianstads Kommunféretag AB
Org.nr 556436-3801

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

36 (37)

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 303 150 280 256
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -5 853 -4 335
Andel i intresseftretags resultat 4006 0
Férandring i avsatiningar -1 679 -89
Effekt av andrade redovisningsprinciper 0 581
296 124 276 413
Not 30 Inkop och forséljning mellan koncernféretag
Moderbolaget
2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i
koncernen 78 % 80 %
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra féretag |
koncernen 100 % 100 %
Not 31 Bokslutsdispoitioner
Moderbolaget
2024 2023
Mottagna koncernbidrag 31 200 31 200
Lamnade koncernbidrag -9 968 -13 887
21 232 17 313
Not 32 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1116 886 1114 504
Aktiedgartillskott 2 382 2 382
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1119 268 1116 886

Utgaende redovisat varde 1119 268 1116 886
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Kristianstads Kommunforetag AB
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Not 33 Specifikation andelar i koncernforetag

Koncernen
Moderbolaget

Kapital- RoOstratts-
Namn andel andel
Aktiebolaget
Kristianstadsbyggen 100% 100%
C4 Energi Aktiebolag 100% 100%
Kristianstads Renhallnings
Aktiebolag 100% 100%
Kristianstads
Industribyggnads AB 100% 100%
Kristianstad Airport
Aktiebolag 100% 100%

Org.nr Sate

Aktiebolaget
Kristianstadsbyggen 556054-1889 Kristiar
C4 Energi Aktiebolag 556222-2223 Kristiar

Kristianstads Renhalinings

Aktiebolag 556002-3136
Kristianstads Industribyggnads
AB 556083-7162

Kristianstad Airport Aktiebolag 556225-5157

Not 34 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

Kristianstad den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Camilla Palm
Ordférande

UIf Persson

Ulrika Tollgren

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Antal
andelar

11 700
70 200

200 000

10 000

105 700

stad
stad

Kristianstad

Kristiar

Kristiar

stad
stad

lan Fernheden

Bokfort
varde

471 249
623 000

10 019

10 000

5 000
1119 268

Antal
aktier

2 000
2 000

Martin Hallingstrom Skoglund

Charlotte Nygren-Bonnier
Verkstéllande direktor

37 (37)

Kvot-
varde

1 000
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kristianstads Kommunféretag AB, org.nr 656436-3801
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kristianstads Kommunféretag AB
for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafldéde
fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstédllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig {ér att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en h6g grad av sékerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kemmer att
upptéacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

—n yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning for Kristianstads Kommunféretag AB for ar 2024 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utialande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar térenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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