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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i P4 1 Sverige AB intygar att resultatradkningen och balansrikningen 1
arsredovisningen har faststéllts pa arsstimma den 19 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkinna

styrelsen forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.
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Styrelsen for PA i Sverige AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Niagara Holding AB, org nr 556194-9149.

Pa i Sverige AB hjilper vara kunder att ta sin strategi till handling,
Genom vart arbete och vara metoder hjilper vi vara kunder att realisera digitaliseringens mgjligheter.

Bolaget ska bedriva konsult-, seminarie- och utbildningsverksamhet inom néringsliv och offentlig verksamhet.

Produkter och tjanster

Vara tjanster kring inforande av forvaltnings- och portfoljstyrning har fortsatt varit framgangsrika. Vi har fortsatt
var utveckling av tjansteutbudet och har idag en bredare portfol)] som battre tacker in de behov vara kunder har for
att ta sin strategi till handling.

Foretaget har sitt site 1 Stockholms ldn, Stockholm City,

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inga visentliga hiandelser under aret.

Fennec dokumeninyckel: EQYMS-BO84L-XZ15N-8GQHY-5PBDD-E3 YS!
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Org.nr 556277-6657
Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 41 654 50 015 37 594 31753 35 939
Resultat efter finansiella poster 4 939 12 281 9 902 7 909 4 635
Balansomslutning 23 478 56 932 45 469 36 228 29 018
Soliditet (%) 55,4 75,6 1359 70,4 66,5
Forandring av eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat  resultat
Belopp vid arets ingang 118 000 77 600 25823 334 7933934 33 952 868
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 7933 934 -7 933 934 0
Utdelning - 33 757 269 -33 757 269
Arets resultat 2744 516 2744 516
Belopp vid arets utgang 118 000 77 600 33757268 2744516 2940115

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1

arets vinst 2744 516
2 744 517

disponeras sa att

1 ny rakning overfores 2 744 517

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

Pennec dokumeninyckel: EGYMS-BU84-XZ15N-8GQHY-5PBDD-E3YS!
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Not
-2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsittning 4] 654 411 50 014 581
41 654 411 50 014 581
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -8 454 894 -8 318 052
Personalkostnader + 2 -28 307402  -29 435 645
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 0 0
-36 762 296  -37 753 697
Rorelseresultat 4 892 114 12 260 884
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 113012 39 340
Réantekostnader och liknande resultatposter - 66 245 -18 928
46 767 20412
Resultat efter finansiella poster 4 938 881 12 281 296
Bokslutsdispositioner -1 200 000 -2 245 000
Resultat fore skatt 3 738 881 10 036 296
Skatt pa arets resultat -892 109 -2 102 362
Skatt pa grund av dndrad beskattning -102 256
Arets resultat 2 744 516 7933 934

Penneo dokumeninyckel: EGYNS-BOB4Z-XZ 1 5MN-8GQHY-SPBDD-E3 YS!
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

[Limnade depositioner
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

3701
136 000
139 701
139 701

8 440 230
3220 662
129 898

16 450
463 722
12 270 962

11 067 697
23 338 659

23 478 360
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2023-12-31

3701
136 000

139 701
139 701

11765 005
31977 931
3 000

9 497
427 872
44 183 305

11 768 985
55 952 289

56 091 991
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Not
2024-12-312023-12-31
Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 118 000 118 000
Reserviond 77 600 77 600
195 600 195 600

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1 25823335
Arets resultat 2744 515 7933 934

2744 516 33757 270
Summa eget kapital 2940 116 33952 870
Obeskattade reserver 12 679 000 11479 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 808 745 1288129
Skatteskulder 0 1372446
Skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga skulder 4348 595 4459 469
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2701904 3540077
Summa kortfristiga skulder 7859244 10 660 121
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23478 360 56 091 991

Penneo dokumentnyckel: ESYMS-B0847-XZ15N-8GQHY-5PBDD-£3Y9
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Org.nr 556277-6657

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforindrade jamfort med foregaende ar.
Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsittningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan,

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. |

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatridkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital,

Koncernforhallanden
Foretaget ar ett dotterforetag, men med hinvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning,

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning,

Penneo cokurneninyckel, ESYMS-BOBL7-X 71 5N-8GOHY-5PRDD-E3Y 8!
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Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstdllda

Not 3 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond

Aterforing dveravskrivning

Not 4 Andra langfristiga vardepappersinnehayv

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat viarde

2024

26

2024

-1 200 000
0

0

1200 000

2024-12-31

3 701
3 701

3 701
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2023

25

2023

-3 345 000
1 100 000
0

2 245 000

2023-12-31

3 701
3 701

3701

E3YoH
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Not 5 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2020 1 400 000 1 400 000
Periodiseringsfond 2021 3 059 000 3 059 000
Periodiseringsfond 2022 3 675000 3 675 000
Periodiseringsfond 2023 3 345 000 3 345 000
Periodiseringsfond 2024 1 200 000 0
12 679 000 11 479 000

Not 7 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag 1 den minsta koncern dér foretaget ingér dr Niagara Holding AB med
organisationsnummer 556194-9149 med site 1 Taby.

N-SGOHY-SPBDD-E3YY
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Stockholm, den dag som framgar av elektronisk underskrift

Johan Fransson
VD/Styrelseordforande

Var revisionsberittelse har lamnats
Forvis Mazars AB

Henrik Martensson
Auktoriserad revisor

Sebastian Fransson
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Pa i Sverige AB
Org. nr 556277-6657

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Pa i Sverige
AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Pa i Sverige AB:s finansiella stillning per
den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen édr forenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nodviindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sa &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att Iimna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hég grad av sidkerhet, men &r
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de

1(2)

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instillning under
hela revisionen, Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dandamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken 1or att inte upptidcka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hégre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hénsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i1 de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fiasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksambheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den
interna kontrollen som vi identifierat.

Fenneo dokumeninyckel NUWMI-HOYHG-6P9EL-FF235-5W404-5RNAY
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Pa i Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 ir oberoende i forhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkiorens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som
dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fuligoras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvalthingen, och ddarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktOren i nagot visentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av siikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
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foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt 1 risk och
viisentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéirder, omraden och forhallanden som dr vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra
forhallanden som #r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag {6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om foérslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har ldimnats i Stockholm den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Henrik Martensson
Auktoriserad revisor

Penneo dokumeninyckel: NCWMI-HOYHG-6P98L -FF2D5-5WA404-5RNAY
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